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รายงานประจ�าปี 25626

ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

 ในปัจจุบันธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานหมุมเวียนมีความน่าสนใจและมีความโดดเด่นเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียนจาก
แสงอาทิตย์ ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นโอกาสการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวมาโดยตลอดผ่านการลงทุนในโครงการโรงไฟฟา้แสงอาทิตย์ 
เมอืงมนิบ ูประเทศเมยีนมาทีเ่ป็นโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยท่ี์มขีนาดใหญท่ี่สดุในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้มขีนาด
ก�าลงัการผลติรวม 220 เมกะวตัต ์ซึง่ไดเ้ริม่จ�าหนา่ยไฟฟา้เชงิพาณชิยอ์ยา่งเป็นทางการ (COD) ส�าหรบัระยะที ่1 ก�าลงัการผลติ 50 
เมกกะวัตต์ เป็นที่เรียบร้อยแล้วในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ด้วยราคาแผงโซลาร์เซลล์ในประเทศจีนท่ีมีการปรับตัวลดลง ส่งผลให้ราคา
ต้นทุนในการติดตั้งระบบผลิตอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสมกับค่าไฟฐานของประเทศไทย ประกอบกับนโยบายทางภาครัฐที่ให ้
การสนับสนุนด้านพลังงานหมุนเวียนมากขึ้น บริษัทฯจึงไม่หยุดที่จะเดินหน้าลงทุนในโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือก่อให้เกิด 
ผลประกอบการที่ดีขึ้นในอนาคตต่อไป

 ในปีทีผ่า่นมา รฐับาลของประเทศไทยมคีวามตอ้งการปรบัปรงุระบบการคมนาคมซึง่เป็นสิง่ส�าคญัตอ่การพัฒนาประเทศ  ในเรือ่ง
ขนส่งมวลชนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เนือ่งจากรถโดยสารประจ�าทางขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ (ขสมก.) ผ่านอายกุารใชง้าน
มาเป็นเวลานาน 20-30 ปี มสีภาพทรุดโทรม สรา้งปัญหามลพิษทางอากาศ อกีทัง้ยงัมปีรมิาณรถไมเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภค  รฐับาลจงึมีนโยบายลงทุนซือ้รถโดยสารใหม่ทัง้รถโดยสารประจ�าทางเอกชนรว่มบรกิาร(รถรว่มฯ) และรถโดยสารประจ�าทาง
ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) บริษัทฯจึงมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน และสิ่งแวดล้อม ในโครงการดังกล่าว 

 ในปี 2563 บรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากัด (มหาชน) มุง่เน้นออกนโยบายเพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายและสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้กบัภาครฐั 
และถึงแม้ว่าจะมีปัญหาเรื่องไวรัสโควิด-2019 ที่ระบาดหนักในปัจจุบัน แต่ส�าหรับธุรกิจหลัก และธุรกิจโรงไฟฟา้ที่ด�าเนินการมาแล้วใน
ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯคาดวา่จะยงัไม่ไดร้บัผลกระทบ เน่ืองจากธุรกจิดงักล่าวด�าเนนิงานอยูใ่นประเทศทีไ่มไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรง ยงัคง
ขยายการเตบิโตและสรา้งความแขง็แกรง่ในการประกอบธรุกจิหลกัไดต้อ่ไป ในนามคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ผมขอขอบคณุผูถ้อืหุน้
ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีอุปการคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่ได้ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนในการด�าเนินกิจการของบ
รษิทัฯดว้ยดตีลอดมา และบรษิทัฯขอใหค้�ามัน่วา่ บรษัิทฯจะด�าเนินธรุกจิโดยค�านงึถงึประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ ลูกค้า และผูมี้สว่นเกีย่วขอ้ง
ทัง้หมดเป็นทีต่ัง้ ตลอดจนประเทศชาติ เพ่ือให้บรษิทั สแกน อนิเตอร์ จ�ากดั (มหาชน) เป็นองค์กรคุณภาพทีเ่ตบิโตอยา่งยัง่ยนื เคยีงคู่
กับสังคมไทยตลอดไป

 ภาพรวมการใช้ก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยของปี 2562 ยังคง
มีปริมาณการใช้ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในภาคการขนส่ง 
เนื่องจากรัฐบาลมีการส่งเสริมการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง B20 โดยลด
ราคาลงเพ่ือชว่ยดดูซบัปริมาณน�า้มนัปาลม์ดบิ ท�าใหเ้กษตรกรมรีายได ้
ที่มั่นคง ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการในธุรกิจ 
NGV ของบริษัทฯ แต่ด้วยปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติส�าหรับ
อุตสาหกรรม (iCNG) ท่ีเพ่ิมขึ้นและการขยายไปยังธุรกิจประเภท
พลงังานหมนุเวยีน สง่ผลใหผ้ลการด�าเนนิงานในภาพรวมของบรษิทัฯ
ยังคงเติบโตได้ดีในปีที่ผ่านมา และด้วยสถานการณ์ประเทศไทยที่
ก�าลงัเผชญิปัญหากับสถานการณม์ลพิษฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 
มีค่าเกินมาตรฐานในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ บริษัทฯเชื่อมั่นว่าสถานการณ์ดังกล่าวจะท�าให้
รฐับาลมกีารปรบัเปลีย่นวธีิการใช้พลงังานเพ่ือให้เกิดความสะอาดกบั
ประชาชนในภาพรวมมากขึ้น โดยจะกลับมาสนับสนุนการใช้เชื้อเพลิง 
NGV ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอีกครั้ง

สารจากประธานกรรมการ



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 7

นายธัญชาติ กิจพิพิธ
ประธานกรรมการบริหาร

ของทีมบริหารและบุคลากรที่เคยด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟา้ภายในประเทศมาก่อน โดยโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ เมืองมินบู 
ประเทศเมียนมา ได้เริ่มจ�าหน่ายไฟฟา้เชิงพาณิชย์อย่างเป็นทางการ (COD) ในระยะที่ 1 ส�าเร็จเรียบร้อยแล้ว มีก�าลังการผลิตติดตั้ง 
50 เมกกะวัตต์ จากทั้งหมด 220 เมกกะวัตต์ โดยได้รับเกียรติจากนางออง ซาน ซูจี ที่ปรึกษาแห่งรัฐเมียนมา ร่วมเปิดงานอย่าง
เป็นทางการ ถอืเป็นนิมิตหมายอนัด ีและเพ่ิมความเชือ่มัน่ใหก้บัโครงการนีว้า่จะชว่ยสรา้งผลประกอบการทีด่ขีึน้ในอนาคต นอกจากนัน้
บริษัทฯ ยังเล็งเห็นโอกาสในการลงทุนโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาของโรงงานอุตสาหกรรม โดยได้จับมือกับพันธมิตร
ที่มีความเชี่ยวชาญในติดตั้งระบบจัดตั้งบริษัท สแกน แอดวานซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด (SAP)โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนในสัญญาซื้อ
ขายพลังงานแสงอาทิตย์ภาคเอกชน (Private PPA) โดยเน้นไปที่ธุรกิจโรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม และโรงพยาบาล เพ่ือ
พัฒนาการผลิตพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
 
 ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯ บรรลคุวามส�าเรจ็ในการด�าเนนิงานสง่มอบรถโดยสารปรบัอากาศใชเ้ชือ้เพลงิ NGV จ�านวน 489 คนั พร้อม
ซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาให้กับขสมก. เป็นที่เรียบร้อย โดยความส�าเร็จดังกล่าวเกิดขึ้นจากการน�า Core Value และองค์ความรู้ด้าน
การติดตั้งก๊าซธรรมชาติของบริษัทฯที่มีมาอย่างยาวนานกว่า 30 ปี จับคู่กับพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้านการผลิต
ตัวถังและติดตั้งระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวกับยานยนต์ ในนามกลุ่มร่วมท�างาน SCN-CHO และในปีน้ีบริษัทฯมีการวางแผนที่จะน�าเข้า 
รถโค้ช (Coach) และ รถมินิบัส (Minibus) จากสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือขานรับนโยบายภาครัฐในการปรับเปลี่ยนรถตู้โดยสาร
มาเป็นรถมินิบัสเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค แต่ในช่วงนี้ยังประสบปัญหาเรื่องไวรัสโควิด-2019 ท่ีระบาดหนักส่งผลกระทบให้
โครงการตอ้งเลือ่นออก อยา่งไรกดี็ แมร้ฐับาลจะออกมาตรการแกไ้ขปัญหามลพิษฝุ่นละอองขนาดเลก็ PM 2.5 ระยะยาวผา่นรถยนต์
พลังงานไฟฟา้ แต่บริษัทฯยังคงเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าในระยะสั้นเชื้อเพลิง NGV จะเป็นตัวแก้ปัญญาที่ดีและจะเป็นการแก้ปัญหาที่
ยังยืนหยัดได้ในช่วงระยะ 5-10 ปีนี้

 จากการบรรลเุป้าหมายในปี 2562 แสดงให้เห็นถงึความมีวสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกลและความตัง้ใจของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร ทีมุ่ง่มัน่
สร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างเต็มที่ โดยอาศัย
ประสบการณ ์ความรู ้และความช�านาญของแตล่ะท่าน รว่มก�าหนดกลยทุธ ์และพิจารณาตดัสนิใจประเดน็ทางธรุกจิตา่งๆ ของบรษิทัฯ
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงได้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code: CG Code) มาปรับใช้ในการ
ด�าเนินธุรกิจ และดูแลให้บริษัทฯมีกลไกในการตัดสินใจและการด�าเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ธุรกิจปรับตัว 
เติบโต และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการควบคู่ไปกับผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

 แม้สถานการณ์การใช้ก๊าซธรรมชาติ และสภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันของประเทศไทยจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจในกลุ่ม
ก๊าซธรรมชาติบางส่วน โดยในปีนี้บริษัทฯมีนโยบายลดการพ่ึงพา
ธุรกิจก๊าซ NGV และมุ่งม่ันในการพัฒนาธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัด
ส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรม (iCNG) ที่มีปริมาณการใช้งานเติบโต
มากขึ้นในทุกปี นอกจากน้ีบริษัทฯยังเพ่ิมธุรกิจใหม่อย่าง iLNG ท่ี
พรอ้มจะเตบิโตในอนาคตอยา่งยัง่ยนื เพ่ือชดเชยการใช้ NGV ทีห่ายไป 
รวมถึงการจับมือกับพันธมิตรที่มีชื่อเสียงระดับโลกเพ่ือต่อยอด
สินค้าที่เกี่ยวกับก๊าซธรรมชาติไปยังประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค และ 
ต่อยอดความเชี่ยวชาญด้านพลังงานธรรมชาติไปสู่ธุรกิจยานยนต์ที่
ใช้พลังงานสะอาด และธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เพ่ือผลักดันรายได้
ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง

ด้านธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในปี 2562 บริษัทฯ มีความ
เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสง
อาทิตย์ อันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

 

สารจากประธานกรรมการบริหาร
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 ปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
องค์กร โดยเน้นการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้
แข็งแกร่ง และด้วยการบริการงานอย่างมีประสิทธิภาพของทีม 
ผู้บริหาร การมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ความตั้งใจจริงในการ
ท�างาน และพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในการด�าเนินงาน พร้อมทั้ง
มีการพัฒนาระบบการท�างานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯด�าเนิน
งานได้ส�าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯได้ด�าเนิน
ธุรกิจโดยตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในด้านจริยธรรมองค์กรและ
การก�ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญในการด�าเนินการ
กิจการเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 
โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีการด�าเนินโครงการ CSR ไปจ�านวนทั้งสิ้น 
21 โครงการ เพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าให้กับชุมชม สังคม และสิ่ง
แวดล้อม อันจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 ส�าหรับการด�าเนินงานในรอบปี 2562 แม้จะได้รับผลกระทบจาก
การชะลอตวัอยา่งมีนัยส�าคญัของอตุสาหกรรม NGV ในประเทศไทย  
แต่ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯยังอยู่ในระดับที่ดี โดย EBITDA 
เพ่ิมขึ้น 3.2% และมีก�าไรสุทธิ 196 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 9.3% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยมีปัจจัยส�าคัญมาจากบริษัทฯ มีการบันทึกก�าไรการ

ดร.ฤทธี กิจพิพิธ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จ�าหน่ายสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องในกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อ Mitsubishi รวมถึงการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากโครงการ 
โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ณ เมืองมินบู ประเทศเมียนมา ในไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ
 ทัง้นีใ้นปี 2562 บรษิทัฯด�าเนินงานไดส้�าเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้ โดยในไตรมาสแรกกลุ่มรว่มท�างาน SCN-CHO ไดท้�าการสง่มอบ
รถโดยสารปรับอากาศเชื้อเพลิง NGV แก่ ขสมก. เรียบร้อย จ�านวน 489 คัน และบริษัทฯ ยังได้รับสัมปทานเป็นผู้ซ่อมบ�ารุงรถทั้ง 
489 คัน เป็นระยะเวลา 10 ปี ท�าให้บริษัทฯ มีรายได้เข้ามาอย่างสม�่าเสมอในช่วงต่อจากนี้ ส�าหรับโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ 
ณ เมอืงมนิบ ูบริษทัฯ ไดร้บัจดหมายการจ�าหนา่ยไฟฟา้เชงิพาณิชย ์(COD) อยา่งเป็นทางการจากกระทรวงไฟฟา้และพลงังานรฐับาล
สาธารณรฐัสหภาพแหง่เมยีนมา (Electric Power Generation Enterprise (EPGE)) ซึง่ถอืเป็นความส�าเรจ็กา้วแรกของโครงการ
ที่ได้เริ่ม COD อย่างเป็นทางการ ยิ่งไปกว่านั้นยังได้ด�าเนินการจัดตั้ง บริษัท สแกน แอดวานซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด (SAP) เพ่ือบุกเบิก
ตลาดซื้อขายไฟฟา้ภาคเอกชน (Private PPA) และ สัญญาเช่าโครงการโซลาร์รูฟท็อป โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญากับ 
ผู้ประกอบการทั้งสิ้น 15 ราย รวมก�าลังการผลิตกว่า 10 MW
 ส�าหรับทิศทางธุรกิจในปี 2563 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการเติบโตไว้ภายใต้กลยุทธ์ 3+1 ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ, 
ธรุกจิพลงังานทดแทน, ธรุกจิยานยนต ์และธุรกจิขนสง่ ซึง่กลุ่มธรุกิจหลัก 3 กลุ่มของบริษัทฯ ถอืเป็นฟนัเฟอืงทีส่�าคัญตอ่การเตบิโต 
ได้แก่ 1) กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมพลังงานและก๊าซธรรมชาติ ส�าหรับใช้ในชีวิตประจ�าวัน โดยบริษัทฯ 
ยังคงนโยบายขยายฐานลูกค้ากลุ่ม iCNG ไปยังโรงงานอุตสาหกรรมที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังวางแผนขยาย 
การเติบโตผ่านธุรกิจ iLNG โดยบริษัทฯ ได้เซ็นสัญญาซื้อขายกับ ปตท. เพ่ือเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่าย LNG ให้กับโรงงานอุตสาหกรรม
นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติเป็นที่เรียบร้อย ซึ่งบริษัทฯ ได้วางแผนให้ธุรกิจ iLNG จะเข้าชดเชยการใช้ NGV ที่หายไป 2) กลุ่มธุรกิจ
พลงังานหมนุเวียน บรษิทัฯ มีเป้าหมายเดินหน้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย ์ณ เมอืงมนิบ ูก�าลังการผลิตรวมทัง้
โครงการ 220 เมกะวตัต ์อย่างตอ่เนือ่ง  ซึง่ในปี 2563 โครงการดงักล่าวจะมีการรบัรูร้ายไดอ้ยา่งเต็มปี นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมุง่เนน้
พัฒนางานตดิตัง้โซลารร์ฟูท็อป ทีไ่ดร้ว่มมือกับพันธมิตรทีม่ปีระสบการณ์และความช�านาญสงู เพ่ือบกุเบกิตลาดซ้ือขายไฟฟา้ภาคเอกชน 
(Private PPA) โดยตั้งเป้าการติดตั้งรวมที่ 110 MW ภายใน 4 ปี คิดเป็นมูลค่ารวมกว่า 3,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ประเมินว่า
โครงการทัง้สองนีจ้ะมีผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ไมต่�า่กวา่ 10% ซึง่จะสง่เสรมิใหผ้ลประกอบการในปี 63 เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง
และ 3) กลุ่มธุรกิจยานยนต์ มีการวางแผนปรับโครงสร้างธุรกิจและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งการจ�าหน่ายและการผลิตแบบครบวงจร 
โดยมีแผนที่จะน�าเข้ารถโค้ช(Coach) และ รถมินิบัส(Minibus) เตรียมขานรับนโยบายภาครัฐในการปรับเปลี่ยนรถตู้โดยสารมาเป็น 
รถมินิบัสเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค 
  สุดท้ายน้ี บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) มั่นใจว่างานที่บริษัทฯ ได้ด�าเนินการมาหลายปีนั้นเริ่มทยอยประสบ 
ความส�าเรจ็อยา่งตอ่เนือ่ง และยงัคงกา้วมัน่ตอ่ไปบนเสน้ทางธรุกจิดา้นพลงังาน เพ่ือเป็นผูน้�านวตักรรมเทคโนโลยพีลงังานในภมิูภาค 
เอเชียแปซิฟคิ ผมในฐานะตัวแทนของผู้บริหารและทีมงานทุกคนขอกราบขอบพระคุณผู้ถือหุ้นและลูกค้าทุกท่าน และขอให้ค�ามั่นว่า 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะด�าเนินธุรกจิโดยค�านึงถงึการสรา้งประโยชนส์งูสดุใหก้บัทา่นผูถ้อืหุน้ ควบคู่กบัการยดึมัน่ในหลักจรรยาบรรณ
และหลักการบริหารงานอย่างมีบรรษัทภิบาล เพ่ือสร้างสร้างอนาคตและสร้างพลังงานที่ยั่งยืนให้กับประเทศสืบไป



นางกรรณิการ์ งามโสภี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล / กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

นายช�านาญ วังตาล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

นายวิเชียร อุษณาโชติ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล/กรรมการบริหารความเสี่ยง

พลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉัตร
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา
กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน

นางสาวนริศรา กิจพิพิธ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์

ดร.ฤทธี กิจพิพิธ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายธัญชาติ กิจพิพิธ
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 11

วุฒิทางการศึกษา
-    ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-    ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-    ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ Yokohama National University ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม
-    Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 25/2547

ประสบการณ์ท�างาน
2548 - 2549 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

2548  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์

ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 5 แห่ง 
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ากัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
จ�านวน 400,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.03  

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
อายุ 72 ปี

ดร. ทนง พิทยะ
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นางกรรณิการ์ งามโสภี

วุฒิทางการศึกษา
-   บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-   การจัดการมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-   บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม/ประกาศนียบัตร
-   Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 21/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-   Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 13/2561 

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

-   หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรไทย (วปอ.) รุ่นที่ 2552 

-   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 3156

-   หลักสูตรการบริหารการจัดการภาครัฐร่วมเอกชน (ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ) -2550 บรอ.1

-   หลักสูตร Advanced Strategic Management , IMD. Switzerland (2012)

-   โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ รุ่นที่ 1 เนติบัณฑิตยสภา

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 3 แห่ง 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ากัด (มหาชน) 

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

  และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ธนบรีุ เฮลทแ์คร์กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)

2559 - 2560 ที่ปรึกษา - หัวหน้าโครงการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

2558 - 2559 รองผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2558 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มตรวจสอบและก�ากับ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

2542 - 2543 กรรมการ บริษัท เดอะโคเจเนอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

2538 - 2540 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอกธนกิจ จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล / และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 63 ปี
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ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 9 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

2561 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการการเงินและงบประมาณ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ ARYU International Health Care Co., Ltd 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ�ารุงเมืองพลาซ่า (ในกลุ่ม บริษัทธนบุรีเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ�ากัด)

2560 - ปัจจุบัน อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ่มกระทรวงด้านบริหาร ฯ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จ�ากัด (ในกลุ่ม บริษัทธนบุรี เฮลท์แคร์กรุ๊ป จ�ากัด)

2560 - ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน วชิราวุธวิทยาลัย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบกองทุนประกันสังคม

2556 - 2560 กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ากัด

เม.ย.60 - ต.ค.60 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ

  การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

2556 - 2558 กรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรษิทั บรษิทั ขอ้มลูเครดติแหง่ชาต ิจ�ากดั

2552 - 2558 กรรมการ ธนาคารวีณาสยาม ประเทศเวียดนาม

2554 - 2557 กรรมการ และเหรัญญิก สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

2545 - 2555   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟนิันซ่า จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
- ไม่มี -
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วุฒิทางการศึกษา
-    ปริญญาโท สาขาการเงินการธนาคาร Marshall University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-    ปริญญาตรี สาขาชีววิทยา Saint Vincent College ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
-    Advanced Market Risk Management จาก FT New York Institute of Finance

-    Targeted Selection Interviewer Program จาก Development Dimensions International

-    DirectorAccreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 114/2558

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 2 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บรษิทั สแกน อินเตอร ์จ�ากดั (มหาชน)

2557 - 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บรษิทั สแกน อินเตอร ์จ�ากดั (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

2552 - 2553 กรรมการ บริษัท มิลเลียไลฟ ์อินชัวรันส์ ประเทศไทย จ�ากัด (มหาชน)

2543 - 2553 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารไทยธนาคารจ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

2551 - 2552 กรรมการ Bank Thai Assets Management

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
- ไม่มี -

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 67 ปี

นายช�านาญ วังตาล
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วุฒิทางการศึกษา
-    ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์Ohio State Universityประเทศสหรัฐอเมริกา

-    ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-    ภูมิพลังแผ่นดิน ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3/2557 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-    ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17/2556 (วตท.17) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-    การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2/2554 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

-    Advanced Senior Executive Program (ASEP-5) ปี 2553 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-    Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 73/2549

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2558 - 2559 ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2557 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

2548 - 2555 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 3 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไพโร เอนเนอร์ยี จ�ากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรไลฟ ์จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
- ไม่มี -

นายวิเชียร อุษณาโชติ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล / กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 65 ปี
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วุฒิทางการศึกษา
2553 สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.14)

2551 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 51

2544 วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นที่ 35

2534 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 35

2530 โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 59

2528 โรงเรียนการบินก�าแพงแสน กองทัพอากาศ

2522 ก.ทบ.ทอ. โรงเรียนนายเรืออากาศ

หลักสูตรต่างประเทศ
2533 การปฏิบัติการรบร่วมภาคีพันธมิตร ประเทศออสเตรเลีย

2531 นักบินลองเครื่องต้นแบบ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2560 - ปัจจุบัน คณบดีวิทยาลัยการบินนานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม 

2559  ตุลาการศาลทหารสูงสุด ตามประกาศส�านักนายกรัฐมนตรี

2558 - 2559 จเรทหารทั่วไป ส�านักงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม

2557 - 2558 ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพอากาศ

2557  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพอากาศ

2556 - 2557 ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการอากาศโยธิน

2555 - 2556 รองผู้บัญชากร กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ

2554 - 2555 ผู้บัญชาการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันป้องกันประเทศ

2552 - 2557 ผู้บัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
- ไม่มี -

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 63 ปี

พลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉัตร
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กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
อายุ 64 ปี

นายธัญชาติ กิจพิพิธ

วุฒิทางการศึกษา
-    ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม
-    Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 171/2556

-    Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ SET/2555

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 4 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธัญณัช โฮลดิ้ง จ�ากัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด

2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด

2559 - 2562 กรรมการ บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด

2559 - 2562 กรรมการ บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด

2559 - 2562 กรรมการ บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด

2559 - 2562 กรรมการ บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

2558 - 2562 กรรมการ บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด

2558 - 2562 กรรมการ บริษัท วรปภา จ�ากัด

2558 - 2562 กรรมการ บริษัท บี.พี.เอ.อินเตอร์เทรด จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
จ�านวน 736,720,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 61.39 

ถือหุ้นด้วยตนเอง  จ�านวน 716,720,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 59.73

ถือหุ้นทางอ้อม (ภรรยา) จ�านวน 20,000,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ   1.67



รายงานประจ�าปี 256218

วุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาเอก วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมพลังงาน University of Massachusetts Lowell ประเทศสหรัฐอเมรกิา
- ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมพลังงาน สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี
- ปริญญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาต ิสริินธร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 171/2556
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ SET/2555

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2559 - 2561 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อ�านวยการสายงานบริหาร บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2548 - 2559 กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบริหารความเสีย่ง และผูอ้�านวยการสายงานบริหารและการตลาด
   บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 5 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธัญณัช โฮลดิ้ง จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเซีย จ�ากัด
2559 - 2562 กรรมการ บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด
2559 - 2562 กรรมการ บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด
2559 - 2562 กรรมการ บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด
2559 - 2562 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด
2558 - 2562 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด
2558 - 2562 กรรมการ บริษัท วรปภา จ�ากัด
2558 - 2562 กรรมการ บริษัท บี.พี.เอ.อินเตอร์เทรด จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
จ�านวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.83 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 37 ปี

ดร.ฤทธี กิจพิพิธ
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กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์
อายุ 33 ปี

นางสาวนริศรา กิจพิพิธ

วุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง Imperial College Business School
 ประเทศสหราชอาณาจักร
- ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมอตุสาหกรรมUniversity of Southern California ประเทศสหรฐัอเมรกิา
- ปริญญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมอุตสาหการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาต ิสริินธร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
- Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  
 (IOD) รุ่นที่ 7/2562
- Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 32/2560
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 171/2556
- Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 49/2556
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ SET/2555

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2561 - ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานกลยทุธ ์บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2550 - 2559 ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการบริษัท บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 12 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธัญณัช โฮลดิ้ง จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเซีย จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท วรปภา จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.พี.เอ.อินเตอร์เทรด จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
จ�านวน 10,00,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.83  



รายงานประจ�าปี 256220

วุฒิทางการศึกษา
-    ปริญญาโท บรหิารจัดการสารสนเทศ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบงั

-    ประกาศนียบตัรภาษีอากร มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

-    ปริญญาตรี การบญัชี มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
-    ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงนิใหมเ่กีย่วกบัรายไดจ้ากสญัญาทีท่�ากบัลูกค้า (TFRS 15) และสญัญาเช่า    

     (TFRS 16) ท่ีมีผลต่อการจดัท�ารายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีน รุน่ที ่2 ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

-    Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

     (IOD) รุน่ที ่7/2562

-    Strategic CFO in Capital Markets รุน่ที ่8 ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

-    Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่151/2561

-    Company Secretary Program (CSP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รุน่ที ่64/2558

ประสบการณ์ท�างาน
ปัจจุบัน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2560 ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2557 ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท เอ็มพิคเจอร์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเซีย จ�ากัด

2554 - 2555 ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป และผูอ้�านวยการสายงานการเงนิและบญัช ีบรษิทั ลีจรสั จ�ากดั โรงแรมช่อลดา

2550 - 2553 ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท แซส ซอฟแวร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

การถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 4 มีนาคม 2563
- ไม่มี -

กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท /
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน
อายุ 56 ปี

นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา
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รางวลัผูข้นส่งอุบตัเิหตเุป็นศนูย์ (Zero Accident) 
การขนส่งผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ 
(NGV) ประจ�าปี 2560 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

รางวัลสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน 
ยอดเยี่ยมอันดับ 1 ประจ�าปี 2560

รางวัลเกียรติยศจากการพัฒนาโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission
Reduction Program : T-VER)

รางวัลสัญญาผู้ขนส่ง NGV ดีเยี่ยม ระดับ Gold 
อันดับ 1 ประจ�าปี 2561

01

02

03

04

จากงานประกาศรางวัลผู้ขนส่งก๊าซธรรมชาติ (NGV) ดีเย่ียม
ประจ�าปี 2560 (PTT Smart Award 2017) จัดท�าโดยบริษัท 
ปตท. จ�ากัด (มหาชน) มอบให้กับสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
หลัก สามโคก ซึ่งเคยได้รับรางวัลนี้มาแล้วเมื่อปี 2556 ติดต่อ
กันมาจนถึงปี 2558  และต่อมาในปี 2560 ซ่ึงนับเป็นปีท่ี 4 
แล้วที่ SCN ได้รับรางวัลนี้ เป็นการตอกย�้าความมุ่งมั่นของบริ
ษัทฯในการบริหารจัดการความปลอดภัยส�าหรับการขนส่งทาง
รถยนต์ เพ่ือลดอุบัติเหตุร้ายแรงให้เป็นศูนย์

จากงานประกาศรางวัลผู้ขนส่งก๊าซธรรมชาติ (NGV) ดีเยี่ยม
ประจ�าปี 2560 (PTT Smart Award 2017) จัดท�าโดยบริษัท 
ปตท. จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งที่ผ่านมาสถานีบริการ NGV สามโคก 
ของบริษัทฯเคยได้รับรางวัลสถานีบริการ NGV มาตรฐานดี
เยี่ยม ระดับ 4 มาแล้วในปี 2556 และปี 2558 

จากงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” ประจ�าปี 2561 จัด
โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
เพ่ือเชิดชูเกียรติผู้ประกอบการที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหาร
จัดการและลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกภายในประเทศ เนือ่งใน
โอกาสทีโ่ครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์สแกน อนิเตอร์ 
บางภาษี ก�าลังการผลิต 5 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ที่อ�าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ได้
ไม่น้อยกว่า 4,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

จากงาน “Zero accident To Achieve” ประจ�าปี 2561 จัด
ท�าโดยบริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) เป็นรางวัลที่มอบให้ผู้รับ
จ้างขนส่งที่ปฏิบัติตามเกณฑ์ความปลอดภัยในการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงในปี 2558 บริษัทฯเคยได้รับ
รางวัลระดับชมเชย อันแสดงถึงความสามารถในการพัฒนา
ระบบการขนส่งให้มีมาตรฐานและยึดหลักความปลอดภัยเป็น
อันดับหนึ่งเสมอมา

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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1อ้างอิงจากราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวดแต่ละปีดังนี้
ปี 2560; 29 ธ.ค. 2560
ปี 2561; 28 ธ.ค. 2561
ปี 2562; 30 ธ.ค. 2562

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

ผลการด�าเนินงาน 2560 2561 2562

รายได้จากการขายและบริการ 2,504 3,121 2,972

ก�าไรขั้นต้น 441 461 386

ก�าไรก่อนภาษี ดอกเบี้ยจ่าย และค่าเสื่อมราคา 477 513 529

ก�าไรสุทธิ 217 179 196

งบแสดงฐานะการเงิน 2560 2561 2562

สินทรัพย์ 4,892 6,038 4,951

หนี้สิน 2,332 3,422 2,257

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,560 2,616 2,694

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2561 2562

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 18% 15% 13%

อตัราก�าไรกอ่นภาษ ีดอกเบีย้จา่ย และคา่เสือ่มราคา (%) 19% 16% 18%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 9% 6% 7%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 8% 7% 7%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4% 3% 4%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.91 1.31 0.84

ข้อมูลหุ้นสามัญ 1 2560 2561 2562

ก�าไร/(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.18 0.15 0.16

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2.09 2.14 2.19

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.10 0.10 0.10

อัตราเงินปันผลตอบแทน (%) 2.8% 2.4% 4.6%

จ�านวนหุ้นจดทะเบียน (ล้านหุ้น) 1,200 1,200 1,200

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท
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ล้านบาท

60% 55%
57%

40%

45%
43%

2,504

3,121
 2,972 

477 513 529

217 179 196

รายได้จากธุรกิจที่ไม่ใช่ก๊าซธรรมชาติ

ก�าไรสุทธิ

ก�าไรก่อนภาษี ดอกเบี้ยจ่าย และค่าเสื่อมราคา

รายได้จากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

2560 2561 2562

ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ส่วนของเจ้าของ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

1,356 1,466

866

2,560

3,536

4,892 4,892

1,946
2,453

969 

2,616

4,092

6,038 6,038

1,082
1,248

1,009

2,694

3,869

4,951 4,951

2560 2561 2562
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) หรือ บมจ.สแกน อินเตอร์ 
ชื่อภาษาอังกฤษ “SCAN INTER Public Company Limited” และชื่อท่ีใช้
ส�าหรับการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ “SCN”

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจจ�าหน่ายรถยนต์ และธุรกิจอื่น ๆ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000314

หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค

กลุ่มอุตสาหกรรม ทรัพยากร

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 1,200 ล้านหุ้น เรียกช�าระแล้ว รวมเป็นทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 600 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น

วันเสนอขายหุ้นออกใหม่ในตลาดหลักทรัพย์ 23 กุมภาพันธ์ 2558

ข้อจ�ากัดการถือหุ้นต่างด้าว ร้อยละ 49

ร้อยละการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย
(%Free Float)

ร้อยละ 36.89 
(ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผุ้ถือหุ้น วันที่ 4 มีนาคม 2563) 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 355 ถนนบอนด์สตรีท ต�าบลบางพูด อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

โทรศัพท์/โทรสาร 0-2503-4116-21 / 0-2503-4400

เว็บไซต์บริษัท www.scan-inter.com

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
195 ชั้น 48-51 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9992 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไม่พบว่ามีข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.scan-inter.com



ภาพรวมในการด�าเนินธุรกิจ
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัทย่อย (ทางตรง)

บริษัทย่อย (ทางอ้อม)

บริษัทร่วม

ครอบครัวกิจพิพิธ
63.06%

KKP
99.6%

PMC
100%

CCL
99.99%

WRP
100%

SAP
51%

SVC
100%

NT
100%

SILOG

99.99%

AIM

100%

VON

99.99%

NP

100%

GEPT

40%

GEPM

100%

ผู้ถือหุ้นอื่น
39.94%

SCN
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ชื่อบริษัท ตัวย่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การ

ถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2503 4116-21
โทรสาร : 0 2503 4400
www.scan-inter.com

SCN ประกอบธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับก๊าซธรรมชาติแบบครบวงจร ได้แก่ธุรกิจสถานี
บริการก๊าซธรรมชาติหลักโดยเอกชน ธุรกิจขนส่ง
ก๊าซ NGV ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับ
ยานยนต์ ธุรกิจออกแบบ รับเหมา ติดตั้งและซ่อม
บ�ารุงอุปกรณ์ก๊าซ NGV ธุรกิจติดตั้งระบบก๊าซใน
รถยนต์ ธุรกิจจ�าหน่ายรถยนต์ และธุรกิจอื่นๆ

605.36 -

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์: 0 2503 4729-32
โทรสาร : 0 2503 4733

SVC บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) ลงทุนใน
กิจการค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ NGV รวมถึงจัด
จ�าหน่ายก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ น�้ามันหล่อลื่น ยาง
รถยนต์ แบตเตอรี่รถยนต์เป็นต้น โดยจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวส่วนใหญ่ให้แก่ลูกค้าภายใน
ประเทศ

200.00 100

บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด
ที่อยู่ : 544 หมู่ 6 ถนนบางละมุง-ระยอง 
ต�าบลมะขามคู่ อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง 21180
โทรศัพท์ : 0 3894 9650
โทรสาร : 0 3894 9699

KKP ธุรกจิสถานนี�า้มนัเชือ้เพลงิ และกา๊ซธรรมชาตสิ�าหรับ
ยานยนต ์ซึง่เป็นสถานกีา๊ซตามแนวท่อกา๊ซธรรมชาติ 
ด�าเนินธุรกรรมในการจัดจ�าหน่ายเชื้อเพลิงให้แก่
ลูกค้าในพ้ืนที่ จ.ระยอง รวมทั้งร้านค้าบริการเครื่อง
ดื่ม อินทนิล คอฟฟี่  และร้านมินิมาร์ท

50.00 99.96

บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2503 4734
โทรสาร : 0 2503 4734

CCL ธุรกจิจดัจ�าหนา่ยผลติภณัฑ ์ไดแ้ก ่กระจก สแตนเลส 
ยางรถยนต์ แบตเตอร่ีรถยนต์ เป็นต้น โดยจัด
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวส่วนใหญ่ให้แก่ลูกค้าใน
ต่างประเทศ เช่น ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา 
เป็นต้น

210.00 99.99

บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด
ที่อยู่ : 544 หมู่ 6 ถนนบางละมุง-ระยอง 
ต�าบลมะขามคู่ อ�าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง 21180
โทรศัพท์ : 0 3894 9650
โทรสาร : 0 3894 9699

SILOG ธุรกจิขนสง่ ขนถา่ยสนิคา้ ในบริเวณเขตท่าเรือน�า้ลกึ
แหลมฉบัง และนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด รวมถึง
นิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ในจังหวัดระยองและจังหวัด
ใกล้เคียง (ชื่อเดิม  บริษัท เก้าเจริญ โลจิสติกส์ 
จ�ากัด) 

65.00 99.99

บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเซีย จ�ากัด
ที่อยู่ : 233 หมู่ 15 ต�าบลหัวนาค�า อ�าเภอ
ยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 46120
โทรศัพท์ : 0 43 124 011

VON ปัจจุบันประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ ขนาด 1.267 MW จ�านวน 1 แห่ง โดยได้ท�า
สัญญาซื้อขายไฟฟา้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค เริ่ม
ผลิตกระแสไฟฟา้ตั้งแต่วันที่ 25 มิถุนายน 2557 ที่
ราคาไฟพ้ืนฐานบวกส่วนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder) 6.5 บาทต่อหน่วย

20.00 99.99

การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท ตัวย่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การ

ถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท วรปภา จ�ากัด
ที่อยู่ : 1/707 หมู่ 8 แขวงคลองกุ่ม
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ : 0 2509 1799
โทรสาร : 0 2509 1799

WRP ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ ด�าเนิน
ธุรกรรมในการจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติให้แก่ลูกค้า
ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ

7.20 100

บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด
ที่อยู่ : 125 หมู่ 4 ต�าบลโคกไม้ลาย  อ�าเภอ
เมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25230
โทรศัพท์ : 0 2503 4116-21
โทรสาร : 0 2503 4400

NT ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ ด�าเนิน
ธุรกรรมในการจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติให้แก่ลูกค้า
ในพ้ืนที่จังหวัดปราจีนบุรี 

1.00 100

บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนด์สตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จ.นนทบุรี (สนญ.) 
ที่ตั้งสาขา : 219 หมู่ 15 ต�าบลนนทรี 
อ�าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท์ : 0 2503 4116-21
โทรสาร : 0 2503 4400

AIM ธุรกจิสถานนี�า้มนัเชือ้เพลงิ และกา๊ซธรรมชาตสิ�าหรับ
ยานยนต์ ตั้งอยู่ที่พ้ืนที่จังหวัดปราจีนบุรี  

1.00 100

บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
ที่ตั้งสาขา : 88 หมู่ 10 ต�าบลกุดน�้าใส 
อ�าเภอน�้าพอง จังหวัดขอนแก่น
โทรศัพท์ : 0 2503 4729-32
โทรสาร : 0 2503 4733

NP ธุรกจิสถานนี�า้มนัเชือ้เพลงิ และกา๊ซธรรมชาตสิ�าหรับ
ยานยนต ์ซึง่เป็นสถานกีา๊ซตามแนวท่อกา๊ซธรรมชาติ 
ตั้งอยู่ที่พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น รวมทั้งร้านค้าบริการ
เครื่องดื่ม อินทนิล คอฟฟี่

74.86 100

บริษัท บี.พี.เอ.อินเตอร์เทรด จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2503 4729-32
โทรสาร : 0 2503 4733

BPA ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ ตั้งอยู่ท่ี
พ้ืนที่จังหวัดชลบุรี

50.00 100

บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
ที่อยู่ : ชั้น 36 อาคาร A เดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
10310
โทรศัพท์ : 0 2013 7096-7

GEPT บริษัทโฮลดิง้ (Holding Company) มีวตัถปุระสงค์
หลักในการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
การผลิตและจ�าหน่ายไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวียน 
ปัจ จุบั นลงทุ นถื อหุ้ น ใน  GEP (Myanmar ) 
Company Limited (“GEPM) ซึ่งเป็นผู้ด�าเนิน
โครงการพัฒนาและก่อสร้างโรงไฟฟา้พลังงานแสง
อาทิตย์ที่เมืองมินบู ประเทศเมียนมา ขนาดก�าลังการ
ผลิตไฟฟา้ติดตั้งรวม 220 MW โครงการดังกล่าว
มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ E lectr ic Power 
Generation Enterprise (EPGE) เป็นระยะเวลาท้ัง
สิ้น 30 ปี นับต้ังแต่วันที่เร่ิมด�าเนินการจ่ายไฟฟา้ 
โดย GEPT ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนช�าระแล้วใน GEPM

155.76 40
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ชื่อบริษัท ตัวย่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การ

ถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2503 4116-201

PMC ธุรกิจด้านยานยนต์ 55.00 100.00

บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด
ทีอ่ยู ่: 355 ถนนบอนดส์ตรที ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2098 9511

SAP ธุรกิจซื้อขายไฟฟา้ภาคเอกชนจากพลังงานแสง
อาทิตย์ เพ่ือสนับสนุนนโยบายพลังงานทดแทนของ
ภาครัฐ

200.00 51
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ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวน (หุ้น) สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

1 นายธัญชาติ กิจพิพิธ 716,720,000 59.73

2 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 40,355,400 3.36

3 นางณัชชา กิจพิพิธ 20,000,000 1.67

4 นายสมศักดิ์ อมรพิทักษ์ 15,369,500 1.28

5 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 12,092,500 1.01

6 น.ส.ธิดา แก้วบุตตา 11,989,800 1.00

7 นายสมพล ว่องสิริชนม์ 10,526,200 0.88

8 นายสมศักดิ์ ติรกานันท์ 10,445,300 0.87

9 นายฤทธี กิจพิพิธ 10,000,000 0.83

10 น.ส.นริศรา กิจพิพิธ 10,000,000 0.83

11 กองทุนเปิด บัวหลวงตราสารทุนเพ่ือการเลี้ยงชีพ 8,049,100 0.67

12 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพ่ือการเลี้ยงชีพ 7,492,600 0.62

13 นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์ 6,997,300 0.58

14 นางเพ็ญศรี รัตนสุนทรากุล 6,700,000 0.56

15 นายไพลักษณ์ วงศ์ไวศยวรรณ 6,300,000 0.53

รวม 893,037,700 74.42

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น 

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 605,369,091.50 บาท เรียกช�าระแล้ว 600,000,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 15 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 4 มีนาคม 2563 

หมายเหตุ : ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
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บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40.00 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40.00 ตามก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก�าหนดข้างต้นหรืองดจ่ายเงินปันผล 
โดยขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือด�าเนินธุรกิจ ขยายกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เห็นสมควรหรือเหมาะสม และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2560 2561 และ 2562

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุ: บริษัทฯ เริ่มต้นซื้อขายหุ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมา

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบ
การของปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวม 120 ล้านบาท โดยกรรมการของบริษัทจะเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ในวันที่ 27 เมษายน 2563 เพ่ืออนุมัติการจ่ายเงินปันผลต่อไป

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทยจนถึงเวลาน้ีมีการแพร่ระบาด
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและเริ่มกระจายในวงกว้างมากข้ึน ประกอบกับรัฐบาลได้ขอความร่วมมือเอกชนให้พิจารณาความจ�าเป็นในการ
จดักจิกรรมทีม่ลีกัษณะเป็นการรวมกลุม่กนัของคนหมูม่าก ซ่ึงเป็นโอกาสทีท่�าใหก้ารแพร่ระบาดเกดิขึน้และกระจายสูบ่คุคลทัว่ไปไดโ้ดย
งา่ย บรษิทัไดต้ดิตามสถานการณก์ารแพรร่ะบาดดงักลา่วอยา่งใกลช้ดิมาโดยตลอด และมคีวามหว่งใยสขุอนามยัและความปลอดภัย
ของผู้เข้าร่วมประชุม รวมถึงทีมงานทุกฝ่าย อีกทั้งสถานการณ์ในเวลานี้เป็นเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาท�าให้คาดการณ์
ได้ ยากว่าในระยะต่อไปจะเป็นอย่างไร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

  การจัดสรรเงินก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2560 2561 2562

  ก�าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 192.17 209.67 219.48

  อัตราก�าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (บาทต่อหุ้น) 0.16 0.17 0.18

  อัตราเงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

  เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 120 120 120

  อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (%) 62.5% 57.2% 54.7%
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บริษัทย่อย

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด

บริษัท วรปภา จ�ากัด

บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด

2558 : เมือ่วนัที ่28 ธันวาคม 2558 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั สยามวาสโก จ�ากดั ไดอ้นมุตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหว่าง  
  กาลจากก�าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 100 บาท ส�าหรับหุ้นจ�านวน 200,000 หุ้น เป็นจ�านวนเงินรวม 20 ล้านบาท

2559 : ยังไม่ได้มีการพิจารณาเงินปันผล
2560 : ยังไม่ได้มีการพิจารณาเงินปันผล
2561 : ยังไม่ได้มีการพิจารณาเงินปันผล
2562 : ยังไม่ได้มีการพิจารณาเงินปันผล

2559 : เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วรปภา จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง  
  กาลจากก�าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 90.28 บาท ส�าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ�านวน 6.50 ล้านบาท 

2560 : เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท วรปภา จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการ 
  ด�าเนินงานที่ผ่านมา ในอัตราหุ้นละ 69.44 บาท ส�าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ�านวน 5 ล้านบาท

  และเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วรปภา จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง 
  กาลจากก�าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 62.50 บาท ส�าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ�านวน 4.50 ล้านบาท

2561 :  เมือ่วนัที ่6 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั วรปภา จ�ากัด ไดมี้มตอินมุตักิารจา่ยเงนิปันผลระหว่าง  
  กาล ในอัตราหุ้นละ 69.44 บาท ส�าหรับหุ้น 72,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ�านวน 5 ล้านบาท

2562 :  ยังไม่ได้มีการพิจารณาเงินปันผล

2560 : เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัดได้อนุมัติการจ่าย 
  เงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา ในอัตราหุ้นละ 300 บาท ส�าหรับหุ้นจ�านวน 10,000 หุ้น เป็นจ�านวนเงิน 
  รวม 3 ล้านบาท

2561 :  เมือ่วนัที ่6 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั เอน็ ท ีเอนเนอจ ีกา๊ซ จ�ากดั ไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปันผล  
  ส�าหรบัผลการด�าเนินงานทีผ่่านมา ในอตัราหุน้ละ 200 บาท ส�าหรับหุน้จ�านวน 10,000 หุน้ เป็นจ�านวนเงนิรวม 2 ล้านบาท

2562 :  ยังไม่ได้มีการพิจารณาเงินปันผล

ดว้ยเหตดุงักล่าวท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 เมือ่วนัที ่23 มีนาคม 2563 ไดพิ้จารณาและค�านงึถงึประเดน็ตา่ง ๆ 
อย่างรอบด้านแล้วมีมติอนุมัติดังนี้

1. ให้เลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าวออกไปไม่มีก�าหนด โดยยกเลิกก�าหนดวันประชุมและวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2563 ที่ก�าหนดไว้วันที่ 27 เมษายน 2563 รวมทั้งให้ยกเลิกวันก�าหนดรายชื่อและวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นเพ่ือสิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 เดิมที่ก�าหนดไว้วันที่ 4 มีนาคม 2563 ด้วย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ก�าหนดวาระการประชุมและวันประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2563 ข้ึนใหม่โดยเรว็ เม่ือสถานการณ์คลีค่ลายและมคีวามเหมาะสม
ตามทีจ่ะแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบตอ่ไป ทัง้น้ี การเลือ่นประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ดงักลา่วจะไมก่ระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัอยา่ง
มีนัยส�าคัญ 

2. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�าไรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 120 ล้านบาท เงินปันผลจ�านวนที่จ่ายในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นการจ่ายจากก�าไรสุทธิจากผลประกอบการกิจการที่
ได้รับส่งเสริมการลงทุนซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ในอัตราหุ้นละ 0.0071 บาท และจ่ายจากก�าไรสุทธิ ภายใต้อัตรา
ภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ในอัตราหุ้นละ 0.0929 บาท

ทัง้นีก้ารจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้จา่ยแกผู้่ถอืหุน้ตามรายชือ่ ณ วนัก�าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุ้นทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที่ 
7 เมษายน 2563 โดยมีก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 22 เมษายน 2563 

คณะกรรมการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ�าปีตามที่จะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัตินั้น เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นจากการเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทออกไปก่อนโดยไม่มี
ก�าหนด ซึ่งการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท นี้ เป็นจ�านวนเงินปันผลจ่ายจากก�าไรของบริษัททั้งปี 2562 และ
คณะกรรมการจะไม่เสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2562 อีก
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กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

กลุ่มธุรกิจยานยนต์

กลุ่มธุรกิจขนส่งและอื่นๆ

2560 2561 2562

โครงสร้างรายได้

สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ (ร้อยละ) 

ประเภทธุรกิจ
2560 2561 2562

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 1,504,226 60% 1,718,622 55% 1,690,761 57%

กลุ่มธุรกิจยานยนต์ 774,437 31% 1,186,508 38% 1,063,518 36%

กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 41,342 2% 57,494 2% 59,462 2%

กลุ่มธุรกิจขนส่งและอื่นๆ 183,978 7% 158,655 5% 158,535 5%

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 2,503,983 100% 3,121,279 100 2,972,276 100%



รายงานประจ�าปี 256234

2.1 การประกอบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติแบบครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจสถานี

บริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรม ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลักโดยเอกชน 
ธุรกิจปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจขนส่ง NGV ธุรกิจออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมาและซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่อง
กา๊ซธรรมชาต ิธรุกจิตดิตัง้ระบบกา๊ซในรถยนต ์ธรุกจิพลังงานหมนุเวยีน ธรุกจิจ�าหนา่ยรถยนต ์และธุรกจิอืน่ๆ ซึง่สามารถจ�าแนกได้
ดังนี้

2.1.1  ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ
2.1.1.1  ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ (NGV Service Stations)
ปัจจบุนับรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) มสีถานกีา๊ซธรรมชาตสิ�าหรบัยานยนตท์ีเ่ป็นสถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาติ

ตามแนวทอ่ (Conventional Station) จ�านวน 8 สถาน ีและสถานบีริการก๊าซธรรมชาตนิอกแนวท่อ (Daughter Station) อีกจ�านวน 
5 สถานี รวมทั้งสิ้น 13 สถานี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
/บริษัท

แบรนด์ ประเภทสถานี ก�าลังการ
ผลิต

(กิโลกรัม
ต่อวัน)

ที่ตั้ง สถานะ

1. บมจ.สแกน อนิเตอร์ สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 65,000 จ.ปทมุธานี เปิดใหบ้ริการ

2. บจก.เกา้กอ้ง ปิโตรเลยีม สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 75,000 จ.ระยอง เปิดใหบ้ริการ

3. บจก. บ.ีพี.เอ.อนิเตอรเ์ทรด I สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 70,000 จ.ชลบุรี ก่อสร้าง

4. บจก. บ.ีพี.เอ.อนิเตอรเ์ทรด II สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 60,000 จ.ชลบุรี ก่อสร้าง

5. บจก.เอมมี ่เอน็จวีี สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 40,000 จ.ปราจนีบุรี ก่อสร้าง

6. บจก.น้�าพอง เอ็นจีวี 2558 ปตท. สถานีแนวท่อ 60,000 จ.ขอนแก่น เปิดให้บริการ

7. บจก.สยามวาสโก ชยันาท I สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 30,000 จ.ชัยนาท เปิดใหบ้ริการ

8. บจก.สยามวาสโก ชยันาท II สแกน อนิเตอร์ สถานแีนวทอ่ 30,000 จ.ชัยนาท ก่อสร้าง

9. บจก.เอน็ ท ีเอนเนอจ ีกา๊ซ ปตท. สถานนีอกแนวทอ่ 30,000 จ.ปราจนีบุรี เปิดใหบ้ริการ

10. บจก.วรปภา ปตท. สถานนีอกแนวทอ่ 30,000 กทม. เปิดใหบ้ริการ

11. ซัสโก้ สแกน อินเตอร์ (วิภาวดี) สถานีนอกแนวท่อ 90,000 กทม.และปริมาณฑล เปิดให้บริการ

12. ซสัโก ้สแกน อนิเตอร ์(สขุาภบิาล)

13. ซสัโก ้สแกน อนิเตอร ์(บางนา-ลาซาล)

รวม 580,000
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สถานีบริการก๊าซธรรมชาติแนวท่อ (Conventional Station) จ�านวน 8 สถานี ภายใต้บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด 
(มหาชน) จ�านวน 1 สถานี ภายใต้บริษัท เก้าก้อง ปิโตเลียม จ�ากัด จ�านวน 1 สถานี ซึ่งบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) เป็น
ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 99.96  ใหบ้รกิารในพ้ืนทีจ่งัหวดัปทมุธานี และ จังหวดัระยอง ตามล�าดบั และ ในนามบริษัท สยามวาสโก จ�ากดั จ�านวน 
2 สถาน ี(สถานบีรกิารกา๊ซNGV ชัยนาท ขาเขา้ และสถานบีรกิารกา๊ซNGV ชยันาท ขาออก) ในนามบรษิทั บี.พี.เอ. อนิเตอรเ์ทรด จ�ากัด 
จ�านวน 2 สถานี บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด จ�านวน 1 สถานี และ บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด จ�านวน 1 สถานี ซึ่งบริษัท 
สยามวาสโก ถอืหุน้รอ้ยละ 100 นอกจากนียั้งมีสถานีบรกิารกา๊ซธรรมชาตนิอกแนวทอ่ (Daughter Station) จ�านวน  5 สถาน ีไดแ้ก่ 
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติที่บริษัทร่วมด�าเนินการกับบริษัท ซัสโก้ จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 3 สถานี ให้บริการแก่ลูกค้าในพ้ืนที่ 
กรุงเทพและปริมณฑล สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ภายใต้ บริษัท วรปภา จ�ากัด และ บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด โดยบริษัท 
สยามวาสโก ถอืหุน้รอ้ยละ 100  ซึง่เปิดให้บรกิารแก่ลกูค้าในพ้ืนทีก่รุงเทพฯและปริมณฑลและพ้ืนทีจั่งหวดัปราจีนบรีุเพ่ือเป็นการตอ่ยอด
การด�าเนินงานของธุรกิจหลักอย่างมีประสิทธิภาพ

สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ของบริษัทฯ

สถานีก๊าซธรรมชาติส�าหรับอุตสาหกรรม ปทุมธานี จุดเติมก๊าซธรรมชาติเพ่ือขนส่ง

2.1.1.2  ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรม (iCNG)
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรม (iCNG) เป็นการจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติตรงสู่โรงงานอุตสาหกรรม 

โดยการใหบ้ริการขนสง่กา๊ซธรรมชาตอิดัผา่นทางรถขนสง่เปรยีบเสมอืนลกูคา้ไดใ้ชง้านกา๊ซธรรมชาตจิากแนวทอ่ ซึง่มีกลุม่ลูกคา้หลัก 
คือ ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ และลูกค้าที่อยู่บนแนวท่อที่ต้องการเชื้อเพลิงส�ารองในกรณีฉุกเฉิน 
(Energy Security) กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมที่อยู่ระหว่างรอการด�าเนินการเดินแนวท่อก๊าซ และรวมถึงกลุ่มลูกค้าโรงงาน
อตุสาหกรรมทีมุ่ง่เนน้รกัษาสิง่แวดลอ้ม ธรุกิจดงักลา่วเริม่ด�าเนนิงานแหง่แรกทีจ่งัหวดัปทมุธาน ีตัง้แตเ่ดอืนเมษายน 2558 เป็นต้น
มา ซึ่งในปี 2559 ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรมเริ่มเป็นที่รู้จัก และได้รับความนิยมจากโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
มากขึ้น ท�าให้มีลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งนี้ ในปี 2562 ธุรกิจ iCNG เป็นธุรกิจที่ท�าอัตราการเติบโตสูงสุด
นับตั้งแต่ที่มีการด�าเนินธุรกิจ จากปัจจัยความส�าเร็จในการขยายฐานลูกค้าอุตสาหกรรมรายใหม่ๆ และลูกค้าเดิมที่เพ่ิมก�าลังการผลิต 
ท�าให้ iCNG เป็นที่รู้จักและเชื่อมั่นในวงการอุตสาหกรรมมากขึ้น
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2.1.1.3  ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลักโดยเอกชน (Private Mother Station (PMS))
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลัก ซึ่งเป็นสถานีบริการที่ตั้งอยู่ตามแนวท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซ

ธรรมชาติ โดยให้บริการอัดก๊าซธรรมชาติส�าหรับรถขนส่ง NGV เพ่ือขนส่งไปให้สถานีบริการก๊าซธรรมชาตินอกแนวท่อ (Daughter 
Station) ที่ไม่ได้อยู่ในแนวท่อก๊าซธรรมชาติโดยมีลูกค้า คือ ปตท. 

สถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาตหิลกัของบริษัทฯ ตัง้อยู่บน ถนนบางบวัทอง - บางปะอนิ ต�าบลบางกระบือ อ�าเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี บนที่ดิน 20 ไร่ 2 งาน 76.5 ตารางวา ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ มีก�าลังการผลิตก๊าซธรรมชาติอัดทั้งหมด
ประมาณ 643 ตันต่อวัน โดยจะด�าเนินการทุกวัน และมีจุดเติมก๊าซธรรมชาติเพ่ือขนส่งเพ่ือท�าหน้าที่ส�าหรับให้รถขนส่ง NGV เข้ามา
เติมก๊าซธรรมชาติ จ�านวน 30 ช่อง ซึ่งรถขนส่ง NGVสามารถเข้ามารับก๊าซธรรมชาติ ได้พร้อมกันจ�านวน 30 คัน และสามารถเติม
ก๊าซธรรมชาติได้ตลอด 24 ชั่วโมงต่อวัน

โดยบริษัทได้ค่าจ้างอัดก๊าซธรรมชาติภายใต้สัญญาจ้างอัดก๊าซฯ เท่ากับผลรวมของค่าตอบแทนการลงทุน 
(Availability Payment (AP)) และค่าด�าเนินการ (Energy Payment (EP)) โดยค่า AP หมายถึง ค่าตอบแทนในค่าใช้จ่ายลงทุน
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลัก ซึ่งเป็นอัตราคงที่ต่อกิโลกรัมของก๊าซธรรมชาติที่อัดตลอดอายุสัญญา ส�าหรับค่า EP หมายถึง 
ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานซึ่งจะแปรผันโดยตรงตามค่าไฟฟา้อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ และดัชนีราคาผู้บริโภคในประเทศโดย
ค่า EP จะมีการเปลี่ยนแปลงทุกปีตามค่าตัวแปรดังกล่าวที่เปลี่ยนแปลงไป

2.1.1.4  ธุรกิจปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas Quality Improvement)
เนื่องจากก๊าซธรรมชาติท่ีได้รับจากท่อมีคุณภาพที่แตกต่างกัน บริษัทฯ จึงได้ด�าเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพก๊าซ

ธรรมชาติโดยการน�าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) มาผสมเข้ากับก๊าซธรรมชาติ เนื่องจากก๊าซธรรมชาติมีค่าความร้อนที่สูงกว่า 
ค่ามาตรฐานที่กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงานก�าหนดก่อนน�ามาจ�าหน่ายต่อไป

ปัจจุบันให้บริการปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ ณ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน (PMS) ให้แก่ ปตท. และ
ปรบัปรงุคณุภาพกา๊ซของบรษิทัเอง ณ สถานีบรกิารกา๊ซธรรมชาตสิ�าหรบัยานยนต ์(PBS) ที ่อ�าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธาน ีตัง้แต่
เดือนกันยายน 2558 เป็นต้นมา

เครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ จุดเติมก๊าซธรรมชาติเพ่ือขนส่ง

สถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ ระบบ Metering สถานีปรับปรุง
คุณภาพก๊าซธรรมชาติ



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 37

รถขนส่ง NGV รถหางตู้ขนส่ง

2.1.1.5  ธุรกิจขนส่ง NGV (Third Party Logistics (TPL))
บริษัทฯ ให้บริการขนส่ง NGV จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน (PMS) อ�าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

ไปยังสถานีบริการลูกในพ้ืนที่ต่าง ๆ ตามที่บริษัทฯ และ ปตท. ตกลงร่วมกันภายใต้สัญญาจ้างขนส่งก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์
ทางรถยนต์ระหว่างบริษัทฯ กับ ปตท.โดยรถขนส่ง NGV ต้องผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานความปลอดภัยของ ปตท. กรมการ
ขนส่งทางบก และกรมธุรกิจพลังงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างสูงสุดในด้านความปลอดภัยในการขนส่ง NGV โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบคอมพิวเตอร์ 
Supervisory Control And Data Acquisition (SCADA) ท�าหนา้ทีค่วบคุมก�ากบัดแูลและเกบ็ขอ้มลูผา่นระบบ Global Positioning 
System (GPS) เพ่ือติดตามรถขนส่ง เพ่ือให้ทราบต�าแหน่งปัจจุบัน รวมทั้งตรวจวัดระยะทางในการขนส่งพร้อมๆ กับการวัดระดับ
ความเร็วของรถโดยมีขอบเขตความเร็วจ�ากัดที่ 60 กิโลเมตรต่อชั่วโมง นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังจัดให้มีพนักงานประจ�ารถ 2 คน 
พร้อมระบบ In-Vehicle-Monitering-System (IVMS) แบบ Real-time ประกอบด้วยกล้อง 4 จุด (หน้ารถ, ห้องโดยสาร และข้าง
รถบรรทุกหัวลากซ้าย-ขวา) พร้อมระบบบันทึกพฤติกรรมการขับรถ และระบบสื่อสารกับพนักงานขับรถแบบ Real-time รวมทั้ง 
อุปกรณ์ตรวจจับความเหนื่อยล้า และการละสายตา พร้อมระบบแจ้งเตือนแบบ Real-time เพ่ือช่วยเหลือในการดูเส้นทางและการ
ด�าเนินการในขั้นตอนเช่ือมต่อก๊าซธรรมชาติและการถ่ายก๊าซธรรมชาติไปที่สถานีบริการลูก ท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ 
รถขนส่ง NGV ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยสูงสุดส่งผลให้ไม่เกิดอุบัติเหตุร้ายแรงในปี 2558 – 2562

2.1.1.6  ธุรกิจออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมา และซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ
(EPC& Maintenance)
บริษัทฯ ให้บริการผลิต ออกแบบ รับเหมา ติดตั้งและซ่อมบ�ารุงสถานีบริการ NGV และระบบให้บริการก๊าซธรรมชาติ

ส�าหรบัอตุสาหกรรมอย่างครบวงจร โดยการออกแบบระบบการเตมิ NGV ผลิตและจัดหาวสัดอุปุกรณ์ เพ่ือน�าไปตดิตัง้ทีส่ถานบีรกิาร 
NGV ซึ่งชุดอุปกรณ์ก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย เครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ (Compressor) อุปกรณ์ระบายความร้อน (Heat 
Exchanger) มอเตอร์ ถังก๊าซ ตู้จ่ายก๊าซ (Dispenser) เป็นต้น รวมถึงการผลิต จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งระบบให้บริการก๊าซ
ธรรมชาตแิกอ่ตุสาหกรรม ตัง้แตร่ะบบท่อสง่กา๊ซธรรมชาต ิสถานคีวบคมุแรงดนัและวดัปรมิาตรกา๊ซ ไปจนถงึจดุใชง้าน นอกจากนัน้
บริษัทฯ ให้บริการทดสอบถังก๊าซธรรมชาติ ให้บริการซ่อมบ�ารุงสถานีบริการ NGVซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ในสถานีบริการ 
NGV ให้มีการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและยังคงรักษาประสิทธิภาพตามระยะเวลาด�าเนินงาน ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ให้บริการตาม
สัญญารับเหมาก่อสร้าง และติดตั้งระบบอุปกรณ์การเติม NGV แก่สถานีบริการ NGV เป็นจ�านวน 250 สถานี จากทั้งหมด 505 
สถานีในประเทศไทย และรับเหมา ก่อสร้างสถานีหลัก (Mother Station) ให้กับ ปตท. จ�านวน 12 สถานี จาก 17 สถานีทั่วประเทศไทย

บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการด�าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต รับเหมา ติดตั้งและซ่อมบ�ารุงสถานีบริการ NGV ในด้าน
ต้นทุนของอุปกรณ์ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถจัดหาและผลิตชุดอุปกรณ์ก๊าซธรรมชาติได้อย่างรวดเร็วด้วยตนเอง โดยสั่งซื้อเพียง
อปุกรณแ์ละวสัดหุลกัท่ีส�าคญั เช่น Bare Shaft อปุกรณร์ะบายความรอ้น (Heat Exchanger) มอเตอร ์เป็นตน้ นอกจากนัน้บริษทัฯ 
ยังรับประกันชิ้นส่วน หรืออุปกรณ์ โดยระยะเวลารับประกันที่บริษัทฯ รับประกันแก่ลูกค้านั้นจะเป็นระยะเวลารับประกันเช่นเดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ ได้รับประกันจากคู่ค้าของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงที่บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบค่าเสียหายของอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น



รายงานประจ�าปี 256238

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ให้บรกิารซอ่มบ�ารงุสถานบีรกิาร NGV ในสถานบีรกิาร NGV ใหส้ามารถด�าเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง 
และยังคงรักษาประสิทธิภาพตามระยะเวลาด�าเนินงาน โดยบริษัทฯ จะตรวจสอบและปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ตามตารางเวลาซ่อมบ�ารุง 
(Preventive Maintenance) และหากอุปกรณ์มีความเสียหายจากการหยุดท�างาน (Shutdown) ของเครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ
บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาอะไหล่มาเปล่ียนตามระยะเวลาท่ีก�าหนด (Breakdown Maintenance) ซ่ึงเป็นการให้บริการตามสัญญา 
รับเหมาซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ NGV กับลูกค้าโดยจะมีลักษณะการก�าหนดขอบเขตการให้บริการเป็นระยะเวลาการด�าเนินงานหรือตาม
วงเงินซ่อมบ�ารุง  นอกจากนี้ยังให้บริการทดสอบถังบรรจุก๊าซ ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ควบคุมการใช้ถังส�าหรับบรรจุและขนส่ง NGV 
ในประเทศไทย (กรมการขนส่งทางบก, 2009) และมาตรฐาน ISO 11623, BS EN 1968 มีข้อก�าหนดว่า ถังก๊าซที่ใช้งานทุก 5 ปี 
นับตั้งแต่วันแรกของการใช้งาน จะต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพถัง ซึ่งปัจจุบันถังที่ใช้งานในลักษณะดังกล่าวในประเทศไทย 
เริ่มมีการใช้งานครบอายุการใช้งานแล้ว

บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการด�าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมาและซ่อมบ�ารุงสถานีบริการ NGV ในด้าน
ตน้ทนุของอปุกรณ ์เนือ่งจากบรษิทัฯ สามารถจดัหาและผลติชดุอปุกรณ ์กา๊ซธรรมชาตไิดอ้ยา่งรวดเรว็ดว้ยตนเอง โดยสัง่ซือ้เพียง
อปุกรณแ์ละวสัดหุลกัท่ีส�าคญั เช่น Bare Shaft อปุกรณร์ะบายความรอ้น (Heat Exchanger) มอเตอร ์เป็นตน้ นอกจากนัน้บริษทัฯ 
ยังรบัประกันชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ โดยระยะเวลารับประกันที่บริษทัฯ รับประกันแก่ลูกคา้นั้นจะเป็นระยะเวลารับประกันเช่นเดียวกนักับที่
บริษัทฯ ได้รับประกันจากคู่ค้าของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงที่บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบค่าเสียหายของอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น

นอกจากการให้บริการออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมา และซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ NGV แล้วบริษัทฯ ยังรับติดตั้งถังก๊าซ
ธรรมชาติในรถหางตู้ขนส่ง โดยลูกค้างานประเภทนี้จะเป็นการว่าจ้างจากบริษัทเอกชนที่ให้บริการขนส่ง NGV

ทั้งนี้ภาพรวมขอบเขตการให้บริการในธุรกิจออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมาและซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ NGV มีดังนี้

เครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ ตู้จ่ายก๊าซธรรมชาติ

ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการโดยประมาณ
(ล้านบาท)

ระยะเวลาการให้บริการโดยประมาณ

งานออกแบบ ผลิต รบัเหมา ตดิตัง้อปุกรณ์ NGV 2.00 – 100.00

1 เดือน – 1 ปี และบางโครงการระยะเวลาสิน้สดุ
โครงการขึน้อยู่กับขัน้ตอนการปฏบัิติงานของ ปตท. 
เช่น การก�าหนดทีตั่ง้ของสถานบีริการ NGV แหง่ใหม่ 
เป็นต้น

งานออกแบบ ผลิต รบัเหมาตดิตัง้ ระบบทอ่กา๊ซ
ธรรมชาตสิ�าหรบัอุตสาหกรรม

3.00 – 50.00 4 เดือน – 1 ปี

งานซ่อมบ�ารงุอุปกรณ์ 0.10 – 101.00 6 เดือน – 2 ปี

งานจัดหาอะไหล่ 0.30 – 25.00 1 วัน – 6 เดือน

งานทดสอบถงักา๊ซธรรมชาติ 5.00 – 10.00
ขึน้อยู่กับปริมาณถังทีถึ่งสภาพการตรวจสภาพโดย
ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบ้ริการอยู่ที ่8– 10 วนั/คัน
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2.1.2  ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ลงทุนและสร้างโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยทาง 

บริษทัฯ ไดเ้ลอืกใชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูจากผูผ้ลิตนานาประเทศทีม่คีวามเชีย่วชาญในด้านการผลติอปุกรณ์ดา้นพลงังานแสงอาทติย ์เพ่ือ
ใหเ้กดิประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ เพ่ือตอบรบันโยบายความมัน่คงทางด้านพลงังานของประเทศ บรษิทัฯไดด้�าเนนิการรว่มกับ
สหกรณ์การเกษตรสตรีบางภาษีในฐานะผู้สนับสนุนโครงการ และผ่านการคัดเลือกให้เป็นผู้มีสิทธิ์ด�าเนินการและจ�าหน่ายไฟฟา้ด้วย
ขนาดก�าลังการผลิต 5 เมกะวัตต์ บนพ้ืนที่ ต�าบลบางภาษี อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ภายใต้โครงการผลิตไฟฟา้พลังงาน 
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพ้ืนดินส�าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรโดยโรงไฟฟา้เริ่มจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเชิง
พาณิชย์ (COD) ตั้งแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2559 และเริ่มรับรู้รายได้จากการจ�าหน่ายไฟให้แก่การไฟฟา้ส่วนภูมิภาคได้ตั้งแต่วันที่ 10 
มกราคม 2560 เป็นต้นไป ทั้งนี้จากการศึกษาข้อมูลพบว่า อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  มีค่าเฉลี่ยความเข้มแสงตลอดทั้งปี
ประมาณ 18.77 เมกะจูลต่อตารางเมตรต่อวัน โดยมีค่าสูงสุดเท่ากับ 25 เมกะจูลต่อตารางเมตรต่อวัน (กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน, ข้อมูลความเข้มรังสีดวงอาทิตย์ส�าหรับประเทศไทยจาก ข้อมูลดาวเทียมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 - 2541) ทั้งนี้
โครงการมีระยะเวลาด�าเนินทั้งสิ้น 25 ปี ซึ่งสามารถผลิตไฟฟา้ได้ไม่น้อยกว่า 18,000 หน่วย/วัน  โดยมีการรับประกันสมรถนะในการ
ผลิตไฟฟา้ของโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ (Performance ratio) จากผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 77 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�าประกันภัยเป็นวงเงินเพ่ือคุ้มครองในกรณีที่เกิดความเสียหายต่อโครงการ อาทิ การเสียหายของแผง 
โซล่าเซลล์ การเสียหายของอุปกรณ์เนื่องจากเหตุภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการบริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเชีย จ�ากัด (“VON”) ซึ่ง VON มี
โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 1.267 เมกะวัตต์ จ�านวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่ ต�าบลหัวนาค�า อ�าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
เริ่มจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) ตั้งแต่วันที่ 25 มิถุนายน 2557 ในอัตราค่าไฟพ้ืนฐานบวกส่วนเพ่ิมราคา (Adder) 6.50 
บาทต่อหน่วยเป็นระยะเวลา 10ปี ท�าให้ในปี 2562 บริษัทฯ มีโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ภายในประเทศทั้งสิ้น 2 แห่ง มีก�าลัง 
การผลิตไฟฟา้รวมประมาณ 6 เมกะวัตต์

2.1.1.7  ธุรกิจติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์
บรษัิทฯ ใหบ้รกิารจ�าหน่ายตดิตัง้ชดุอปุกรณ ์NGV และ LPG พรอ้มทัง้ใหบ้รกิารดแูลรกัษา และซอ่มบ�ารงุชดุอปุกรณ์

ก๊าซโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1. การติดตั้งระบบก๊าซส�าหรับรถยนต์ ซึ่งเป็นระบบก๊าซธรรมชาติในรถยนต์ที่มีคุณภาพ และมาตรฐานสูง ให้บริการ

ติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์ ทั้งรถยนต์ใหม่และรถยนต์ที่ใช้แล้ว ซึ่งลูกค้าจะเป็นกลุ่มสหกรณ์รถแท็กซี่เป็นส่วนใหญ่ รวมไปถึงกลุ่ม
ลูกค้ารายย่อยผู้เป็นเจ้าของรถที่ต้องการติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์ เพ่ือทดแทนการใช้เชื้อเพลิงเบนซินและดีเซล โดยมีคุณภาพและ
มาตรฐานการติดตั้งเป็นไปตามข้อก�าหนดของกรมขนส่งทางบก

2. การติดตั้งระบบก๊าซส�าหรับรถขนส่ง ซ่ึงบริษัทฯ ให้บริการติดตั้งและซ่อมบ�ารุงชุดอุปกรณ์ก๊าซ และดัดแปลง
เครื่องยนต์ จากเชื้อเพลิงดีเซลมาเป็นเครื่องยนต์ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ส�าหรับรถโดยสาร รถบรรทุก และรถพ่วง โดยมี
ศูนย์บริการที่ อ�าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี สามารถแบ่งขอบเขตการให้บริการได้เป็น 4 ประเภท คือระบบเชื้อเพลิงร่วม DDF 
(Diesel Dual Fuel) ระบบเชื้อเพลิง NGV อย่างเดียว (Dedicated Engine (DDE)) ระบบเชื้อเพลิง NGV (Re-Powering) และ 
งานติดตั้งถัง NGV เพ่ิมเติมส�าหรับรถยนต์ที่ใช้ระบบ NGV อยู่แล้ว

2.1.1.8  ธุรกิจจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติจากแหล่งน�้ามัน (Associated Gas)
บริษัทฯได้เซ็นสัญญาซื้อขายก๊าซ กับ บริษัท อีโค่ โอเรียนท์ รีซอสเซส (ประเทศไทย) จ�ากัด เมื่อสิงหาคม 2559 เพ่ือ

รับสิทธิในการน�าก๊าซธรรมชาติที่เกิดจากกระบวนการขุดเจาะน�้ามัน (Associated Gas) ซึ่งถูกเผาทิ้งมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้เริ่มจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติดังกล่าวในเชิงพาณิชย์แล้วเป็นที่เรียบร้อย โดยในปี 2562 บริษัทฯ สามารถน�าก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง
น�้ามัน (Associated Gas) มาใช้ในลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงด�าเนินการค้นหาแหล่งก๊าซแหล่งใหม่ ที่มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอต่อความต้องการ เพ่ือเป็นลดต้นทุนและ น�าก๊าซที่ถูกเผาทิ้งมาใช้ให้เกิดประโยชน์
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จากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการท�าโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ที่ผ่านมา บริษัทฯ ตัดสินใจลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ เมืองมินบู ประเทศเมียนมา มีก�าลังการผลิตไฟฟา้ 220 เมกะวัตต์ บนพ้ืนที่กว่า 3,000 ไร่ 
โครงการนี้มีขึ้นเพ่ือรองรับการพัฒนาของเมืองหลวงแห่งใหม่ของประเทศเมียนมา“เนปยีดอ” จึงเป็นเหตุจ�าเป็นที่ต้องมีพลังงาน
ไฟฟา้รองรบัเป็นจ�านวนมาก โดยเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2561 บรษิทัฯไดเ้ขา้ท�าสญัญาซือ้ขายหุน้ของ บรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว 
(ประเทศไทย) จ�ากดั (GEPT) ในสดัสว่นรอ้ยละ 30 ซึง่เป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้ใน GEP (Myanmar) Company Limited (GEPM) สดัสว่น
ร้อยละ 100 และในวันที่ 24 ธันวาคม 2562 บริษัทฯได้เนินเข้าเข้าซื้อหุ้นเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 10 ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน 
GEPT  เป็นจ�านวนทัง้สิน้รอ้ยละ 40  โดย GEPM เป็นผูท้ีไ่ดร้บัสมัปทานในรปูแบบ Build-Operate-Transfer (BOT) ในการพัฒนา
และด�าเนินโครงการดังกล่าว และเป็นผู้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟา้ (“Power Purchase Agreement” หรือ สัญญา “PPA”) กับ 
Electric Power Generation Enterprise (“EPGE”) ระยะเวลารวมทั้งสิ้น 30 ปี นับจากวันที่เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ของระยะ
ที ่1 ทัง้นีก้ารกอ่สรา้งส�าหรบัโครงการแบง่ออกเป็น 4 ระยะ ซึง่ในวนัท่ี 15 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัฯไดร้บัหนังสอืแจง้วนัเริม่จ�าหนา่ย
ไฟฟา้เชิงพาณิชย์ (COD) อย่างเป็นทางการ ส�าหรับระยะที่ 1 ซึ่งมีก�าลังการผลิตอยู่ที่ 50 เมกะวัตต์ และสามารถรับรู้รายได้ได้ทันที
โดยมีผลย้อนหลังตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2562 เป็นต้นไป 

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ได้เล็งเห็นว่าเป็นโอกาสที่เหมาะสม ที่จะลงทุนในพลังงานหมุนเวียนที่ได้จาก
แสงอาทิตย์กับภาคเอกชน เน่ืองจากปัจจุบันประสิทธิภาพของอุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ประกอบการผลิตพลังงานไฟฟา้จากแสงอาทิตย์มี
การพัฒนาขึน้มามากอย่างเห็นไดช้ดั และราคาตน้ทนุของวสัดอุปุกรณ์มาอยูใ่นจดุทีม่คีวามนา่สนใจในการลงทนุ บรษัิทฯ จงึไดต้ดัสนิใจ
เขา้รว่มลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 51 กบับรษิทัพันธมิตรผูท้ีม่ปีระสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในการสรา้งระบบผลิตไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทิตย์ ภายใต้บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด (“SAP”) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนในสัญญาซื้อขายไฟฟา้จาก
พลังงานแสงอาทิตย์ภาคเอกชน (“Private Power Purchase Agreement หรือ “P-PPA”) อีกทั้งยังมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
และผลติพลงังานไฟฟา้อยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพ่ือประโยชนส์งูสดุ ภายในวนัเดยีวกนั บริษทั สแกน แอดวานซ ์เพาเวอร์ 
จ�ากัด ได้เซ็นสัญญา P-PPA กับลูกค้ากลุ่มแรกจ�านวน 7 ราย รวมก�าลังการผลิต 4 เมกะวัตต์ โดยมีเป้าหมายที่จะมีก�าลังการผลิต
ขนาด 110 เมกกะวตัตภ์ายในปี 2566 ทัง้นีเ้ป้าหมายดงักลา่วมคีวามสอดคลอ้งกบันโยบายของทางภาครฐัทีม่กีารสนบัสนนุการผลิต
พลังงานไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวียนไปจนถึงปี 2580

โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ต.บางภาษี อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม

โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ เมืองมินบู ประเทศเมียนมา
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2.1.3  ธุรกิจจ�าหน่ายรถยนต์
บรษิทัฯ เริม่ให้บรกิารจ�าหน่ายรถยนต ์และศนูยบ์รกิารซอ่มเครือ่งยนตม์าตรฐานรถยนตม์ติซบูชิอิยา่งเป็นทางการในปี 

2555 ภายใต้สัญญาผู้จ�าหน่ายระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ากัด โดยบริษัทฯ มีโชว์รูมและศูนย์
บริการรถยนต์มติซูบชิิสแกนอนิเตอรส์าขา 1 ตัง้อยู่ที ่ถนนตวิานนท ์ต�าบลบางพูดอ�าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุรแีละสาขา 2 ตัง้อยู่
ที่ถนนซ่อมสร้าง ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีในวันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ท�าการจ�าหน่ายโชว์รูมและศูนย์
บรกิารรถยนตม์ติซูบิชใิหแ้กน่ติบิคุคลทีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯทัง้ 2 สาขา เพ่ือน�าทนุเพ่ิมเตมิทีไ่ดจ้ากการจ�าหนา่ยดงักลา่วมา
ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพในการลงทุนของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมพร้อมส�าหรับโอกาสทางธุรกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง
ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังคงมองเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจด้านยานยนต์ จึงได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท 
แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด (“PMC”) ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพ่ือรองรับงานประมูลรถโดยสารส�าหรับงานภาครัฐ 
รฐัวสิาหกจิ และภาคเอกชน รวมไปถึงการผลติ ติดตัง้ และประกอบรถโดยสารทกุประเภท ทีม่มีาตรฐานสงูสดุในประเทศไทย นอกจากนี้
ยังให้บริการ จ�าหน่าย ให้เช่า และให้บริการหลังการขายรถโดยสารทุกประเภทแก่ผู้ประกอบการรายย่อย บริษัทฯได้วางแผนจ�าหน่าย 
รถมินิบัสผ่านบริษัทแพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด ในปี 2563  โดยบริษัทฯได้ท�าการเปิดตัวรถมินิบัส ยี่ห้อ Bonluck (BLK) รุ่น 
Panthera ขนาด 19+1 ที่นั่ง ในงาน Bus&Truck Expo ช่วงปีที่ผ่านมา

2.1.4 ธุรกิจสถานีบริการน�้ามัน
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดสถานีบริการน�้ามันทั้ง 3 สถานีเสร็จตามแผน ได้แก่ สถานีบริการน�้ามันเก้าก้อง ปิโตรเลียม 

จังหวัดระยอง สถานีบริการน�้ามันน�้าพอง จังหวัดขอนแก่น และสถานีบริการเอมมี่ จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งประกอบธุรกิจจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน และร้านค้าปลีก (ร้าน SPAR และร้าน Inthanin) ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบางจาก ต่อยอดธุรกิจสถานีบริการ 
NGV ของบริษัทฯ และในปี 2562 บริษัทฯ ยังได้เปิดบริการสถานีบริการน�้ามันสยามวาสโก จังหวัดชัยนาท โดยคาดว่าจะสามารถ 
เพ่ิมยอดขายได้ประมาณปีละ 500 ล้านบาท

โชว์รูมและศูนย์บริการมิตซูบิชิ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

สถานีบริการน�้ามันส�าหรับยานยนต์ของบริษัทฯ



รายงานประจ�าปี 256242

2.1.5 โครงการซื้อขาย และจ้างซ่อมบ�ารุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV)
โครงการซื้อขาย และจ้างซ่อมบ�ารุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) เป็นโครงการ

ที่บริษัทฯ และบริษัท ช ทวี จ�ากัด (มหาชน) (“CHO”) ร่วมกันจัดตั้งกลุ่มร่วมท�างาน SCN-CHO โดยมีสัดส่วนความรับผิดชอบร้อย
ละ 50 เพ่ือด�าเนนิการจดัหารถยนตโ์ดยสารปรับอากาศใช้เชือ้เพลงิกา๊ซธรรมชาต ิจ�านวน 489 คนั พรอ้มการให้บรกิารซอ่มแซมบ�ารงุ
รักษารถยนต์โดยสารดังกล่าว เป็นระยะเวลา 10 ปี ให้กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) โดยมีมูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 
4,261 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว) แบ่งเป็นมูลค่ารถโดยสาร 489 คัน มูลค่า 1,891 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว) แบ่ง
การส่งมอบรถเป็น 4 งวด ซึ่งกลุ่มร่วมท�างาน SCN-CHO ได้ด�าเนินการให้เป็นไปตามสัญญากับทางขสมก. มาโดยตลอด และแบ่ง
เป็นมลูคา่ในการใหบ้รกิารซ่อมแซมและบ�ารงุรกัษารถยนตโ์ดยสารจ�านวน 489 คัน ตลอดระยะเวลา 10 ปี โดยมมีลูค่า 2,370 ล้านบาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว) 

ในปี 2561  SCN-CHO มีการส่งมอบรถยนต์โดยสารเป็นจ�านวนทั้งสิ้น 300 คัน ให้แก่ขสมก. จากจ�านวนทั้งหมด 
489 คัน  

ในปี 2562 SCN-CHO มีการส่งมอบงวดสุดท้ายอีก 189 แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม  ครบถ้วนตามสัญญาแล้ว 
และด�าเนินการซ่อมบ�ารุงรักษาตามสัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ

ร้าน SPAR และ Inthanin ภายในสถานีบริการน�้ามันของบริษัทฯ

การส่งมอบรถยนต์โดยสารปรับอากาศ NGV ของ SCN-CHO

2.1.6 ธุรกิจอื่นๆ 
2.1.6.1 ธุรกิจการขายก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจการขายก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในรูปแบบการซื้อมาขายไป โดยมีกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย คือ ลูกค้าบริษัทเอกชน เช่น ผู้ให้บริการสถานีบริการ NGV ที่มีความจ�าเป็นต้องใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในการปรับดัชนี
ค่าความร้อนของก๊าซธรรมชาติ ที่มีที่มาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติแตกต่างกัน เนื่องจากก๊าซธรรมชาติของแหล่งตะวันออกมีดัชนี 
ค่าความร้อนสูงกว่าแหล่งตะวันตก
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2.1.6.2 ธุรกิจให้เช่าสถานที่ในสถานี
บริษัทฯ มีนโยบายให้เอกชนเข้ามาเช่าพ้ืนที่ เพ่ือท�าร้านค้าภายในสถานี อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ศูนย์อาหาร ร้านเครื่องดื่ม 

และร้านคาร์แคร์ เป็นต้น ในบริเวณสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ และสถานีน�้ามันของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันมีลูกค้าให้ความสนใจเช่าพ้ืนที่
เต็มเกือบทุกสถานี สร้างรายได้ที่สม�่าเสมอให้กับสถานีบริการของบริษัทฯ

2.1.6.3 ธุรกิจการขายกระจก แบตเตอรี่ และวัสดุอื่นๆ
บรษิทั สยามวาสโก จ�ากดั และ บรษิทั คอนโทรโ์น จ�ากดั ด�าเนนิธรุกจิจดัจ�าหนา่ยกระจกทีใ่ชใ้นงานกอ่สรา้ง แบตเตอรี่

รถยนต์ และวัสดุอื่นๆ เช่น ท่อสแตนเลส ยางรถยนต์ สติ๊กเกอร์ เป็นต้น ในรูปแบบการซื้อมาขายไป โดยบริษัท สยามวาสโก จ�ากัด 
จัดจ�าหนา่ยผลติภัณฑส์ว่นใหญใ่นประเทศ และ บรษิทั คอนโทรโ์น จ�ากดั จดัจ�าหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก ่ประเทศลาว 
และประเทศกัมพูชา

2.1.6.4 ธุรกิจขนส่งในประเทศ 
บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด หรือ ชื่อเดิมคือ บริษัท เก้าเจริญ โลจิสติกส์ จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจขนส่ง 

ขนถ่ายสินคา้ ในบรเิวณเขตท่าเรอืน�า้ลกึแหลมฉบงั และ นคิมอตุสาหกรรมมาบตาพุด รวมถงึนิคมอตุสาหกรรมอืน่ ๆ ในจงัหวดัระยอง 
และจังหวัดใกล้เคียง ทั้งนี้บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ยังเป็นผู้ขนส่งวัตถุดิบในการปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ
มายังสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ อ�าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี และ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ 
อ�าเภอนคิมพัฒนา จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นสถานกีา๊ซธรรมชาตขิองบรษิทัฯ ภายใตช่ื้อ บรษิทั เกา้กอ้ง ปิโตรเลยีม จ�ากดั เพ่ือปรบัปรุง
คณุภาพของกา๊ซธรรมชาตใิห้เป็นไปตามทีก่�าหนดโดยกรมธรุกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน นบัเป็นธรุกจิทีส่ามารถเกือ้กลูกนัไดเ้ป็น
อย่างดี นอกจากนี้ในวันที่ 1 ธันวาคม 2560 บริษัทยังได้ลงนามสัญญาจ้างขนส่งก๊าซเหลว กับ บริษัท แพรกซ์แอร์ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด รับจ้างขนส่งก๊าซเหลว ได้แก่ คาร์บอนไดออกไซด์เหลว ออกซิเจนเหลว ไนโตรเจนเหลว หรืออาร์กอนเหลว ซึ่งเป็นการขยาย
ธุรกิจด้านขนส่งให้เติบโตสูงขึ้นเรื่อยๆ

ธุรกิจให้เช่าสถานที่ในสถานีของบริษัทฯ
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเส่ียงการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ
บริษทัฯ ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วเนือ่งกบักา๊ซธรรมชาตกิบัลกูคา้รายใหญ ่1 ราย ไดแ้ก ่ปตท. ซึง่เป็นผูจ้ดัจ�าหนา่ยกา๊ซ NGV รายเดยีว

ของประเทศ ในขณะที่บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ จึงมีการให้บริการทางธุรกิจกันมาโดยตลอด 
หาก ปตท. ไม่จัดจ้างบริษัทฯ ในธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติอีกต่อไป จะส่งผลให้รายได้และก�าไรของบริษัทฯ ลดลง

อย่างมีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาว่าจ้างอย่างเคร่งครัด ส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพและการ
ด�าเนินงานทีม่ปีระสทิธิภาพสงู บรษัิทฯ จงึไดร้บัการว่าจา้งจาก ปตท. อยา่งตอ่เนือ่งจนกระทัง่ปัจจุบนั โดยบรษิทัฯ และปตท. เป็นคูค้่า
ที่ดีต่อกันโดยท�าการค้าต่อกันมามากกว่า 24 ปี และไม่เคยมีเหตุการณ์ท�าให้เกิดการเลิกจ้างบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงนี้จึงได้ขยายฐานลูกค้า เป็น บริษัทเอกชนรายใหม่ๆโดยได้มีการเข้าประมูลงาน EPC เอกชน เพ่ิมขึ่นอย่างต่อเนื่องทั้ง
ในประเทศ และตา่งประเทศ โดยเฉพาะในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้พรอ้มทัง้เสรมิศกัยภาพการใหบ้รกิาร EPC ในธรุกจิอืน่เพ่ิมเตมิ 
เชน่ กา๊ซธรรมชาติเหลวส�าหรบัอตุสาหกรรม (iLNG) และ โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยท์ัง้ 3 รปูแบบ (แบบตดิตัง้บนหลงัคา (Solar 
Rooftop) แบบติดตั้งบนพ้ืน (Solar Farm) และแบบติดตั้งลอยน�้า (Solar Floating)) และขยายฐานธุรกิจอื่นๆ เพ่ิมเติม อาทิเช่น 
ธรุกจิจัดหารถยนตโ์ดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลงิกา๊ซธรรมชาติ (NGV) จ�านวน 489 คนั พรอ้มซอ่มแซมบ�ารงุรกัษารถยนตโ์ดยสาร
ปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) ระยะเวลา 10 ปี กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) โดยมีมูลค่าโครงการรวม
ทั้งสิ้น 4,261 ล้านบาท รวมถึงการจัดตั้งบริษัทเพ่ือจ�าหน่าย ให้บริการหลังการขาย และซ่อมบ�ารุงรักษารถโดยสาร ภายใต้ บริษัท 
แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด

2. ความเส่ียงจากค่าชดเชยความเสียหายจากการรับประกันผลงาน
ในธรุกจิออกแบบ รบัเหมา ติดต้ังและซอ่มบ�ารงุอุปกรณ์กา๊ซ ทัง้ระบบ NGV และระบบกา๊ซธรรมชาตสิ�าหรับอตุสาหกรรม ชิน้สว่น

อุปกรณ์ที่บริษัทฯ น�ามาใช้ต้องได้มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพราะต้องถูกน�ามาใช้งานในสภาวะ
แวดล้อมที่มีความดันสูง อีกทั้งก๊าซ NGV มีคุณสมบัติสามารถติดไฟได้ หากเกิดความบกพร่องในการท�างานของอุปกรณ์ อาจเกิด
ความเสียหายอย่างรุนแรงต่ออุปกรณ์ เครื่องจักร และพนักงานหรือลูกค้าได้โดยบริษัทฯ จะต้องรับประกันผลงานเป็นระยะเวลา 1 ปี 
นบัจากวนัสง่มอบงานอยา่งไรกด็ ีผูผ้ลิตชิน้สว่นอปุกรณจ์ะมกีารรบัประกนัช้ินสว่นอปุกรณเ์ป็นระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัสง่มอบของ 
และบริษัทฯ ยังมีการค�านวณโอกาสเกิดความเสียหายของชิ้นส่วนอุปกรณ์ เมื่อมีการคิดราคาค่าบริการจากลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มี
การตัง้ส�ารองคา่ความเสยีหายจากการรบัประกนัผลงานในธรุกิจออกแบบ รบัเหมา ตดิตัง้และซอ่มบ�ารงุอปุกรณก์า๊ซ NGV และระบบ
ก๊าซธรรมชาติส�าหรับอุตสาหกรรมเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินงานตามปกติ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีคดีท่ีถูกฟอ้งร้องหรือค้างพิจารณาอยู่ในศาล เกี่ยวกับค่าเสียหายจากการรับประกัน 
ผลงานของบริษัทฯ

3. ความเส่ียงจากการแข่งขันของผู้ผลิตรถยนต์และผู้จ�าหน่าย
ความเสี่ยงน้ีเกิดจากจ�านวนผู้ผลิตและผู้จ�าหน่ายรถยนต์มีจ�านวนมาก จึงเกิดการแข่งขันค่อนข้างสูง ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้

จ�าหนา่ยและใหบ้ริการศนูย์ซอ่มและบ�ารงุรกัษารถยนตม์ติซบูชิ ิตอ้งแขง่ขนักบัรถยนตแ์บรนดอ์ืน่ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัตอ้งแขง่ขนั
ภายในกับผู้จ�าหน่ายรถยนต์มิตซูบิชิรายอื่นในเขตจังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงนี้โดย
มีการท�าโปรโมชั่นอย่างสม�่าเสมอ มีทีมขายที่คอยติดตามสถานการณ์ของคู่แข่งขันเพ่ือการปรับแผนการตลาดอย่างทันท่วงที และมี
การให้บริการหลังการขายที่ดี อีกทั้ง มิตซูบิชิ มีการก�าหนดพ้ืนที่ขายของผู้จ�าหน่ายแต่ละรายเพ่ือป้องกันการแข่งขันของผู้จ�าหน่าย
รถยนต์มิตซูบิชิด้วยกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ให้บริการงานซ่อมสี และตัวถัง ทั้งจากลูกค้าทั่วไปและบริษัทประกันภัยกว่า 10 บริษัท 
ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้บริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

4. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้จัดหาสินค้า
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจเป็นผู้จ�าหน่ายรถยนต์มิตซูบิชิ โดย มิตซูบิชิ เป็นผู้จัดหารถยนต์ และอะไหล่ให้กับบริษัท เพียงรายเดียว 

หาก มติซบูชิ ิยกเลิกสญัญาผูจ้�าหนา่ยรถยนตแ์ละสญัญาอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง จะสง่ผลใหร้ายไดข้องบรษิทัฯ ลดลง  อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ 
ได้ปฏบิติัตามสัญญาอยา่งเครง่ครดั สามารถสรา้งยอดขายไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง อกีทัง้ยงัสง่มอบสนิค้าและบรกิารคุณภาพด ีอนัเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ มิตซูบิชิ

ปัจจัยความเสี่ยงส�าหรับกลุ่มบริษัทฯที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ
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5. ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของราคาก๊าซ NGV
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติโดยตรง ซึ่งราคา

ก๊าซNGV ได้ลอยตัวจากการประกาศลอยตัวราคา NGV ของรัฐบาล มีผลตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2559 เพ่ือสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 
โดยราคา NGV ก่อนประกาศลอยตัวอยู่ท่ี 13.50 บาทต่อกิโลกรัมหลังจากรัฐบาลประกาศลอยตัวราคา NGV ราคา NGV มีการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ เดือน ลดลงจนถึงราคาต�่าสุด 11.89 บาท ในเดือนพฤศจิกายน 2559 และราคาค่อย ๆ ขยับขึ้น จนปัจจุบัน ณ 
วันที่ 18 มี.ค.62 ราคา NGV อยู่ที่ 16.44 บาทต่อกิโลกรัม ทั้งนี้หลังการประกาศลอยตัวราคา NGV บริษัทฯ และผู้บริหารบริษัทฯ ได้
ตดิตามขา่วสารราคาน�า้มนัดบิโลก นโยบายของรฐับาล กระทรวงพลังงาน กระทรวงอตุสาหกรรม กรมธรุกจิพลังงาน กรมการขนสง่
ทางบก ปตท. และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด พบว่าราคาก๊าซ NGV มีการเปลี่ยนแปลงราคาตามภาวะราคาน�้ามันแต่ 
ปรับตัวช้ากว่าย้อนหลัง 6 เดือนโดยประมาณ ทั้งยังมีแนวโน้มที่ประหยัดกว่าราคาน�้ามันดีเซลมากกว่าร้อยละ 40-50 และประหยัด
กวา่ราคาน�า้มนัเบนซนิมากกว่ารอ้ยละ 50-60 ตลอดมา และจะยงัคงเป็นเชน่นีต้ลอดไป หากไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายราคา NGV อกี

นอกจากนี ้ตามสญัญาจดัตัง้สถานีบรกิารฯ เดมิ กับ ปตท. ถกูก�าหนดก�าไรคงทีท่ี ่2 บาทตอ่กโิลกรมั เมือ่ราคา NGV เพ่ิมขึน้ 
จะส่งผลต่อธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ กล่าวคือ เมื่อราคา NGV เพ่ิมขึ้น บริษัทได้รับรายได้เพ่ิมขึ้น ในขณะที่
อัตราก�าไรต่อราคาขายลดลง เนื่องจากมีต้นทุนค่าก๊าซ NGV ต่อกิโลกรัมเพ่ิมขึ้น

 
6. ความเส่ียงในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ เมืองมินบู ประเทศเมียนมา

6.1.  สัญญาโครงการอยู่ในรูปแบบ Back-to-Back
โครงการนี้ได้จ้างบริษัท VINTAGE EPC COMPANY LIMITED และ VTE INTERNATIONAL CONSTRUCTION 

COMPANY LIMITED ซึ่งทั้งคู่เป็นบริษัทในเครือ META CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED ที่มีประสบการณ์ด้าน
การท�างานรับเหมาและพัฒนาโครงการโรงไฟฟา้พลังงานสะอาดทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศมาพอสมควร โดยกลุ่ม META ได้ 
Sub-Contract สัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการให้กับบริษัท CHINA TRIUMPH INTERNATIONAL ENGINEERING COMPANY 
LIMITED (CTIEC) ซึง่เป็นบรษัิทลกูของบรษิทั CHINA NATIONAL BUILDING MATERIAL COMPANY LIMITED โดยจดทะเบยีน
อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกงและมีสินทรัพย์รวมกว่าสองล้านล้านบาท ถือเป็นบริษัทที่มีศักยภาพในการรับผิดชอบโครงการนี้ เมื่อ
เทียบกับกลุ่ม META ที่มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 4,838.42 ล้านบาท ซึ่งเป็นมูลค่าที่น้อยเมื่อเทียบกับมูลค่าโครงการที่ 292.62 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 9,071.22 ล้านบาท จึงท�าให้มีความเสี่ยงที่สูงมากหากโครงการประสบปัญหาเนื่องจากผู้รับเหมาไม่
สามารถรบัผดิชอบคา่เสยีหายไดค้รบถว้น อยา่งไรกต็ามบรษิทัไดว้า่จา้งบรษิทักฏหมาย VDB LOI ใหท้�า Legal Due Diligence บน
สญัญาโครงการท้ังหมด โดยบริษทักฏหมายดงักลา่วมีขอ้สรปุวา่สญัญาระหว่างบรษิทัในเครอื META ทัง้สองกบั CTIEC อยูใ่นรปูแบบ 
Back-to-Back โดยสิ้นเชิง จึงท�าให้ความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ต�่ามาก

6.2.  Commercial Operation Date (COD) ล่าช้ากว่าก�าหนด 
โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์เมอืงมนิบู ประเทศเมยีนมาสามารถเริม่จ�าหนา่ยไฟฟา้เชงิพาณชิย ์(COD) อยา่งเป็น

ทางการส�าหรับเฟสที่ 1 ได้ในวันที่ 27 กันยายน 2562 ซึ่งล่าช้ากว่าก�าหนดเดิมที่ตั้งไว้ในวันที่ 31 มกราคม 2562 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากเสน้ทางส�าหรบัการขนสง่อปุกรณก์ารกอ่สรา้งทีห่า่งไกลจากตวัเมอืงและมคีวามยากล�าบาก โดยโครงการตอ้งด�าเนนิการซ่อม
ถนนในบางช่วงของเส้นทางเพ่ือให้สามารถรองรับน�้าหนักของอุปกรณ์ที่ขนขึ้นไปได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมองว่า ด้วยประสบการณ์ในการควบคุมงานก่อสร้างและการด�าเนินการต่างๆที่ส�าเร็จลุล่วงในเฟสที่ 1 
และเส้นบางช่วงที่ได้รับการซ่อม บริษัทฯจึงคาดว่าโครงการนี้จะมีระดับความเสี่ยงต�่าในการที่จะเกิดการจ�าหน่ายไฟฟา้เชิงพาณิชย์ 
(COD) ล่าช้าในเฟสต่อๆไป นอกจากนี้หากโครงการเกิดการล่าช้าเล็กน้อยจากเหตุสุดวิสัย ทางบริษัทฯเชื่อว่าด้วยความสัมพันธ์ที่ดี
กับรัฐบาลของประเทศเมียนมา คาดว่าจะมีโอกาสสามารถขยายวันครบก�าหนดการจ�าหน่ายไฟฟา้เชิงพาณิชย์ (COD) ออกไปได้ จึง
มองว่าผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่า
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2. กลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
 บริษัทฯมีความทุ่มเทในการด�าเนินธุรกิจด้านพลังงาน (Energy Supply) โดยมุ่งเน้นการท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซ

ธรรมชาติแบบครบวงจร และการพัฒนานวัตกรรมใหม่เพ่ือเป็นผู้น�านวัตกรรมเทคโนโลยีพลังงานสะอาดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกิ 
รวมทั้งตอบสนองความต้องการการใช้ก๊าซธรรมชาติที่มีมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2.1 ให้บริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร
บริษัทฯ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับก๊าซธรรมชาติทั้งในและนอกแนวท่อ

ครอบคลมุตัง้แตต่น้น�า้จนถงึปลายน�า้ ท�าให้บรษิทั สแกน อินเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) สามารถสง่มอบพลงังานทีม่คีณุภาพและใหบ้รกิาร
ที่มีประสิทธิภาพอย่างครบวงจรให้แก่ลูกค้า ดังนี้

2.1.1 การสูบก๊าซธรรมชาติจากแนวท่อผ่านเครื่องอัดก๊าซธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมแรงดัน 
2.1.2 การขนส่งให้แก่ลูกค้าปลายทางเพ่ือใช้ประโยชน์ (Gas Supply Chain & Logistics) 
2.1.3 บรษิทัฯ สามารถออกแบบ กอ่สรา้ง ตดิตัง้ บ�ารงุรกัษา และซ่อมแซมอปุกรณก์า๊ซธรรมชาตใิหล้กูค้าในหลากหลาย 

  วัตถุประสงค์ ได้แก่ อุปกรณ์ระบบเติมก๊าซส�าหรับสถานีบริการ NGV ระบบลดความดันก๊าซธรรมชาติส�าหรับ 
  โรงงานอุตสาหกรรมในการน�าก๊าซธรรมชาติมาใช้เป็นเชื้อเพลิง เป็นต้น

2.1.4 บริษัทฯ มีสถานีบริการ NGV ตามแนวท่อและนอกแนวท่อภายใต้ชื่อของตนเองและชื่อ/เครื่องหมายการค้าอื่น
2.1.5 บริการติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์และรถขนส่งได้อย่างเป็นมาตรฐานด้วยประสบการณ์และเทคโนโลยีที่มี จึง 

 ท�าให้บริษัทมีความได้เปรียบและเป็นผู้น�าธุรกิจด้านพลังงานอย่างครบวงจร
2.2 การวิจัยและพัฒนาธุรกิจพลังงานอย่างต่อเนื่องและตรงเป้าหมาย
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมพลังงาน เน้นการคิดค้น พัฒนาอุปกรณ์และส่วนประกอบทางด้านวิศวกรรมให้

มปีระสิทธภิาพสูงทดแทนสนิคา้ตา่งประเทศ เพ่ือเพ่ิมความไดเ้ปรยีบเชงิแข่งขนัของบริษทัฯ ลดตน้ทุนในการด�าเนนิงาน และตอบสนอง
ความต้องการและสร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าในสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

ที่ผ่านมา ผลการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ได้ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถประดิษฐ์อุปกรณ์ที่สามารถน�ามา
ใช้ได้จริงในธุรกิจบริษัทฯ เช่น การประกอบเครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ และการผลิตระบบลดความดันก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งเป็นการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่บริษัทฯ ความได้เปรียบด้านต้นทุนการด�าเนินงานในการยื่นประมูลงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรมทั้งที่ตั้งตามแนวท่อ และนอกแนวท่อก๊าซ ของ 
ปตท. เป็นต้น

ปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ไฟฟา้ มีเพ่ิมขึ้นและประชาชนให้
ความสนใจเป็นจ�านวนมาก เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล และ ความเป็นบริษัทชั้นน�าทางด้านพลังงานของประเทศ บริษัทฯ 
เป็นผู้ด�าเนินการติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟา้ (Charging Station) ประเภท Quick Charge ขึ้นภายในบริเวณสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติเป็นแห่งแรกในประเทศ ณ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ สแกน อินเตอร์ สามโคก โดยใช้เวลาในการอัดประจุไฟฟา้เข้าสู่ 
ยานยนต์ไฟฟา้ประมาณ 15-30 นาที ได้รับการสนับสนุนการลงทุนสถานีอัดประจุไฟฟา้ (Charging Station) โดยสมาคมยานยนต์
ไฟฟา้ไทย ภายใตก้ารสนับสนุนของกองทุนเพ่ือสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน ส�านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน

2.3 สิทธิบัตรเพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการจดสิทธิบัตรในการสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน มุ่งเน้นการเป็นผู้ท�าตลาด

เป็นรายแรก (First Mover) โดยการน�าเสนอ นวัตกรรมสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว เพ่ือสร้างโอกาสในการท�าธุรกิจ หลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคา และรักษาความสามารถในการสร้างผลตอบแทนที่ดีได้อย่าง
ยั่งยืน 

ที่ผ่านมา ผลงานวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ที่มีการจดสิทธิบัตร ได้แก่ ระบบลดความดันก๊าซธรรมชาติถังที่ช่วยรักษา
ระดับความดันของก๊าซธรรมชาติให้คงที่ และระบบดักไอน�้ามันและสิ่งแปลกปลอมที่ปนมากับก๊าซธรรมชาติอัด ระบบลดความดันก๊าซ 
ไส้กรองก๊าซแรงดันสูง และถังพักหม้อน�้ารถยนต์จากเหล็กกล้าไร้สนิม เป็นต้น ถือเป็นการตอกย�้าและสร้างความมั่นใจในเร่ืองของ
นวัตกรรมทันสมัยที่สามารถตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างสม�่าเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้รับทุนจากส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ภายใต้โครงการ “แปลงเทคโนโลยีเป็นทุน” โดยให้การ
สนับสนุนโครงการ “iCNG: ระบบลดแรงดันก๊าซธรรมชาติอัดเพ่ืออุตสาหกรรม” เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของระบบลดแรงดันก๊าซ
ธรรมชาติ (Pressure Reducing System) ซึ่งเป็นสิทธิบัตรเฉพาะของบริษัทฯ รองรับความต้องการใช้ก๊าซธรมชาติในโรงงาน
อุตสาหกรรม
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2.4 การขยายธุรกิจไปยังเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในด้านการตลาด และความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงทั้งในและต่างประเทศ 

โดยการขยายธุรกิจไปยังเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น เพ่ือผลักดันการเติบโตทางธุรกิจจากศักยภาพและการเติบโตด้าน
พลงังานในกลุ่มประเทศเขตประชาคมมกีารเตบิโตขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยการน�านวตักรรมดา้นเทคโนโลยลีดความดนักา๊ซธรรมชาตไิป
จ�าหน่ายผ่านตัวแทนในแต่ละประเทศ

ทั้งนี้ การผลักดันธุรกิจไปยังเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น บริษัทวางแผนการขยายการตลาดโดยเข้าร่วมงาน
ประชุมและนิทรรศการในด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับก๊าซธรรมชาติ ที่ประเทศอินโดนีเซีย มีบริษัทต่างชาติที่ด�าเนินงานเกี่ยว
กับก๊าซธรรมชาติให้ความสนใจในอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับก๊าซธรรมชาติของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก และที่ส�าคัญถือว่า
เป็นโอกาสที่ดีส�าหรับการขยายธุรกิจการขายอุปกรณ์ทางด้านก๊าซธรรมชาติ เช่น ระบบลดแรงดันก๊าซธรรมชาติ (PRS) และ ถังคอม
โพสิตบรรจุก๊าซธรรมชาติอัด (CNG Type IV)  ออกสู่ตลาดเศรษฐกิจอาเซียนและระดับโลกต่อไป

3. ภาวะการแข่งขัน
    จากความช�านาญในการด�าเนินธุรกิจกว่า 20 ปี และความเป็นเลิศในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ จึงเป็น

ผู้น�าในการด�าเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติแบบครบวงจร เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกประเภท ตั้งแต่ลูกค้า
รายใหญ่ ลูกค้าอุตสาหกรรม ไปจนถึงลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ทั่วไป ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในการด�าเนินธุรกิจ 

■ มีบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีวิศวกรรมพลังงาน รวมถึงมีความสามารถในการ 
  ลงทุนขนาดใหญ่ 

■ สามารถพัฒนาอปุกรณ์ทีน่�ามาใชใ้นการด�าเนนิธรุกจิได้ ไดแ้ก ่ชิน้สว่นอปุกรณ์บางอยา่งของเครือ่งอดักา๊ซธรรมชาต ิตูจ้า่ยก๊าซ 
  รถหางตูข้นสง่ ซึง่ท�าให้บรษิทัฯ สามารถลดการลงทนุและค่าใชจ้า่ยด�าเนนิงานและดแูลรกัษาได ้สง่ผลใหลู้กค้ามคีวามเชือ่มัน่
  ในการบรกิารของบรษิทัฯ และท�าให้เกิดงานอื่นๆ ตามมาอย่างต่อเนื่อง
■ ความสามารถในการลงทุน เนื่องจากธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ การลงทุนสถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลัก 
  รถขนส่ง NGV และสถานีบริการ NGV ต้องอาศัยเงินลงทุนสูง ที่ดินต้องใช้พ้ืนที่ขนาดใหญ่ อุปกรณ์มีราคาสูง ได้แก่  

           เครี่องอัดก๊าซธรรมชาติ ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุม เครื่องบรรจุก๊าซ เป็นต้น 
■ เนื่องจากก๊าซธรรมชาติมีความดันสูง ผู้ด�าเนินการจ�าเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับวิศวกรรม หาก 

 ไมม่คีวามเชีย่วชาญอาจท�าให้เกิดอนัตรายต่อทรพัยส์นิ ลูกคา้ และชมุชนใกลเ้คยีงได ้ซึง่บรษิทัใหค้วามส�าคญักับเรือ่งนีเ้ป็น 
 อย่างมาก
■ บรษิทัฯ เน้นการเป็นผู้ท�าตลาดเป็นรายแรก (First Mover) โดยการน�าเสนอนวัตกรรมสนิคา้และบรกิารทีส่ามารถตอบสนอง
 ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว สามารถสร้างโอกาสในการท�าธุรกิจ และหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคา 
■ บรษิทัสามารถรองรบัการเปิดเสรเีขตประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยไดข้ยายการจ�าหนา่ยและตดิตัง้อปุกรณท์ีบ่รษิทัมสีทิธิบตัร 

           ไปยังประเทศเวียดนาม เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และอินโดนีเซีย 



รายงานประจ�าปี 256250

พัฒนาการที่ส�าคัญในรอบปี 2562

เปิดตัวอลังการโรงไฟฟา้พลังงาน
แสงอาทิตย์มินบู ระยะที่ 1 ขนาดก�าลัง
การผลิต 50 เมกะวัตต์ ณ เมืองมินบู 
ประเทศเมียนมา เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 
2562 โดยมทีา่นทีป่รึกษาแหง่สาธารณรัฐ
สหภาพเมียนมา นางออง ซาน ซูจี เป็น
ประธานในพิธ ีซ่ึงโรงไฟฟา้ดงักล่าวถอืเป็น
ความส�าเร็จอันยิ่งใหญ่และน่าภาคภูมิใจ
ของท้ังชาวเมียนมาและทีมผู้ลงทุนไทย 
ที่สามารถก่อสร้างโรงไฟฟา้ได้เสร็จ ใน
ระยะที่ 1 แล้ว บนพ้ืนที่ที่มีความต้องการ
การใชไ้ฟฟา้ ซึง่โรงไฟฟา้ดงักลา่วถอืเป็น
โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบที่
มีบทบาทส�าคัญในการช่วยพัฒนาด้าน
ความเป็นอยู่ การศึกษา สร้างอาชีพ 
สขุอนามยัทีด่ ีและอืน่ๆ ของชาวเมยีนมา

มิถุนายน

บริ ษั ท ฯ  ไ ด้ เ พ่ิ ม ทุ น  จ� า น วน 
199,000,000 บาท ในบริษัท สแกน 
แอดวานซ์ เพาเวอร ์จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย (เดิมชื่อ บริษัท สปาร์ตัน ออโต้ ลีส 
จ� ากัด) รวมกับทุนจดทะเบียนเดิม 
1,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท 
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือลงทนุในโครงการ
ซื้อขายไฟฟา้ภาคเอกชนจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์และพัฒนาพลังงานทดแทน
ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ รวมถงึสรา้งความ
ร่วมมือกับภาครัฐที่มีนโยบายสนับสนุน
พลังงานทดแทน โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ 
คือ บริษัท คอนโทร์โน จ�ากดั (บริษัทยอ่ย) 
ถือหุ้นร้อยละ 51 บริษัท ไทย แอดวานซ์ 
โซล่าร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 24 และ
บริษัท พร้อม พาวเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้น
ร้อยละ 25

ตุลาคม

บริษัทฯ ได้ส่งมอบรถโดยสารปรับ
อากาศที่ใช้เชื้อเพลิง NGV งวดสุดท้าย  
จ�านวน 189 คนั จากจ�านวนทัง้หมด 489 
คนั ใหก้บัองคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
(ขสมก.) ซึง่บรษิทัฯ ไดส้ง่มอบรถโดยสาร
ครบถว้นแลว้ตามสญัญา ในเดอืนมนีาคม 
2562 โดยบริษทัฯ ยังไดร้บัสมัปทานเป็น
ผู้ซ่อมแซมและบ�ารุงรักษารถโดยสาร 
เป็นระยะเวลา 10 ปี

บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย จ�านวน 
2 บริษทั คอื บริษัท แพนเทอรา มอเตอรส์ 
จ�ากัด ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
และบริษัท สปาร์ตัน ออโต้ ลีส จ�ากัด 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

มีนาคม
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บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพ่ิม 
จ�านวนร้อยละ 10 ของบริษัท พลังงาน
เพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(GEPT) เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 
โดยบริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นดังกล่าวแล้ว 
ในวันที่ 24 ธันวาคม 2562 ส่งผลให้
ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นของบริษัท GEPT 
รวมทั้งสิ้นร้อยละ 40 

ธันวาคม

ตามที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2562 ได้มีมติให้จ�าหน่าย
กรรมสิทธิ์ สิทธิครอบครอง สิทธิการ
ใช้สอย และสทิธอิืน่ ๆ  ทัง้หลายทีเ่กีย่วขอ้ง
ในทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกจิการตวัแทนจ�าหนา่ย
รถยนต ์(Auto Dealer) ยีห่อ้ Mitsubishi 
ของบรษิทั จ�านวน 2 แหง่ ใหแ้กบ่ริษทั 
ในเครือของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ากดั 
(มหาชน) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยการจ�าหน่าย 
ดังกล่าว คิดเป็นมูลค่าผลตอบแทนรวม
เท่ากับ 310,370,532 บาท (รวมภาษี 
มูลค่าเพ่ิมแล้ว)

เปิดตวั บริษทั แพนเทอรา มอเตอรส์ 
จ�ากัด เพ่ือรองรับธรุกจิยานยนตแ์บบครบ
วงจรทีค่รอบคลมุทัง้การออกแบบ ผลติ 
ประกอบ ตดิตัง้ ขาย ใหเ้ช่า และซอ่มบ�ารงุ
รถโดยสารขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ 
ทีไ่ดม้าตรฐานอกีทัง้ยงัตอบสนองนโยบาย
ของภาครัฐที่ต้องการยกระดับความ
ปลอดภัยการเดินทางโดยรถโดยสาร
สาธารณะ นอกจากนี้ภายในงานยังได้ 
เปิดตวัรถโดยสารขนาดเลก็ (รถมินิบสั) 
ยี่ห้อ Bonluck (BLK) รุ่น Panthera 
ที่มาพร้อมเครื่องยนต์ 2 แบบ ทั้ง ดีเซล 
และ NGV

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทติย ์ ขนาดก�าลงัการผลติรวม 220 
เมกะวัตต์ ณ เมอืงมนิบ ูประเทศเมยีนมา 
ได้รับหนังสือแจ้งเริ่มวันจ�าหน่ายไฟฟา้ 
เชงิพาณชิย ์(Commercial Operation 
Date: COD) อยา่งเป็นทางการ ส�าหรบั
ระยะที ่ 1 ซึง่มีขนาดก�าลงัการผลติไฟฟา้ 
50 เมกะวัตต์ โดยจะเริม่รบัรูร้ายไดต้ัง้แต่
วันที ่27 กันยายน 2562 เป็นตน้ไป

พฤศจิกายน



การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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โครงสร้างการจดัการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล ซึง่องค์
ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้นได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของกรรมการแต่ละ
คณะ รวมถึงหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ที่
สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทท�าหน้าที่ในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท และพิจารณาให้
ความเหน็ชอบทศิทางในการด�าเนนิธรุกจิ นโยบาย กลยทุธ ์และเป้าหมายของบรษิทั ตลอดจนด�าเนนิกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มจีรยิธรรม ภายใตจ้รรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ เพ่ือให้ฝ่าย
บริหารน�าไปใช้เป็นกรอบในการจัดท�าแผนธุรกิจ แผนสนับสนุน และงบประมาณเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาก�าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจ�าปี 2563 ของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกันรวมทั้งการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�าหนดไว้ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนจ�านวนคณะกรรมการของบริษัท จ�านวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์หลากหลายใน
แต่ละสาขาวิชาชีพ มีความเป็นอิสระจ�านวน 5 ท่าน ท�าหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ท่าน คอยสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบและนโยบายต่าง ๆ ที่ได้วางไว้ ซึ่งบริษัทมีจ�านวนกรรมการอิสระ 5 ท่าน 
ซึง่มสีดัสว่นมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ ทัง้นีจ้ากจ�านวนกรรมการทัง้หมด 11 ทา่น มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิจ�านวน 3 ทา่น 
ทั้งนี้กรรมการผู้หญิง 1 ท่าน เป็นกรรมการอิสระด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวนกรรมการ 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 5 ท่าน และ
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 ทา่น ซึง่จากเดมิคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทัง้หมด 11 ทา่น ตอ่มาเมือ่วันที ่25 ธนัวาคม 2562 กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ เนื่องจากเกษียณอายุงาน ทั้งนี้ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท ในการแต่งตั้งบุคคลมาแทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลงต่อไป 

โดยบริษัทได้แบ่งแยกบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออก
จากกัน มิได้เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�านาจในการด�าเนินงาน 

บรษิทัมนีโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกัน เพ่ือใหเ้กดิความชดัเจนในด้านความรบั
ผดิชอบ ระหวา่งการก�าหนดนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการและการบรหิารงานประจ�า โดยบรษิทัแบง่แยกบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
ระหว่างกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ�านาจการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ในการ
ก�าหนดนโยบายและการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้าน
ต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด โดยประธานกรรมการบริษัท คือ ดร.ทนง พิทยะ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ด�ารงต�าแหน่งประธาน
กรรมการบริษัทฯ ด้วยเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถน�าบริษัทไปสู่
ความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทได้อย่างแน่นอน

นายธัญชาติ กิจพิพิธ หรือ นายฤทธี กิจพิพิธ หรือ นางสาวนริศรา กิจพิพิธ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา 
รวมเป็น 2 คน และประทับตราส�าคัญของบริษัท 

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 นายโชคดี วงษ์แก้ว และ นายสมชัย ลีเชวงวงศ์ ได้ยื่นหนังสือลาออกจากการเป็น
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอื่น เนื่องจากเกษียณอายุงาน และบริษัทอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการใหม่แทน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2557 มีมติแต่งตั้ง นางพิมพ์วนิฏา    จรัสปรีดา เป็นเลขา
นกุารบรษิทัฯ ซึง่จบการศึกษาดา้นบญัชี และไดผ่้านการอบรมในหลักสตูร Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ และมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�าหนด
ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ใน
วันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ในหลักปฏิบัติ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 6 ท่าน ดังนี้

โดยมี นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: กรรมการล�าดับที่ 1 – 4  เป็นกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ นางกรรณิการ์ งามโสภี และ นายช�านาญ วังตาล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ ส�านักงานตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่
ในการตรวจสอบดูแล ติดตาม และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงได้ว่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ�ากัด (“ธรรมนิติ”) เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในปี 2562 ธรรมนิติ ได้มอบหมายให้ นางสาฤทัยชนก สุภาพงษ์ 
เป็นหัวหน้ารับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ซึง่บริษทัมนีโยบายใชบ้รกิารผูต้รวจสอบภายใน ทีม่คีวามเป็นอสิระ เพ่ือใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่การตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายช�านาญ วังตาล กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการตรวจสอบ

4. พลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉัตร กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายช�านาญ วังตาล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. พลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉัตร กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน กรรมการบริหาร จ�านวน 2 ท่าน โดยประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ�านวน 2 ทา่น กรรมการบริหาร
จ�านวน 1 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ปัจจุบัน ประกอบด้วยสมาชิกจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร
ปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 มีมติแต่งตั้ง ดร.ฤทธี กิจพิพิธ ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่

ของบรษิทัแทนนายธัญชาติ กจิพิพิธ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 7 พฤศจกิายน 2559 เป็นตน้ไป  ทัง้นี ้ บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงชือ่ต�าแหนง่
ผู้บริหารระดับสูง  จากเดิม  กรรมการผู้จัดการใหญ่  เป็น  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  มีผลตั้งแต่วันที่ 13 กันยายน 2561  ซึ่งขอบเขต
อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกรอบเดิม โดยได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ในหลัก
ปฏิบัติ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ

การก�าหนดการประชุมคณะกรรมการ

โดยมี นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา  ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฯ 

โดยมี นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : กรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ คุณโชคดี วงษ์แก้ว และคุณสมชัย ลีเชวงวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 
25 ธันวาคม 2562 เนื่องจากเกษียณอายุงาน 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิได้เป็นบุคคลคนเดียวกัน 

หมายเหตุ: กรรมการล�าดับที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2. นายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3. นายธัญชาติ กิจพิพิธ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายธัญชาติ กิจพิพิธ ประธานกรรมการบริหาร

2. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ กรรมการบริหาร

4. นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปีตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมการทุกท่านทราบ
ตั้งแต่ต้นปี โดยก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครั้งต่อปี เพ่ือวางแผนเข้าร่วมประชุม ซึ่งท�าให้กรรมการสามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ทุกครั้ง ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ

คณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงคณะกรรมการบริหาร ได้ก�าหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะ
กรรมการทุกท่านทราบตั้งแต่ต้นปีล่วงหน้าเช่นกัน ทั้งนี้จ�านวนครั้งอย่างน้อยต่อปีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะแตกต่าง
กันไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และลักษณะความรับผิดชอบของแต่ละคณะ ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ
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การด�ารงต�าแหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�าปี 2562 
ปรากฏดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชุม / จ�านวนการจดัประชุมทัง้ป ี/
รอ้ยละของการเขา้ประชมุ

คณ
ะก
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มก
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บ
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รณ

า
คา่
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 แ

ละ
บร

รษ
ทัภิ

บา
ล
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รเ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
ผู้ถ

ือห
ุ้น

1. ดร.ทนง พิทยะ • ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 7/7
100%

- - - - 1/1
100%

2. นางกรรณิการ์ งามโสภี • กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
 ตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

7/7
100%

7/7
100%

- 7/7
100%

- 1/1
100%

3. นายช�านาญ  วังตาล • กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

7/7
100%

7/7
100%

- 7/7
100%

2/2
100%

1/1
100%

4. นายวิเชียร  อุษณาโชติ • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 และบรรษัทภิบาล

7/7
100%

7/7
100%

- 7/7
100%

- 1/1
100%

5. พลอากาศเอกวรฉัตร  ธารีฉัตร • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7
100%

7/7
100%

- 7/7
100%

- 1/1
100%

6. นายธัญชาติ  กิจพิพิธ(3) • กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 และบรรษัทภิบาล

7/7
100%

- 16/17
94%

- 2/2
100%

1/1
100%

7. ดร.ฤทธี  กิจพิพิธ • กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7
100%

- 17/17
100%

7/7
100%

- 1/1
100%

8. นางสาวนริศรา  กิจพิพิธ(2) • กรรมการ / กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

4/7
57%

- 11/17
65%

5/7
71%

- 1/1
100%

9. นางพิมพ์วนิฏา  จรัสปรีดา • กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/7
100%

- 17/17
100%

- - 1/1
100%

10. นายโชคดี  วงษ์แก้ว(1) (3) • กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/7
100%

- 16/17
94%

- - 1/1
100%

11. นายสมชัย  ลีเวชวงศ(์1) • กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/7
100%

- 17/17
100%

- - 1/1
100%

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการทั้งคณะโดยเฉลี่ย 96% 100% 92% 95% 100% 100%

หมายเหตุ:   (1) กรรมการลาออกเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 เนื่องจากเกษียณอายุงาน
(2) กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากลาคลอดบุตร
(3) กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากติดภารกิจต่างประเทศ และภารกิจส�าคัญเร่งด่วน จึงเป็น 
  เหตุสุดวิสัย มิได้จงใจไม่เข้าร่วมการประชุมแต่อย่างใด



รายงานประจ�าปี 256258

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

นโยบายการก�าหนดต่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้ท�าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภิบาล ได้ก�าหนดแบบประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และไดม้กีารทบทวนแบบประเมนิ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งและรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทัง้หมดเพ่ือจดัท�ารายงานและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
รายคณะประจ�าปี 2559 - 2562 ในด้านต่าง ๆ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ มากกว่า
ร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก มากกว่าร้อยละ 70 = ดี มากกว่าร้อยละ 60= พอใช้ และต�่ากว่าร้อยละ 60 = ควร
ปรับปรุง 

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี 2562 = ดีเยี่ยม

ในปี 2562 บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง สภาวิชาชีพบัญชี ตาม
หลักสูตรที่มีความเกี่ยวข้องในทุกหลักสูตรที่ส�าคัญ อาทิเช่น

- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ปรับกลยุทธ์การออกตราสารหนี้ และ transfer Pricing  สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
- TFRS 9 Sharing ในทางปฏิบัติส�าหรับการด้อยค่า สภาวิชาชีพบัญชี
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้ส่งข้อมูลข่าวสารการฝึกอบรม สัมมนา ตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้กรรมการทราบ รวมถึงเป็นผู้ประสานงานและอ�านวยความสะดวกให้แก่กรรมการด้วย

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะค�านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถเปรียบเทียบได้กับ
บริษัทอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการนั้น สามารถจูงใจให้กรรมการน�าพาองค์กรให้
ด�าเนินงานตามเป้าหมายได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่ก�าหนด โดยมี
กระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  1/2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 ได้แก่ค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล ดังนี้

- ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
- กรรมการที่ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร
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(บาท) คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

และบรรษทัภิบาล

ค่าเบี้ยประชุม จ�านวนเงิน (บาท) / ครั้ง

- ประธานกรรมการ 120,000 80,000 - -

- กรรมการ 64,000 64,000 - -

(ข) ค่าตอบแทนรายไตรมาส

ทั้งนี้ หากกรรมการบริษัทฯ รายใดต�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการรายดังกล่าว สามารถเลือกรับค่า
ตอบแทนรายไตรมาสในฐานะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบเพียงต�าแหน่งใดต�าแหน่งหนึ่งเท่านั้น

- กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทน

รายไตรมาส ในต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ รวมถึงกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ แต่อาจได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินบ�าเหน็จตามที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาก�าหนด

(ค) ค่าตอบแทนรายไตรมาส
- ไม่มี -

จากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้คือ คณะกรรมการบริษัทเฉพาะกรรมการอิสระ จะได้รับค่าตอบแทน
จ�านวน 2 สว่น คอื คา่ตอบแทนประจ�าไตรมาส ซึง่เป็นคา่ตอบแทนคงที ่และคา่เบีย้ประชมุ ซึง่จะไดร้บัตามจ�านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุของ
คณะกรรมการในแต่ละชุด ส่วนคณะกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ ในฐานะกรรมการ

บริษัท สแกน แอดวำนซ์ เพำเวอร์ จ�ำกัด (บริษัทร่วม)
ได้ก�าหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายไตรมาส ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสกรรมการ ดังนี้

- กรรมการที่ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร
(ก) ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)

คณะกรรมการบริษัท
■  ประธานกรรมการ 18,000 บาท
■  กรรมการ - ไม่มี -

(ข) ค่าตอบแทนรายไตรมาส
■  ประธานกรรมการ - ไม่มี -
■  กรรมการ - ไม่มี -

(ค) โบนัสกรรมการประจ�าปี
- ไม่มี -

- กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริหารรวมถึง กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมและค่า

ตอบแทนรายไตรมาส และโบนัสกรรมการประจ�าปี ในต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ รวมถึงกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ แต่อาจได้รับค่า
ตอบแทนในรูปของเงินบ�าเหน็จตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาก�าหนด

(ก) ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)

(บาท) คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

และบรรษทัภิบาล

ค่าเบี้ยประชุม จ�านวนเงิน (บาท) / ครั้ง

- ประธานกรรมการ 30,000 22,500 15,000 15,000

- กรรมการ 18,000 18,000 10,000 10,000
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประจ�าปี 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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1. ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

210,000 - - - - 480,000 - 690,000

2. นางกรรณิการ์ งามโสภี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

126,000 157,500 - 105,000 30,000 320,000 - 703,500

3. นายช�านาญ  วังตาล 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

126,000 126,000 - 70,000 - 265,000 - 613,000

4. นายวิเชียร  อุษณาโชติ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ
สอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล

126,000 126,000 - 70,000 20,000 256,000 18,000 616,000

5. พลอากาศเอกวรฉัตร  ธารีฉัตร
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ
สอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

126,000 126,000 - 70,000 - 256,000 - 578,000

6. นายธัญชาติ  กิจพิพิธ
กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน และบรรษัทภิบาล

- - - - - - - -

7. ดร.ฤทธี  กิจพิพิธ
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - - - - -

8. นางสาวนริศรา  กิจพิพิธ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - - - - -

9. นางพิมพ์วนิฏา  จรัสปรีดา
กรรมการ / กรรมการบริหาร

- - - - - - - -

10. นายโชคดี  วงษ์แก้ว
กรรมการ / กรรมการบริหาร

- - - - - - - -

11. นายสมชัย  ลีเวชวงศ์
กรรมการ / กรรมการบริหาร

- - - - - - - -

รวม 714,000 535,500 - 315,000 50,000 1,568,000 18,000 3,200,500
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2559 – 2562

2559 2560 2561 2562

ค่าเบี้ยประชุม 642,000 891,000 1,280,500 1,632,500

ค่าตอบแทนรายไตรมาส 1,474,462 1,568,000 1,554,086.85 1,568,000

โบนัส - - - -

รวมทั้งส้ิน 2,116,462 2,459,000 2,834,586.85 3,200,500

ค�าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)
ส�าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 -2562

2559 2560 2561 2562

จ�านวนราย (คน) 7 6 6 6

เงินเดือน 18,390,000 20,780,089 20,474,465 21,227,536

โบนัส 1,643,750 3,000,250 3,010,000 2,758,225

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 367,800 870,477 968,710 1,233,305

ผลประโยชน์อื่น เช่น เงินประกันสังคม 63,000 62,250 51,750 45,000

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1. ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก�าหนดให้อยู่ใน

ระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอตุสาหกรรม โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตามหลกั Balanced Scorecard ซึง่ผูบ้รหิาร
จะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน

2. ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วม จะได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการผู้
แทนในบรษัิทรว่มทนุของบรษิทั ในสว่นประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและรองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายและความรบัผดิชอบ
เพ่ิมขึน้เป็นพิเศษ จะไดร้บัคา่ตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด โดยเชือ่มโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้

ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค�านิยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีรายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้
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1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�านาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้า 
 หน้าที่บริหารไปปฎิบัติ

2. ปรึกษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืท่ีปรกึษาของบริษทั หรอืจา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�าเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบริษทั
3. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
4. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
5. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน ใน 

 วงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
6. อนุมัติการเข้าค�้าประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการ 

 ค้าต่อกัน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
7. อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
10. อนุมัติการจ�าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
11. อนุมัติการปรับสภาพ การท�าลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ารุด สูญหาย ถูก 

  ท�าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย ไม่สามารถใช้งานได้ โดยมูลค่าทางบัญชี ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
12. อนมัุตกิารประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตลุาการ การรอ้งทุกข ์การฟอ้งรอ้งคด ีและการด�าเนนิการตาฒ 

  กระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ส�าหรับเรื่องที่ไม่ใช่ปกติวิสัยทางการค้า หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มี 
  ทุนทรัพย์ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร

13. อนุมัติการเข้าท�าธุรกรรมที่ไม่ใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
14. เสนอการเพ่ิมทุน ลดทุน การเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ การแก้ไข เปล่ียนแปลงหนงัสอืบรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคับ วตัถปุระสงค ์

  ของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น
15. มอบอ�านาจให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นท�าการแทนได้
16. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่ง 

  เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น
17. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
18. บรรดาอ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึง 

  สินทรัพย์ และการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน

อ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่บุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
นิติบุคคลต่อส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 30 วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและเป็นผู้
บริหารบริษัท และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�าการ

โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “SCN” ของคณะกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ยกเว้นกรรมการ/ผู้บริหาร ล�าดับที่ 6)

รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค.61

จ�านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค.62

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%)

1. ดร.ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ

400,000 - 400,000 0.03

2. นายช�านาญ วังตาล กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - -

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการ/กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

- - - -

4. นายวิเชียร  อุษณาโชติ กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

- - - -

5. พลอากาศเอกวรฉัตร  
   ธารีฉัตร

กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - -

6. นายธัญชาติ กิจพิพิธ
   - นายธัญชาติ กิจพิพิธ
   - นางณัชชา กิจพิพิธ

กรรมการ/ประธานกรรมการ
บริหาร/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

736,720,000 

716,720,000 

20,000,000

-

-

-

736,720,000 
716,720,000 
20,000,000

61.39
59.73
1.67

7. ดร.ฤทธี กิจพิพิธ กรรมการ /กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

10,000,000 - 10,000,000 0.83

8. นางสาวนริศรา กิจพิพิธ กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานกลยุทธ์

10,000,000 - 10,000,000 0.83

9. นางพิมพ์วนิฏา จรัสปรีดา กรรมการ/กรรมการบริหาร/
เลขานุการบริษัท/รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
การเงิน

- - - -

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการแลผู้บริหาร



รายงานประจ�าปี 256264

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณ ยึดมั่นการด�าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทได้ก�าหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่ดี ส�าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการ และความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ 
การด�าเนนิงานบรรลตุามวัตถปุระสงคข์องวิสยัทศันแ์ละพันธกิจสะทอ้นถงึคุณค่าและวฒันธรรมขององค์กรแบง่ออกเป็น 2 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
หมวดที่ 2 จรรยาบรรณธุรกิจ

1. การปฏิบัติต่อตนเอง
1.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการด�าเนินธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ใฝ่เรียนรู้ ศึกษา  
 และแสวงหาสิ่งใหม่ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
1.2 เป็นผู้มีวินัย ยึดมั่นในคุณธรรม และต้องไม่แสวงหาต�าแหน่ง ความดีความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจาก 
 ผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลอื่นใด
1.3 หลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ ที่อาจท�าให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียง ทั้งของตนเองและบริษัท
1.4 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม
1.5 ไม่ประกอบอาชีพ ใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือกระท�าการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติงานในเวลาท�างานขององค์กร

2. การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
2.1 เสริมสร้างการท�างานเป็นทีมโดยเคารพความคิดเห็นของกันและกัน ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน   
 เพ่ือประโยชน์ต่องานของบริษัทโดยส่วนรวม
2.2 ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา
2.3 ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้าใจ และเคารพใน    
 ศักดิ์ศรีของผู้อื่น
2.4 ให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง
2.5 ท�างานร่วมกันโดยเสมอภาค เป็นกลาง ไม่แบ่งพรรคพวก รุ่น หรือ สถาบัน

3. การปฏิบัติต่อบริษัท
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่บริษัทเป็นผู้ก�าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด และมีความรับผิดชอบ 
 ในการค้นหาแนวทางหรือค�าแนะน�าที่เกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือ 
 ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง
3.2 รักษาความลับของบริษัทโดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหลหรือตกไป 
 ถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุท�าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร
3.3 รักษาเกียรติของตนให้เป็นท่ียอมรับในสังคม ท้ังหน่วยงานราชการ และองค์กรอื่นๆ รวมทั้งไม่กระท�าการใด ๆ ที่ 
 ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท
3.4 หลีกเลี่ยงการให้ และ/หรือ รับสิ่งของ การให้ และ/หรือ รับการเล้ียงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้ม ี
 ส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเว้นแต่เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจในทางที่เป็นธรรมของบริษัทหรือใน 
 เทศกาล หรือประเพณีนิยม ในมูลค่าที่เหมาะสม
3.5 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าหรือปกปิดการกระท�าใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทการคอร์รัปชัน  
 หรือการกระท�าใด 555ๆ ที่ผิดกฎหมาย
3.6 ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน โดยแจ้งให้ผู้บังคับ 
 บัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือผ่านช่องทางการร้องเรียนตามท่ีก�าหนดไว้ในมาตรการร้องเรียนและ 
 การแจ้งเบาะแสของบริษัทและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ตามที่ก�าหนดไว้ในระเบียบของบริษัท
3.7 มีจิตส�านึกในการใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างรู้คุณค่า ลดการใช้จ่ายที่ไม่จ�าเป็น

หมวดที่ 1 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

จรรยาบรรณองค์กร



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 65

1. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย
1.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

1.1.1 ปฏิบตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัย์ สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด�าเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรม และความบรสิทุธิใ์จ 
 ต่อผู้ถือหุ้น และเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
1.1.2 มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความเตบิโตบนศกัยภาพ หรอืขีดความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีย่ัง่ยนื 
 จากการท�างานที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของบริษัท
1.1.3 เคารพสทิธิของผูถ้อืหุ้นในการไดร้บัขอ้มลูทีจ่�าเป็นเพ่ือประเมนิบรษิทัโดยเทา่เทยีมกนั และจะเปิดเผยผลประกอบการ  
 ฐานะการเงินพร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามที่บริษัทก�าหนด
1.1.4 ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือ 
 ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

1.2 การปฏิบัติต่อลูกค้า
1.2.1 มุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี มีคุณภาพ ภายใต ้
 ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
1.2.2 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จ 
 จริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน
1.2.3 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อเท็จจริง
1.2.4 รักษาความลับ และข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด รวมถึงไม่น�าข้อมูลมาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ที่ 
 เกี่ยวข้อง
1.2.5 ไม่มอบ - รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือ ผลประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า เพ่ือให้ได้มาซึ่งธุรกิจ หรือ การ 
 ละเลยหน้าที่ความรับผิดชอบ นอกจากเป็นการให้เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัท กับ ลูกค้าเป็นการ 
 ให้ตามประเพณีนิยม ไม่บ่อยครั้ง เหมาะสมกับโอกาส

1.3 การปฏิบัติต่อพนักงาน
1.3.1 ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานด้วยสาเหตุอันเนื่องมาจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ทั้งทางด้านเชื้อชาติ  
 ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
1.3.2 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเมตตาและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้  
 และความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ 
1.3.3 เคารพในขอ้มูลสว่นบคุคลของพนกังานไมน่�าขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังานไปเปิดเผย หรอืถา่ยโอน โดยไมไ่ดร้บั 
 ความยนิยอมจากพนักงาน เช่น สถานะบคุคล ประวตัสิว่นตวั ประวตักิารท�างาน ข้อมลูทางการเงนิ ขอ้มลูส�าหรบั 
 การติดต่อ ข้อมูลสุขภาพ และข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ เป็นต้น
1.3.4 เปิดโอกาสและให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้และความสามารถของพนักงานเป็นตัวชี้วัดในการ 
 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย โดยท�าการประเมินด้วยความยุติธรรม เสมอภาค และสามารถอธิบายได้
1.3.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน  
 และบริษัทโดยรวม
1.3.6 รับฟงัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค
1.3.7 มีขั้นตอนหรือกระบวนการพิจารณาในการด�าเนินการแก้ปัญหาจากการเรียกร้องความเป็นธรรมของพนักงาน  
 โดยก�าหนดให้มีขั้นตอน กระบวนการ และกลไกที่ชัดเจน
1.3.8 ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าท่ีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ 
 จรรยาบรรณอย่างทั่วถึง

1.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
1.4.1 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียม
1.4.2 ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือ 
 ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆเว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้าแล้ว
1.4.3 เจรจาและท�าสัญญาด้วยความเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่สัญญา ค�านึงถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

1.5 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
1.5.1 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียม
1.5.2 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอ
1.5.3 บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช�าระหนี้
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1.6 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง
1.6.1 ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ
1.6.2 ปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม
 ต่อทั้งสองฝ่าย
1.6.3 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อเท็จจริง
1.6.4 ไม่ท�าความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใด ที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า
1.6.5 ค�านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า

1.7 การปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม
1.7.1 ปลกูฝังจิตส�านกึความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อมใหเ้กดิขึน้ในบริษัท และพนกังานของบริษัทอยา่งต่อเนือ่ง
1.7.2 ใหค้วามรว่มมือและควบคมุใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งเครง่ครัด ตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
1.7.3 ไม่กระท�าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายก�าหนด
1.7.4 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ อาทิ การศึกษาการกีฬา ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 เป็นต้น โดยค�านึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนได้รับอย่างยั่งยืน
1.7.5 ให้การตอบสนองอย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพตอ่เหตกุารณท์ีม่ผีลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม อนัเนือ่ง 
 มาจากการด�าเนินงานของบริษัทโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
1.7.6 รับฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และจัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ด�าเนินการ 
 ตรวจสอบสาเหตุ ปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลการด�าเนินงานให้ผู้ร้องทุกข์ทราบในเวลาอันควร อีกทั้งยังเป็นการ 
 ส่งเสริมให้บริษัทและชุมชนเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

2.  การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน
2.1  บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดทั้งในระดับประเทศและสากล รวมถึงข้อจ�ากัดของ 
 กฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัยถูก 
 สุขอนามัย ตามมาตรฐานสากล ปลอดจากสิ่งเสพติด และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน
2.2  บรษิทัต้องให้ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินษุยชนแกพ่นกังานของบรษิทั เพ่ือน�าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึง่ 
 ในการด�าเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการ และ/หรือ กิจกรรมที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. การด�าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม
3.1 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมทั้งการ 
 ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
3.2 สนับสนุนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีการพิจารณาความปลอดภัยการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และพลังงาน
3.3 สง่เสรมิกจิกรรมการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมในลักษณะการสร้างจิตส�านกึในการใช้ทรัพยากร 
 อย่างคุ้มค่า และให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่พนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

4. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
4.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในเรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท
4.2 บริษัทต้องด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเภทที่บริษัทเข้าไปลงทุน รวมถึง 
 ข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า 
 และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ
4.3 พนักงานของบริษัทต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่น�าผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วน 
 ไปใช้เป็นประโยขน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงานเสียก่อน
4.4 บริษัทจะไม่ละเมิดหรือน�าสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด
4.5 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ 
 ท�างาน รวมถึงไม่น�าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว

5. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
5.1 ห้าม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทท�าการทุจริตคอร์รัปชัน หรือเข้าไปมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ ทั้ง 
 ทางตรงและทางอ้อม ท้ังเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน หรือบุคคลอื่นๆ และต้องระมัดระวังในการ 
 ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันสูง เช่น การจัดซื้อการขายและการตลาดงานโครงการ 
 ลงทุน การท�าสัญญา การให้และรับของก�านัล การเลี้ยงรับรอง การให้เงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน เป็นต้น
5.2 ไม่ละเลย หรือ เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องรายงานให ้
 ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
5.3 การให้ - รับ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินบริจาค เงินสนับสนุน ต้องด�าเนินการอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม 
 ระเบียบบริษัท และถูกต้องตามกฎหมายโดยต้องมั่นใจว่า การให้-รับ ดังกล่าวไม่ใช่การให้ – รับสินบน
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5.4 พึงระมัดระวังในการท�าธุรกรรมกับบุคคล นิติบุคคล หรือ องค์กรใดๆ ที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน
5.5 สนบัสนุนและสง่เสรมิบคุลากรของบรษิทั ในการน�ามาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไปปฏบิตั ิโดยใหค้วามรู ้
 กบัพนักงานตัง้แตก่ารปฐมนเิทศน ์การอบรมภายใน และการสือ่สารผา่นสือ่ ตา่งๆ ในองค์กร โดยมวีตัถปุระสงค ์
 ใหบ้คุลากรของบรษิทัไดเ้ขา้ใจในนโยบาย บทลงโทษ และตระหนกัถงึผลกระทบจากการทจุรติคอรร์ปัชนัทีจ่ะกอ่ใหเ้กิด 
 ความเสียหายต่อองค์กร

6. การให้ - รับ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  หรือประโยชน์อื่นใด
6.1 ไมใ่ห้ - รบัของขวญัการเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชนอ์ืน่ใด กบัผูท้ีท่�าธรุกจิกบับรษิทั หรอืผูท้ีไ่ดต้ดิตอ่ประสานงาน 
 ทัง้หนว่ยงานราชการและเอกชน ในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ หรอื รบัสนิบน เวน้แตเ่ป็นการให้ หรอืรบัของขวญั และ  
 การเลี้ยงรับรองตามประเพณี เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัท 
6.2 ไม่ให้ - รบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชนอ์ืน่ใด ทีอ่าจท�าใหเ้กดิอทิธพิล หรอืแรงจงูใจในการตดัสนิใจ 
 อย่างหนึ่งอย่างใด และท�าให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่ชอบธรรม ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ตามข้อ 
 บังคับ จรรยาบรรณบริษัท กฎระเบียบวิธีการท�างาน และกฎหมาย
6.3 การให ้- รบัดงักลา่ว จะตอ้งเป็นไปตามประเพณีนยิมซ่ึงปฏบิติัอยูไ่มบ่อ่ยครัง้ เหมาะสมกบัโอกาส โปร่งใส ตรวจสอบ 
 ได้โดยการให้ - รับต้องไม่เป็นไปเพ่ือหวังผลประโยชน์หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทน และต้องได้รับอนุมัติจาก 
 ผู้มีอ�านาจทุกครั้ง
6.4 ตอ้งมีการขออนมุตักิารใหท้รพัยสิ์น การบริการ หรือการเลีย้งรับรองอยา่งชัดเจน โดยผู้ขอจัดท�าบนัทกึขอ้ความ  
 โดยระบุรายละเอียดของขวัญ ชื่อหน่วยงานที่จะให้ ปริมาณ ราคา หรือมูลค่าของขวัญ และการเลี้ยง รับรอง  
 พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา เช่น ใบเสนอราคา รูปของขวัญ เป็นต้น เสนอให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติ 
 พิจารณา
6.5 ผู้ขออนุมัติต้องแสดงหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่แสดงมูลค่าของทรัพย์สิน บริการ หรือการเลี้ยงรับรองนั้น  
 เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้

7.  การให้เงินสนับสนุน และเงินบริจาคเพ่ือการกุศล
7.1 การให้เงินสนับสนุน และ เงินบริจาคเพ่ือการกุศล จะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับ 
 บุคคล หน่วยงาน หรือ กลุ่มบุคคลใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ
7.2  บริษัทมีขั้นตอนการตรวจสอบการอนุมัติที่ชัดเจน โดยการขออนุมัติในการสนับสนุนโครงการ หรือองค์กรต่างๆ  
 นั้น จะต้องมีเอกสารขออนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร ระบุวัตถุประสงค์ องค์กรที่ต้องการบริจาค หรือให้การ 
 สนับสนุน จ�านวนเงิน และวิธีการจ่ายเงินให้ชัดเจน และต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารตามอ�านาจอนุมัติ 
7.3  การให้เงินสนับสนุน หรือ เงินบริจาคเพ่ือการกุศล จะต้องใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารหลักฐานอื่นๆที่ชัดเจนและ 
 สอดคลอ้งกับระเบยีบของบรษัิทเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การใหเ้งนิสนบัสนนุ หรอื เงนิบรจิาคเพ่ือการกศุลดังกลา่ว ไมไ่ด ้
 ใช้เป็นข้ออ้างส�าหรับการทุจริตคอร์รัปชัน

8. การด�าเนินการทางการเมือง
8.1 บรษิทัวางตวัเป็นกลางทางการเมือง ไมฝั่กใฝ่ หรอื ใหก้ารสนบัสนนุแกพ่รรคการเมอืง กลุ่มแนวรว่มทางการเมอืง
  ผูม้อี�านาจทางการเมอืง ผูล้งสมคัรรับเลือกตัง้ทางการเมอืง ไมว่า่ทางตรงหรือทางออ้ม ในระดบัทอ้งถิน่ ภมูภิาค 
 หรือระดับประเทศ
8.2 บริษัทให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นการลง 
 คะแนนเสียงเลือกตั้ง การเป็นสมาชิกพรรคการเมือง หรือการเข้าร่วมชุมนุมทางการเมืองใด
8.3 ไม่ควรแสดงออกดว้ยวธีิใดๆ ท่ีท�าใหผู้อ้ืน่เขา้ใจวา่บรษิทั มคีวามเกีย่วขอ้ง ฝักใฝ่ หรอืใหก้ารสนบัสนนุการด�าเนนิ 
 การทางการเมือง
8.4 ไม่แต่งกายดว้ยเครือ่งแบบพนักงานหรอืใชส้ญัลักษณ์ใดทีท่�าใหผู้้อืน่เขา้ใจไดว้า่เป็นพนกังานบรษิทั ในการเขา้รว่ม  
 กิจกรรมทางการเมือง
8.5 หลกีเลีย่งการแสดงออก หรอื แสดงความคดิเหน็ทางการเมอืงในสถานทีท่�างานหรอืในเวลางานอนัอาจท�าให้เกิด 
 ความขัดแย้งในการท�างาน
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9. การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน
9.1 ไมน่�าขอ้มลูภายในทีย่งัไมไ่ดเ้ผยแพร่สูส่าธารณะ ผา่นเวบ็ไซตบ์ริษัท หรือเวบ็ไซตข์องตลาดหลักทรัพย ์ในการเป็น 
 ขอ้ได้เปรยีบในการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ัง้ของตนเอง และบุคคลอืน่
9.2 ห้ามเผยแพร่ข้อมูลภายในไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง รวมถึง ครอบครัว ญาติ เพ่ือน เป็นต้น
9.3 ไม่ให้ค�าแนะน�าหรือความเห็นในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทแก่บุคคลภายนอก
9.4 ห้ามบุคลากรของบรษิทั ซือ้ ขาย โอน หลักทรพัยข์องบรษิทั ในระยะเวลา 30 วนั กอ่นการเปิดเผยงบการเงนิราย 
 ไตรมาสและรายปี
9.5 ห้ามบุคลากรของบริษัท ซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนการเปิดเผยข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อ 
 ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 69

การก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทบริหารงานโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยตระหนักถึงความส�าคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้

ถอืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นผลใหบ้รษิทัไดร้บัการประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการอยูใ่นระดบัดมีากอย่างตอ่เน่ือง 
โดยได้รับการประเมินจากหน่วยงานที่ก�ากับดูแลและองค์กร ต่าง ๆ ดังนี้

■ ได้รับผลการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thailand  
 Companies - CGR) ประจ�าปี 2562 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 5 ดาว จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

■ ได้คะแนนประเมิน 95 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 (AGM Checklist) จาก 
 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย โดย บรษิทัไดมี้การทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและการปฏบิตัติามนโยบาย รวมถงึทบทวน
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทับนเวบ็ไซตเ์พ่ือการสือ่สารภายนอกองคก์ร และเผยแพรเ่พ่ือการสือ่สาร
ให้พนักงานในองค์กรรับทราบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

ในปี 2560 คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดอ้อกหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบียน ปี 
2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 2560”) ซึ่งได้วางหลักปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลัก คือ

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
2. ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน
3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท น�าไปปรับใช้ในการก�ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือ
ส�าหรับผูถ้อืหุน้ เพ่ือประโยชน์ในการสรา้งคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดพิ้จารณาทบทวนนโยบายการก�ากบั
ดแูลกจิการของบรษิทั โดยใหน้�าหลกัปฏบิตัติามหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560  ไปปรับใช้ตามทีเ่หมาะ
สมกับบริบทธุรกิจของบริษัทให้ได้มากที่สุด และก�าหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมที่บริษัทควรจะด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกบั
สภาพการณข์องบรษิทั  และให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�า CG Code ไปปรับใชอ้ยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติอนุมัติก�าหนดใช้หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี CG Code ของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code : “CG Code ปี 2560”) ดังนี้ 

ค�านิยาม
“บริษัท” หมายถึง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อยที่อยู่ในอ�านาจควบคุม
“องค์กร” หมายถึง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อยที่อยู่ในอ�านาจควบคุม
“กลุ่มบริษัท” หมายถึง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
“บริษัทย่อย” หมายถึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้

(1) บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนมีอ�านาจควบคุมกิจการ
(2) บริษัทที่อยู่ภายใต้อ�านาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (1) ต่อไปเป็นทอดๆ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
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“อ�านาจควบคุมกิจการ” หมายถึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้
 (1) การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

   นิติบุคคลนั้น
 (2) การมีอ�านาจควบคมุคะแนนเสยีงสว่นใหญใ่นทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของนติบุิคคลหนึง่ ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอื 

   ไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด
 (3) การมีอ�านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือ 

   โดยอ้อม
“บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้
 (1) บรษิทัทีบ่รษิทัจดทะเบยีน หรอืบรษิทัยอ่ยของบริษัทจดทะเบยีน ถอืหุน้รวมกนัตัง้แตร้่อยละ 20 แตไ่มเ่กินร้อยละ 50  

   ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น
 (2) บรษิทัท่ีบรษิทัจดทะเบยีน หรอืบรษิทัยอ่ยของบริษัทจดทะเบยีน มอี�านาจในการมสีว่นร่วมตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบาย 

   ทางการเงนิและการด�าเนนิงานของบรษิทั แตไ่มถ่งึระดบัทีจ่ะควบคมุนโยบายดงักลา่วและไมถ่อืเป็นบรษิทัยอ่ยรอื 
   กิจการร่วมค้า

 ทั้งนี้ การถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียน ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
“บริษัทจดทะเบียน” หมายถึง บริษัทที่มีหุ้นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
“บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงพนักงาน 

  บริษัทย่อย หรือ บริษัทที่อยู่ในอ�านาจควบคุม
“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผู้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละสิบของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท การถือ

หุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง
“กรรมการอสิระ” หมายถงึ กรรมการทีม่คีณุสมบตัติามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุที ่ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขอ

อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับประมวล) ข้อ 17 (2) 
“ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ารงต�าแหนง่ระดบับรหิาร 4 รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา “การก�ากบัดแูลกจิการ” 

หมายถึง ความสัมพันธ์ในเชิงการก�ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใช้ก�ากับการตัดสินใจของคนในองค์กรให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง (1) การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (Objective) (2) การก�าหนดกลยุทธ์ นโยบายและพิจารณา
อนุมัติแผนงานและงบประมาณ และ (3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงาน

“การก�ากบัดแูลกิจการทีด่”ี หมายถงึ การก�ากบัดูแลกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือการสรา้งคณุคา่ใหก้จิการอย่างยัง่ยืน นอกเหนอืจาก
การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน

“ทุจริตคอร์รัปชัน” หมายถึง การใช้อ�านาจหรือต�าแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ การใช้ทรัพย์สินขององค์กรไป
ในทางทีผ่ดิ การยกัยอก ฉอ้โกง การมีผลประโยชน์ทับซอ้น การตกแตง่บญัช ีหรอืการแกไ้ขปลอมแปลงเอกสารอยา่งไมถ่กูตอ้ง รวม
ถึงการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสม ทั้งจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของภาครัฐ หน่วยงานหรือพนักงานของภาคเอกชนที่ด�าเนินธุรกิจกับบริษัททั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์อันมิควรได้ทั้งต่อตนเอง องค์กรหรือผู้เกี่ยวข้อง

สาระส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักว่าการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทจึงน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code  (CG Code) ซึ่งออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาใช้เป็นหลักปฏิบัติ
ส�าหรับคณะกรรมการบริษัท โดยน�ามาปรับใช้ในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผู้น�าขององคก์รจงึไดก้�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร 
รวมถงึพนกังานทกุคนไดถ้อืเป็นแนวทางปฏบิตั ิ โดยบริษัทจะมกีารพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งสม�า่เสมอ 
เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจของบริษัท นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบในการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ี 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ทั้งนี้ใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมิได้หวังเพียงแค่การเติบโตเชิงเศรษฐกิจเท่านั้น แต่บริษัทจะเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคม และ 
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนไปพร้อมๆกัน

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 71

1.1 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี
  คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี โดยคณะกรรมการ 

  บริษัทมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
  1) ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัทอย่างชัดเจน มีความเหมาะสม และ 

    สามารถน�ามาปรับใช้ได้กับบุคลากรทุกระดับของบริษัท เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการ 
    ทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

  2) ก�าหนดนโยบายการด�าเนินงาน แผนงาน รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรที่ส�าคัญอย่างเหมาะสม ร่วมกับฝ่ายจัดการ  
    ทั้งนี้รวมถึงก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  3) ก�ากบัดแูลงานของกรรมการและผู้บริหารให้ปฏบิตัิหนา้ที่ได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทั 
  4) ก�ากับดูแลให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงิน รวมถึงจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของบริษัท เพ่ือสนับสนุนให้ 

    บุคลากรของบริษัทได้มีเงินออมไว้ใช้ในอนาคต
  5) ก�าหนดให้มีการติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และรายงานผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

    อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการได้ติดตามผลการด�าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
  6) ก�าหนดให้มกีารจดัท�าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยน�าเสนอ 

    คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล พิจารณาใหค้วามเหน็กอ่นน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
    บริษัทเพ่ือพิจารณาในล�าดับต่อไป

  7) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของบริษัทเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ที่จ�าเป็น และเสริมสร้างทักษะ
   ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

1.2 บทบาทในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่องค์กร
  คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าองค์กรมีบทบาทหน้าที่ในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่องค์กร ดังนี้
  1) ก�าหนดจรรยาบรรณของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยแบ่งเป็นจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และ 

    พนักงาน  และจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรและจิตส�านึกที่ดี 
  2) ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก�าหนดให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล 

    กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code  (CG Code) ซึ่งออก 
    โดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

  3) ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและรัดกุม โดยมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ 
    บริหารความเสี่ยงในการพิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่ง 
    ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทตา่งๆ ทีส่�าคัญ รวมทัง้ประเมนิ ตดิตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ 
    ระบบบรหิารความเสีย่งรวมถงึความมีประสทิธิผลของระบบและการปฏบัิตติามนโยบายทีก่�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะ 
    กรรมการบริษัทอนุมัติ

  4) ก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
    ตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าระบบการ 
    ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการการควบคุมภายในของ COSO  
    (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)

  5) ก�าหนดให้มีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยก�าหนดให้การ 
    ท�ารายการ และ/หรอืธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ทัง้นี้  
    คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียให้บริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงของกรรมการ

  6) ก�าหนดแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือสร้างจิตส�านึกให้กรรมการ ผู้บริหาร  
    และบุคลากรของบริษัทได้ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน 

1.3 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต
  เพ่ือให้การด�าเนินการต่างของบริษัทเกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด และเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 

  ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังนี้
  1) ก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบ 

    ธุรกจิของบรษิทั รวมถงึมตทีิป่ระชมุผูถ้อืหุน้ กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก�าหนดและหลกั 
    เกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  2) ก�ากบัดแูลใหส้�านกังานตรวจสอบภายในท�าการสอบทานการด�าเนนิงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
    ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง มตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีก่�าหนดไว ้โดยส�านกังาน 
    ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือเสนอ 
    ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปริษัท
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หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that  
Promote Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัท และ
บริษัทย่อย เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ โดยก�าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถขับเคล่ือนไปในทิศทาง
เดียวกัน และเป็นสร้างค่านิยมขององค์กร

2.1 วิสัยทัศน์ 
  “ผู้น�านวัตกรรมเทคโนโลยีพลังงานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกิ”

2.2 พันธกิจ
  1) วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานที่สะอาดและยั่งยืน น�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับธุรกิจ
  2) สร้างผลตอบแทนที่พึงพอใจให้กับนักลงทุน
  3) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างแรงจูงใจและด�ารงรักษาไว้ซึ่งทีมงานที่หลากหลายใน 

    บรรยากาศที่เกื้อกูลกัน
  4) เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

2.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัท
  1) ค้นหาช่องทางในการวิจัยและพัฒนาธุรกิจพลังงานอย่างต่อเนื่องและตรงเป้าหมายจัดสรรงบประมาณท่ีเพียง 

    พอและเหมาะสมตลอดจนสร้างบรรยากาศที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาจัดสรรเครื่องจักรที่ทันสมัยเพ่ือส่งเสริมการ 
    วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างครบวงจร

  2) สร้างพันธมิตรในการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบพร้อมการทดสอบและประเมินผลสู่มาตรฐานสากล
  3) ใช้กลยุทธ์ด้านสิทธิบัตรเพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจ
  4) น�าผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐานสากลจากการคิดค้นมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจพลังงาน
  5) สร้างธุรกิจบริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร
  6) สร้างจิตส�านึกและแรงจูงใจให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการวิจัยและพัฒนา
  7) ลงทุนในธุรกิจพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
  8) เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสังคม-เศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก�ากับดูแลให้มีโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระที่เหมาะสมกับองค์กร และการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการที่เหมาะสม นอกจากนี้คณะ
กรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยน�าผล
ประเมินมาปรับใช้ส�าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ค�านึงถึงความส�าคัญของโครงสร้างคณะกรรมการ ซ่ึงจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มี

คุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ที่
สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับบรษิทั โดยไม่จ�ากดัเพศ โดยสดัสว่นจ�านวนคณะกรรมการของบรษิทั จ�านวน 11 ทา่น ประกอบ
ด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ มีความเป็นอิสระจ�านวน 5 ท่าน ท�าหน้าที่
เป็นกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ท่าน ท�าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในรายงานทางการเงิน ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามระเบียบและนโยบายต่างๆ ที่ได้วางไว้ ซึ่งบริษัทมีจ�านวนกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและเป็นคนละบุคคลกับประธานกรรมการ
บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังนี้เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและ
หน้าที่ในการบริหารการปฏิบัติงานบริษัท ซึ่งท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ
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3.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบดังนี้
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน ซ่ึงแต่งตั้งและถอดถอนโดยท่ีประชุมผู ้

   ถือหุ้นและกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
2) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นอสิระไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ�านวน กรรมการบรษิทั 

   ทั้งหมด กรรมการบริษัทที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการบริษัท ที่มาจากคณะจัดการบริษัท
3) คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ เมื่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็น 

   กรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะน�าส่งคู่มือกรรมการบริษัท สแกน  อินเตอร์  
   จ�ากดั (มหาชน) และขอ้มูลตา่ง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งใหก้บักรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ใหม่ทกุคนเพ่ือใหท้ราบถงึ บทบาทหนา้ที่ 
   ในฐานะกรรมการบริษัท 

3.3 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติดังนี้
(1) มคุีณสมบตักิารเป็นกรรมการตามทีพ่ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดัและขอ้บงัคบัของบรษิทัก�าหนด รวมทัง้ 

   ตอ้งไมม่สีถานะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
(2) มีภาวะผู้น�าวิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
(3) กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาใน 

   การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
(4) กรรมการบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง

3.4 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี กรรมการบริษัทตอ้งออกจากต�าแหนง่จ�านวนหนึง่ในสาม ถา้จ�านวนกรรมการบรษิทั

แบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการบริษัทที่จะต้องออกจาก 
ต�าแหน่งน้ันใหพิ้จารณาจากกรรมการบรษิทัทีอ่ยูใ่นต�าแหนง่นานทีส่ดุเป็นผู้ออกจากต�าแหนง่ อยา่งไรกต็ามกรรมกาบรษิทั
ที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งอีกได้ 

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้นแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
(1) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามกฎหมายและประกาศส�านักงาน 

   คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(2) ยื่นใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
(3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทถึงสามคร้ังติดต่อกันโดยมิได้ลาการประชุม และ คณะ 

   กรรมการบริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
(4) ผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต�าแหน่งตามพระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด 
(5) ศาลมีค�าสั่งให้ออก
(6) ตาย 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาลคณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท
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ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากต�าแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการ 
ในต�าแหน่งเพ่ือด�าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ�าเป็นจนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่ จะเข้ารับหน้าที่ 

ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการบรษิทัวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการบริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ 
ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

3.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่าปีละ 6 ครั้ง โดยแต่ละครั้งจะมีการก�าหนดวาระหลักในการ

ประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องที่มีความส�าคัญหรือเร่งด่วน 
ในการพิจารณาก�าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรือ่งเขา้วาระการประชมุ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

  จะพิจารณารว่มกนั ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบริษทั ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดย 
  ค�าสั่งของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วน จะแจ้ง 
  การนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3.6 องค์ประชุม 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ
บริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัจะลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ สองในสาม ของจ�านวนกรรมการบริษทัทัง้หมด
การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ในกรณีต�าแหนง่กรรมการบรษัิทว่างลงจนเหลอืนอ้ยกวา่จ�านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการบรษิทัทีเ่หลอือยูก่ระท�า 

 การในนามของคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือเลือกตัง้ กรรมการบรษิทัแทนต�าแหนง่ที่ 
 ว่างทั้งหมดเท่านั้น และการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ�านวนกรรมการบริษัทว่าง 
 ลงเหลือน้อยกว่าจ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม 

3.7 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 
 อิสระรายนั้น ๆ ด้วย
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มี 
 อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
 ของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ 
 ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน ก.ล.ต.  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น 
 ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
 คูส่มรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ 
 ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย
(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
 อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท 
 ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการม ี
 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน ก.ล.ต.
(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี 
 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
 สงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวันทีย่ืน่ค�าขออนญุาตตอ่ส�านกังาน ก.ล.ต.



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 75

(6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการ
 เงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง 
 วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อ 
 ส�านักงาน ก.ล.ต.
(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
 เงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

3.8  ประธานกรรมการ
บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนใน

ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจ�า โดยบริษัทแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ�านาจการด�าเนินงาน 
โดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายและการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย 
ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด

ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ดังนี้
(1) พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และดูแลให้กรรมการบริษัท 
 ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ 
 ได้อย่างเหมาะสม 
(2) เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
 (2.1) ด�าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท  และกฎหมาย
 (2.2) จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นได้ 
        อย่างเต็มที่เป็นอิสระและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
 (2.3) สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน  
(3) เป็นผู้น�าในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้ 
 เหมาะสมรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของ 
 ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
(4) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท
(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการ ปฏิบัติหน้าที่ของ 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
(6) ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(7) ก�ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัมีโครงสร้างและองค์ประกอบทีเ่หมาะสม ก�ากบัดูแลใหก้ารปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะ 
 กรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างม ี
 ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

3.9 คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 4 คณะ เพ่ือให้เร่ืองที่ส�าคัญได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรองอย่างรอบคอบ 

  ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยดังนี้
3.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ:
 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน และได้รับแต่ง
ตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ:
 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามที่บริษัทประกาศ และ
ภายใต้ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่:
(1) สอบทานใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระหว่างประเทศ
(2) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
 ผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์  
 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(3) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท�างาน การควบคุม การก�ากับดูแลด้านการ

ปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสาร
ที่มีประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

(4) สอบทานให้บรษิทัมีกระบวนการในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัสอดคลอ้งตามแนวทางของ หนว่ยงานก�ากบัดแูลตา่ง  ๆ  อยา่งมี 
 ประสิทธิผล เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิง 
 ป้องกัน การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่ 
 ส�านักงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่าง ๆ ในการต่อต้านการ 
 คอร์รัปชันตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
(5) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(6) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่ 
 เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยท่ัวไป และพิจารณา “แบบประเมินความ 
 เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งส�านักงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มั่นใจ 
 ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
(7) สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและก�าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการภายใน 
 ของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
(8) สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ 
 ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ด้านอื่น ๆ:
(1) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวม 
 ทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภาพการท�างานของผู้สอบบัญชี
(2) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 
 ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ  ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย
(3) สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของส�านักงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบบัญชี และ 
 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(4) พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก�าลังพลของส�านักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ 
 ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ�านวยการส�านักงานตรวจสอบภายใน
(5) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่าง ๆ  
 รวมทั้งสายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของส�านักงานตรวจสอบ 
 ตามมาตรฐานสากล
(6) สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย

ทัง้นี ้ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหนา้ที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเรยีก สัง่การใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้
หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
จ�าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค�าสั่งของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผิดชอบการด�าเนนิงานของบรษัิทโดยตรงตอ่ผูถ้อืหุน้ ผู้มสีว่นไดเ้สยีและบคุคลทัว่ไป
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การประชุม:
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค�าสั่งของประธานกรรมการตรวจสอบแจ้งไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
องค์ประชุม:
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวน
กรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจ
สอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบ 
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม และในการลงมติในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวน
กรรมการตรวจสอบทัง้หมด โดยกรรมการตรวจสอบคนหนึง่มเีสียงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแตก่รรมการตรวจสอบ
ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบที่ร่วม
ประชุม โดยกรรมการตรวจสอบหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิม
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ส�าหรับการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม กรณีที่ก�าหนดให้ใช้มติเวียน ให้ถือเสียงข้างมาก
ของจ�านวนกรรมการตรวจสอบทีม่อียูท่ัง้หมดในขณะนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ประธานกรรมการตรวจสอบออกเสยีง
เพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
วาระการด�ารงต�าแหน่ง:
 กรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต�าแหนง่คราวละ 3 ปี  โดยครบก�าหนดออกตามวาระในวันประชุมสามญัผูถ้ือหุน้
ประจ�าปี ทั้งนี้เมื่อครบก�าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปอีกได้ 
 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งเมื่อลาออก ขาด
คุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
 ทั้งนี้ ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะ
กรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมี
จ�านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด โดยบคุคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต�าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ:
(1) หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 
 ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทกระท�าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ด�าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการ 
 ตรวจสอบในเบื้องต้นให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบ 
 ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
(2) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้  
 ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจ 
 สอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็น 
 สมควร

  (2.1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  (2.2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
  (2.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

   แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ก�าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าดังกล่าวต่อส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.9.2 คณะกรรมการบริหาร
องค์ประกอบคณะกรรมการบริหาร:
 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ�านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเลอืกกรรมการ
บริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจเลือกกรรมการ
บรหิารคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารกไ็ด ้และประธานกรรมการบรหิารอาจเป็นบคุคลเดยีวกนั
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับกันประธานกรรมการบริหาร
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร:
 กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ นอกจากนี้กรรมการบริหารจะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่:
(1) ด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ 
 ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2) พิจารณาก�าหนดภารกิจ วสิยัทัศน์ นโยบาย กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธรุกจิและงบประมาณของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
 เป็นประจ�าทกุปี เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาอนมัุตหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ รวมทัง้ก�ากับดูแลให้ 
 ฝ่ายจัดการด�าเนินธุรกิจไปตามแผนที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นีอ้าจมีการทบทวนกลยุทธ ์
 และเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัท
(3) ยอมรับ ส่งเสริม และปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณบริษัท นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 รวมถึงนโยบายและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
(4) แตง่ตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท�างาน เพ่ือการด�าเนนิกจิการหรอืการบรหิารงานของบรษิทั และก�าหนด 
 อ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะท�างาน รวมถึงควบคุมก�ากับดูแล 
 ให้การด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท�างานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�าหนด 
(5) ตดิตามผลการด�าเนินงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว ้และก�ากับดูแลใหก้ารด�าเนนิงาน 
 มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
(6) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท  
 พิจารณาและอนุมัติ
(7) ศึกษาความเป็นไปได้ส�าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ�านาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้า 
 ด�าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท�านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ
(8) พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด�าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกตขิองบรษัิท ซึง่มเีงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป ในวงเงนิไมเ่กนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั 
หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตอินมุตัใินหลักการไวแ้ล้ว ทัง้นี ้ภายใตบั้งคับของหลักเกณฑ์ของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามตารางอ�านาจการอนุมัติ 
(Table of Authority) ตามที่ได้รับอนุม้ติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(9) พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�าปีเพ่ือน�าเสนอ 
 ต่อคณะกรรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
(10) พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร การบริหารองค์กร รวมถึงมีอ�านาจอนุมัติ การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การ 
 โยกย้าย การเลิกจ้าง การลงโทษทางวินัย การก�าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  
 ตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
(11) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้น ๆ 
ได้ตามที่เห็นสมควร

(12) ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆไป
 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้ ตอ้งไมม่ลัีกษณะ
เป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้กรรมการบริหาร หรือผู้ได้รับมอบอ�านาจใด ๆ สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อืน่ใดทีจ่ะท�ากบับรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
และ/หรอืคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืประกาศอืน่ใดของหนว่ย
งานที่เกี่ยวข้อง) โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ ตลอดจนการด�าเนินงานที่เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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การประชุม:
 คณะกรรมการบริหารมีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุกเดือนเพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามอ�านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ เลขานุการโดยค�าสั่งของประธาน
กรรมการบริหารแจ้งไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนประธาน
กรรมการบริหารอาจเรียกประชุมโดยไม่ต้องมีหนังสือนัดประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่องเร่งด่วนดังกล่าว 
องค์ประชุม:
 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวน
กรรมการจึงจะครบองค์ประชุม และในการลงมติในท่ีประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวน
กรรมการบริหารทั้งหมด
 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหาร ที่ร่วมประชุม โดย
กรรมการบรหิารหนึง่คนมเีสยีงหนึง่เสยีง ถา้คะแนนเสยีงเทา่กัน ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพ่ิมอกีเสยีงหนึง่เป็น
เสียงช้ีขาด ส�าหรับการวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม กรณีที่ก�าหนดให้ใช้มติเวียน ให้ถือเสียงข้างมากของจ�านวน
กรรมการบริหารที่มีอยู่ทั้งหมดในขณะนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริหารออกเสียงเพ่ิมอีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
วาระการด�ารงต�าแหน่ง:
 กรรมการบรหิารจะพ้นจากต�าแหน่งเมือ่ตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัแิละมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก�าหนด 
หรือที่ประชุมคณะกรรมการมีมติให้ออก และกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท 
การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 

3.9.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงต้อง
ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งสามารถแตง่ตัง้เจ้าหนา้ทีข่องบรษิทั 1 คน 
ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:
 กรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั และจะตอ้งมคีณุสมบตัทิีส่ามารถก�าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัท นอกจากน้ีกรรมการบริหารความเสี่ยง
ต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่:
(1) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง

ประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ 
ความเสีย่งทุจรติคอรร์ปัชัน เป็นต้น รวมทัง้ประเมนิ ตดิตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ

(2) ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส�าเร็จ โดยมุ่งเน้นการค�านึงถึงความเสี่ยงในแต่ละ 
 ปัจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะสม
(3) ยอมรับ ส่งเสริม และปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณบริษัท นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 พระราชบญัญติับรษิทัมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 รวมถงึ 
 นโยบายและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
(4) พิจารณาความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท ที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ความเส่ียงด้านการลงทุน ด้าน 
 การบรหิารจดัการ ดา้นการเงนิ ดา้นทุจรติคอรร์ปัชนั ดา้นความปลอดภยัของขอ้มลู ดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบ  
 รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตาม 
 ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด�าเนินงานเพ่ือลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบอย่างต่อเนื่องให้ 
 เหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ
(5) รับทราบและให้ความเห็นผลการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการสอบทาน 
 ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าการ 
 ด�าเนินงานของบริษัทมีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที่รับรองทั่วไป
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(6) รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน การปฏิบัติตามมาตรการการควบคุม และ/ 
 หรือการบริหารจัดการความเส่ียงที่ก�าหนด ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบเป็นประจ�า และในกรณีที่มีเรื่อง 
 ส�าคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณามาตรการการควบคุมและ/หรือการบริหาร 
 จัดการความเสี่ยงโดยเร็วที่สุด
(7) ให้ตั้งคณะท�างานได้ตามที่เห็นสมควร
(8) ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
การประชุม: 
 จะต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และในการเรียกประชุมคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งใหป้ระธานกรรมการบริหารความเสีย่งหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งโดย
ค�าสั่งของประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงแจ้งไปยังกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
องค์ประชุม:
 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ต้องมกีรรมการบริหารความเสีย่งมาประชุมไมน่อ้ยกวา่สองในสาม
ของจ�านวนกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณทีีป่ระธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  และไม่ได้มอบหมายให้กรรมการท่านอื่น
ปฏบิตัหินา้ท่ีแทน  ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานใน
ที่ประชุม 
 ในการลงมติในท่ีประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งหมด โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่ง
มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารความ
เสี่ยงที่ร่วมประชุม โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่
ประชมุออกเสยีงเพ่ิมอกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด ส�าหรบัการวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุ กรณทีีก่�าหนดใหใ้ชม้ตเิวียน
ให้ถือเสยีงขา้งมากของจ�านวนกรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่อียูท่ัง้หมดในขณะนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
วาระการด�ารงต�าแหน่ง: 
 กรรมการบรหิารความเสีย่งแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัทีไ่ด้
รับแต่งตั้ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมตั ิทัง้นีก้รรมการบรหิารความเสีย่งจะพ้นจากต�าแหนง่เมือ่ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัตแิละมลัีกษณะตอ้งหา้มตาม
ที่กฎหมายก�าหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการมีมติให้ออก

3.9.4 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล:
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วยกรรมการของบริษัทไม่น้อย
กว่า 3 คน และจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า
ตอบแทน และบรรษัทภิบาล
คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล:
 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติดังนี้
(1) มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

ทดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลของบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

(2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างสม�่าเสมอเพ่ือน�ามา 
 ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน
(3) สามารถปฏิบตัหินา้ทีแ่ละแสดงความเหน็ รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดโ้ดยอสิระ

ในกรณทีีค่ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลพ้นจากต�าแหนง่ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล ทีพ้่นจากต�าแหนง่ตอ้งอยูร่กัษาการในต�าแหนง่เพ่ือด�าเนนิงานตอ่
ไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

(4) กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล ตอ้งมคุีณสมบัตแิละไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง
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 ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะ
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่พ้นจากต�าแหน่งต้องอยู่รักษาการในต�าแหน่งเพ่ือด�าเนิน
งานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่
 ในกรณีทีต่�าแหนง่กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่า
ตอบแทน และบรรษัทภบิาล เพ่ือใหก้รรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล มีจ�านวนครบตามทีค่ณะ
กรรมการบริษัทก�าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อยู่ในต�าแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลซึ่งตนแทน
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่:
(1) การปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทและข้อก�าหนดของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล
 (1.1) ยอมรับและปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณบริษัท นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
  พ.ศ. 2535 รวมถึงนโยบายและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
 (1.2) ส่งเสริม และปฏิบัติตาม นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทบทวนความ 
  เหมาะสม ของนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ นโยบาย  
  ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับและข้อก�าหนดของกฎหมาย
(2) การสรรหา 
 (2.1) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทั ใหม้คีวามเหมาะสมกับองค์กร ธุรกจิ  
  และสภาพแวดล้อม
 (2.2) ก�าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา รวมทั้งคุณสมบัติของผู้ที่ควรได้รับการเสนอชื่อเพ่ือ 
  รับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท  กรรมการผู้จัดการใหญ่  และผู้บริหารระดับสูง
 (2.3) พิจารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่   
  ผู้บริหารระดับสูงและเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ 
  พิจารณาอนุมัติ 
(3) การก�าหนดค่าตอบแทน 
 (3.1) ก�าหนดนโยบาย และพิจารณาหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ได้เป็นตัวเงิน 
  ของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม  
  และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 (3.2) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณา 
  คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
(4) ด้านบรรษัทภิบาล
 (4.1) เสนอแนวทางปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
 (4.2) มอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้คณะท�างานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และรายงาน 
  ผลการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
 (4.3) ก�ากบัดแูลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และฝ่ายบรหิารเพ่ือใหเ้ป็นไป  
  ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
 (4.4) ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับหลักการก�ากับดูแล 
  กจิการทีด่ขีองคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะ 
  กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ
(5) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ
 (5.1) จัดท�าแผนพัฒนาการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและความรู้ที่เกี่ยวกับธุรกิจของ 
  กิจการให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของคณะ 
  กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
 (5.2) จัดท�าแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมพร้อม 
  บุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอดต�าแหน่งงานในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง  
  เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
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การประชุม:
 ในกรณีที่จะต้องสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเมื่อมีเรื่องการพิจารณาก�าหนดค่า
ตอบแทน จะต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยในการเรียก
ประชุมนั้น ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยค�าสั่งของประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิ
บาลแจ้งไปยังกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ�าเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
องค์ประชุม:
 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะต้องมีกรรมการ มาประชุมไม่น้อย
กว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลไม่อยู่ใน 
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการ คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
 ในการลงมติในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการสรรหาพิจารณาค่า
ตอบแทน และบรรษัทภิบาลทั้งหมด โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก
ของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ร่วมประชุม ส�าหรับการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม 
กรณทีีก่�าหนดใหใ้ชม้ตเิวยีน ใหถ้อืเสยีงขา้งมากของจ�านวนกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล
ที่มีอยู่ทั้งหมดในขณะนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
วาระการด�ารงต�าแหน่ง:
 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแตวั่นทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ อยา่งไรกต็ามกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล
อาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
 ทั้งนี้ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการมีมติให้ออก

3.10 การพิจารณาสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
เพ่ือให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทด�าเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จ�านวน 3 ท่าน 
เพ่ือพิจารณาสรรหากรรมการเมื่อต�าแหน่งกรรมการของบริษัท ว่างลง หรือกรรมการถึงก�าหนดออกตามวาระ คณะ
กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล มหีนา้ทีส่รรหาและคัดเลือกบคุคลทีส่มควรไดรั้บการเสนอชือ่เป็น
กรรมการ โดยก�าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ ดังนี้

การสรรหาและแต่งตั้ง:
พิจารณาจากผูที้มี่คณุสมบตัทีิเ่ป็นประโยชนแ์ละเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งรอบด้าน และโปรง่ใส ดังนี้
(1) พิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือก 
 ตั้งเป็นกรรมการ และการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นใหญ่
(2) มคีณุสมบตัสิอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่พ.ร.บ. บรษัิทมหาชน จ�ากดั, ขอ้บังคบัของ 
 บริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
(3) เข้าหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(4) ให้ความส�าคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ที่หลากหลายและที่คณะ 
 กรรมการยังขาดอยู่ และที่มีความจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัท ก่อนเป็นล�าดับต้น โดยไม่จ�ากัดหรือแบ่ง 
 แยกเพศและเชื้อชาติ หรือความแตกต่างใด ๆ เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์และเป็น 
 ประโยชน์สูงสุดของบริษัท
(5) พิจารณาการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของเฉพาะกรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท:

การเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทรายใหม่ พิจารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่
(1) การมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน จ�ากัด ข้อ 
 บังคับของบริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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(2) การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ท่ีเป็น 
 ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
(3) ความจ�าเป็นตอ่องคป์ระกอบของโครงสรา้งกรรมการทีย่งัขาดอยู ่โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ (Skill 
 Matrix) ทั้งด้านวิศวกรรม กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ความมั่นคง และการบริหารจัดการ 
 เพ่ือผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�าเนินงานของบริษัท
(4) การยินยอมจากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือพิจารณา
การเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทรายเดิม พิจารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่
(1) ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา
(2) การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
(3) การอุทิศเวลาให้กับองค์กร
(4) การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละคน

กรรมการอิสระ:
ในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น จะพิจารณาจากจ�านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัท ให้มีความสอดคล้องตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
 อนึ่งในการเลือกตั้งกรรมการทดแทนต�าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่น ที่ไม่ใช่เนื่องมาจากการครบวาระ คณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอาจสรรหาและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือคณะกรรมการ
บรษิทัอาจเลอืกตัง้กรรมการแทนต�าแหนง่ทีว่า่งได้ดว้ยคะแนนเสยีงไมต่�า่กวา่สามในสีข่องจ�านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 
ทัง้นี ้บคุคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทนจะมีวาระการด�ารงต�าแหนง่เท่ากบัวาระเดมิทีเ่หลืออยูข่องกรรมการทีต่นแทน

3.11 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�าหนดเป็นนโยบายประกอบด้วย 

  หลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้
(1) ผลประกอบการของบริษัทโดยเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจและมีขนาดธุรกิจในลักษณะที่ใกล้เคียงกัน
(2) ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน
(3) ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน
(4) คา่ตอบแทนทีก่�าหนดขึน้นัน้จะตอ้งสามารถจงูใจกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัความจ�าเป็นและสถานการณ ์
 ของบริษัทมาเป็นกรรมการได้ 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาก�าหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทน  

  เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนน�าไปขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปี
ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ซ่ึงจะได้รับค่าตอบแทนรูปแบบ 

  เงนิเดอืน โบนสั และสวสัดกิารตามท่ีบริษทัก�าหนด นอกจากนีอ้าจไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบของเงนิบ�าเหนจ็ตามท่ีคณะ 
  กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

3.12 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ก�าหนดแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะ 

  กรรมการ และได้มีการทบทวนแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี โดยเลขานุการบริษัทได้ 
  จัดส่งและรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งหมดเพ่ือจัดท�ารายงานและเสนอต่อคณะ 
  กรรมการบริษัทพิจารณา โดยท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ ดังนี้

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(3) การประชุมคณะกรรมการ
(4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
ทั้งนี้ ได้น�าผลการประเมินมาปรับใช้ส�าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต่อไป
บรษิทัไดมี้การจดัให้มีการประเมินผลงานประจ�าปีของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) เป็นประจ�าทกุปีในไตรมาสแรกของปีถดัไป
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3.13 การพัฒนาทักษะความรู้ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ทั้งในประเด็นกฎหมาย

ส�าคญัทีค่วรทราบส�าหรบัการปฏิบติัหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน และการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั รวมถงึ
กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และจดัให้มีการอบรมเพ่ือใหม้กีารปรับปรงุการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนือ่ง และในกรณทีีม่กีาร
เปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งต้ังกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่
กรรมการใหม่ด้วย

บรษัิทสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มการอบรม สมัมนา กบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตามหลักสูตรที่มีความ
เกี่ยวข้องในทุกหลักสูตร รวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และจัดให้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิต การจัด
จ�าหน่าย การจัดการอื่น ๆ ที่มีความส�าคัญในการประกอบธุรกิจ

3.14 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร1

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้
(1) ดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�าหนดโดยที่ประชุมคณะ
กรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบอ�านาจซึ่งคณะกรรมการก�าหนด

(2) ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
(3) จัดท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ

ประจ�าปีของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจ�าปี และก�าหนดอ�านาจการบริหารงาน เพ่ือ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

(4) รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก�าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือก�าหนด
ภารกิจหลัก (Mission) ส�าหรับฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการน�าไปด�าเนินการ

(5) ยอมรับและปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณบริษัท นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน พระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึง
นโยบายและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

(6) ควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการด�าเนินการตามยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

(7) ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ และรายงานผลการด�าเนินงานการบริหาร
จัดการ ความคืบหน้าในการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่าเสมอ

(8) ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจเพ่ือให้แน่ใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย  
    และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

(9) ก�าหนดโครงสรา้งองคก์ร วธีิการบรหิาร โดยใหค้รอบคลุมถงึรายละเอยีดในการคัดเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง 
    และเลกิจา้งพนกังานของบรษิทั และก�าหนดอตัราคา่จา้ง เงนิเดอืน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่ง ๆ  ส�าหรบั 
    พนักงาน

(10) มีอ�านาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัท ในต�าแหน่งที่ต�่ากว่าต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(11) พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด�าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกตขิองบรษิทั ซึง่มเีง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป ในวงเงนิไมเ่กนิงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรือคณะกรรมการบรหิาร ไดม้มีตอินมัุตใิน
หลักการไว้แล้ว ทั้งนี้ ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย เกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้า
หรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์รวมตลอดจนตารางอ�านาจการอนุมัต ิ(Table of Authority) ตามทีไ่ดร้บัอนมุตัจิาก
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

1 บรษิทัไดเ้ปล่ียนแปลงชือ่ต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู จากเดิม กรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร มผีลต้ังแต่วันที ่13 กันยายน 2561
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(12) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป
ทัง้นีใ้นการด�าเนนิการเรือ่งใดทีป่ระธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารหรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารหรือบคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนยิามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทั และ/หรอืบริษทั
ยอ่ย และ/หรอืบรษิทัท่ีเกีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไมม่อี�านาจอนมุตักิารด�าเนนิการในเรือ่งดงักล่าว โดยเร่ือง 
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป 
ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการธรุกจิปกตแิละเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ปกต ิซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด
การสรรหาและแต่งตั้ง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายในการสรรหา
และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร2 โดยในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า
ตอบแทน และบรรษทัภบิาลจะเป็นผูพิ้จารณาเบือ้งตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น เหมาะสม มี
ความรูค้วามสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การด�าเนินงานของบรษิทั และเข้าใจในธรุกจิของบรษิทั 
เป็นอย่างด ีและสามารถบรหิารงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�าหนดไวไ้ด ้และน�าเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

3.15 เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ 

  ด�าเนินงานของบริษัท ตลอดจนมีความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะเลขานุการบริษัทตามที่ก�าหนดไว้ใน 
  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
  ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังนี้ 

(1) ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของ 
    บริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ 

(2) ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�าหนดของ 
    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(3) จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
 (3.1) ทะเบียนกรรมการ 
 (3.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
 (3.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
 (3.4) รายงานประจ�าปี 
(4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
(5) ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด 
(6) จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท�าโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ให้กับ 

    ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People  
  Management)

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก�ากับดูแลกระบวนการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง รวมถึงบุคลากรของ
บริษัท ให้มีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

4.1 การสรรหาผู้บริการระดับสูง และบุคลากรของบริษัท
ดังที่ได้กล่าวไว้ในหลักปฏิบัติ 3 ข้างต้น ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า

ตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การด�าเนินงานของบรษิทั เขา้ใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอยา่งดี 
และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่บริษัทก�าหนด และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติต่อไป

ส่วนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูและบคุลากรของบรษิทันัน้ บรษิทัมกีระบวนการสรรหาและคดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสูงและ
บุคลากรด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมกับแต่ละ
ต�าแหน่งงาน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

2 บรษิทัไดเ้ปล่ียนแปลงชือ่ต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู จากเดิม กรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร มผีลตัง้แต่วันที ่13 กันยายน 2561
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ทัง้นี ้ในการก�าหนดคา่ตอบแทนนัน้ บรษิทัมนีโยบายในการก�าหนดคา่ตอบแทนโดยค�านงึถงึลกัษณะของงาน ต�าแหนง่
งาน ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ พ้ืนฐานการศึกษา และความสามารถของพนักงาน ตลอดจนอัตราค่าจ้าง เงินเดือน
ของบริษัทอื่น ๆ ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัท 

4.2 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัท
บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์โดยยดึมัน่วา่บคุลากรทกุคนเป็นทรพัยากรทีม่คีา่ ซึง่

ถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับ
การก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาทักษะและความสามารถ รวมถึง
ความรบัผดิชอบของบคุลากร โดยบรษิทัได้จดัท�าหลกัสตูรการฝึกอบรมภายในทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั เพ่ือพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยู่เสมอ โดยการฝึกอบรม
แบ่งหลักสูตรได้ดังนี้

(1) หลักสูตรส�าหรับผู้บริหาร เป็นหลักสูตรในการพัฒนาทักษะการบริหารงานส�าหรับพนักงานในระดับผู้บังคับ 
   บัญชาเช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้บริหารตระหนักถึงกลยุทธ์และการเจริญเติบโตขององค์กร การ 
   ประเมินศักยภาพขององค์กรกับสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงขององค์กร การบริหารคน การ 
   บริหารงาน และการพัฒนาทักษะภาวะผู้น�า เพ่ือให้ผู้น�าได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และการบริหารงานได้อย่างม ี
   ประสทิธภิาพ ตลอดจนหลกัสตูรอบรมเกีย่วกบัหลักเกณฑ์และกฎเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์

(2) หลักสูตรทั่วไป เช่น การปฐมนิเทศตั้งแต่เริ่มเข้าท�างานกับบริษัท โดยพนักงานทุกคนจะต้องได้รับการปฐมนิเทศ  
   เพ่ือให้รับรู้ถึงระเบียบและแนวทางการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้ 
   พนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าทีข่องตนเอง สามารถปฏบิตังิานไดต้รงตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท รวมถงึการ 
   จัดฝึกอบรมโครงการดา้นความปลอดภยั โครงการอบรมท่ีเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ โครงการอบรมดา้น 
   มาตรฐานตามขอ้ก�าหนดตา่ง ๆ

(3) หลกัสตูรเฉพาะดา้น เป็นการอบรมความถนดัเฉพาะดา้น ส�าหรบัพนักงานตามลกัษณะงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยหน่วยงาน 
   ต้นสังกัดจะเป็นผู้แจ้งความประสงค์มายังหน่วยงานทรัพยากรบุคคลอันเป็นหน่วยงานที่จะประสานงานให้การ 
   อบรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดนั้น ๆ ซึ่งภายหลังการฝึกอบรมจะมีการทดสอบและ 
   ประเมินผล เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้ สามารถปฏิบัติงานได้จริง และมีมาตรฐานเดียวกันเป็นการ 
   ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและลดต้นทุนในการด�าเนินงานของบริษัทไปพร้อมกัน

หลกัปฏิบัต ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผิดชอบ (Nature Innovation and Responsible  
  Business)

คณะกรรมการบรษิทัสง่เสรมิใหม้กีารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการด�าเนนิธรุกจิ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและพัฒนาการด�าเนนิ
งานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ และให้ความส�าคัญกับการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.1 การส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการด�าเนินธุรกิจ
จากสโลแกน “Creating Sustainable Energy” ของบริษัท ท�าให้เกิดการมุ่งเน้นวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีทางด้าน 

  พลังงานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีคุณค่าและยั่งยืน โดยบริษัทเน้นการคิดค้น พัฒนาอุปกรณ์และส่วน 
  ประกอบทางด้านวิศวกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงทดแทนสินค้าต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบเชิงแข่งขันของบริษัท  
  ลดต้นทุนในการด�าเนินงาน และตอบสนองความต้องการและสร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าในสินค้าและบริการของบริษัท 
  ซึ่งที่ผ่านมาจากผลการวิจัยและพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ได้ส่งผลให้บริษัทสามารถประดิษฐ์ 
  อุปกรณ์ที่สามารถน�ามาใช้ได้จริงในธุรกิจบริษัท เช่น การประกอบเครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ และการผลิตระบบลดความดัน 
  ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น 

นอกจากนี้ได้มีโครงการพลังงานสะอาดเพ่ือประชาชนชาวไทย โดยในธุรกิจที่บริษัทด�าเนินการนั้นได้ส่งผลต่อความ
ยั่งยืนด้านพลังงานเป็นอย่างมากกับการใช้ NGV/CNG ในประเทศไทย ในส่วนที่บริษัทได้เป็นผู้ผลิต ขนส่ง และจ�าหน่าย
สามารถลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่ากบักา๊ซเรือนกระจก ปริมาณกวา่ 770,000 ตนัตอ่ปี เทยีบ
ได้กับการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของโรงไฟฟา้ถ่านหินและโรงไฟฟา้ก๊าซธรรมชาติขนาด 242 เมกะวัตต์ และ 434 
เมกะวัตต์ตามล�าดับ ซึ่งสามารถช่วยสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�าคัญผ่านโครงการดังกล่าว โดยปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ที่บริษัทสามารถลดได้นั้นเสมือนการปลูกต้นไม้ยืนต้นกว่า 770,000 ต้นต่อปี (ต้นไม้ 1 ต้น สามารถ
ดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 1,000 กิโลกรัมต่อปี)
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5.2 การด�าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม
บริษัทมีก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม โดยก�าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
(1) ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการจัดการเก่ียวกับความปลอดภัย รวมทั้ง 

    การปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
(2) สนับสนุนการจดัซือ้ผลติภัณฑห์รอืบรกิารทีม่กีารพิจารณาความปลอดภยั การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม และพลงังาน
(3) ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในลักษณะการสร้างจิตส�านึกในการใช้ 

    ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่พนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5.3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
บริษัทมีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย 

คุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพตระหนักถึงคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและสังคม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

(1) ส่งเสริมและปลูกฝังให้เกิดจิตส�านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ
(2) ไม่ช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะน�าไปสู่การกระท�าที่ผิดกฎหมาย
(3) มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมในชุมชนใกล้เคียงและทั่วไป  
 เพ่ือเป็นการตอบแทนสังคม
(4) มีนโยบายท่ีจะด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน  
 และข้อก�าหนดต่าง ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจาก 
 กิจกรรมขององค์กร  รวมถึงให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ
(5) ให้การสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 รวมถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ 
 ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ ข่าวสารภายใน เป็นต้น
ทั้งนี้ จากแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้จัดให้มีโครงการต่าง ๆ ดังนี้
(1) โครงการก๊าซธรรมชาติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม (iCNG)ไทยเข้มแข็ง คือการผลิต ขนส่ง และจ�าหน่ายก๊าซ 

   ธรรมชาติอัด (Compressed Natural Gas, CNG) ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือทดแทนการใช้พลังงานเชื้อ 
   เพลิงในภาคอุตสาหกรรมเช่น น�้ามันเตา (Fuel oil) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) โดยในปี 2561 บริษัทได้ผลิต  
   ขนส่ง และจ�าหน่าย CNG ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมมากกว่า 27,000 ตัน หรือเทียบเท่ากับภาคอุตสาหกรรม 
   สามารถลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยในสว่นของพลงังานเชือ้เพลงิไดม้ากกว่า 171 ลา้นบาทตอ่ปี ซึง่เป็นการเพ่ิมศกัยภาพ 
   การแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศให้เกิดผลลัพธ์ท่ีจับต้องได้ บริษัทสามารถลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน 
   พลังงานให้กับประชาชนที่ใช้เชื้อเพลิงส�าหรับรถยนต์ส่วนบุคคล ท้ังนี้ยังช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการด�าเนิน 
   ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการภายในประเทศ เนื่องจากการลดลงของต้นทุนด้านพลังงานเชื้อเพลิง ยิ่งไปกว่านั้นยัง 
   เป็นการลดการพ่ึงพาพลังงานจากต่างประเทศอย่างยั่งยืนอีกแนวทางหนึ่ง

(2) โครงการ Associated Gas เพ่ือโลกเพ่ือเรา เป็นการน�าก๊าซที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติจากหลุมขุดเจาะน�้ามัน 
   จ.เพรชบูรณ์  ซึ่งในกระบวนการขุดเจาะน�้ามัน โดยปกติหากขุดพบก๊าซธรรมชาติ จะต้องก�าจัดก๊าซส่วนเกินที่อยู่ 
   ในระบบออก โดยการเผาท้ิง (Flare gas) กา๊ซสว่นเกนิเหลา่นีเ้ป็นกา๊ซทีป่ลอ่ยออกมาจากระบบตา่ง ๆ  ซึง่เป็นกา๊ซ 
   ที่มีแรงดันต�่า ไม่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งยังมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
   ของจุดที่ค้นพบ โดยอาจส่งผลเสียต่อชุมชนโดยรอบที่อาศัยได้รับผลพิษสะสม  บริษัทเป็นผู้ประกอบกิจการด้าน 
   พลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติแบบครบวงจร จึงมีความสามารถในการอัดและล�าเลียง 
   ก๊าซธรรมชาติ เพ่ือจ�าหน่ายให้กับภาคอุตสาหกรรม ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งยังช่วยลดมลภาวะ 
   บริเวณแหล่งขุดเจาะน�้ามันและน�าไปทดแทนพลังงานสิ้นเปลืองได้อีกด้วยและยังเป็นพลังที่สะอาด ช่วยลดภาวะ 
   สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อก๊าซเรือนกระจกที่ท�าร้ายโลก ให้มีการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจกให้น้อยลง  
   และยังเป็นการส่งเสริมชุมชนใกล้เคียงให้ได้รับความรู้จากการจัดการอบรมความรู้ให้แก่ชุมชนสามารถน�าไป 
   พัฒนาต่อยอดได้ตามลักษณะของการใช้งาน ซึ่งเป็นท่ีชื่นชมของชุมชนบางภาษีที่บริษัทได้น�าเทคโนโลยีความรู้ 
   เข้ามาท่ีช่วยพัฒนาชุมชน ให้รู้จักและทดลองท�า เพ่ือลดละการท�าลายส่ิงแวดล้อมโดยน�าพลังทดแทนที่สะอาดนี้ 
   มาใช้ทดแทนทรัพยากรที่ใช้อยู่ที่ใช้แล้วหมดไป
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(3) โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย” (Thailand Voluntary Emission  
   Reduction Program: T-VER) กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โครงการนี้มีจุด 
   ประสงค์เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศไทยโดยความสมัครใจ และสามารถน�า 
   ปริมาณการลดการปล่อยและก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดขึ้นที่เรียกว่าคาร์บอนเครดิต ซ่ึงภายใต้โครงการ T-VER นี้ 
   เรียกว่า “TVERs” ไปจ�าหน่ายในตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศได้ รวมทั้งยังก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
   รว่ม (Co-benefit) ในดา้นตา่ง ๆ  เชน่ ลดมลพิษดา้นสิง่แวดลอ้ม ลดการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิ เพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขยีว เพ่ิม 
   รายไดแ้ก่ชุมชน

(4) โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บางภาษี เพ่ือสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการที่พัฒนาพลังงานทางเลือกที่ 
   สะอาดปลอดภัย โดยจัดตั้งโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บางภาษี โดยสามารถลดการผลิต 
   คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าได้ถึง 4,375 ตัน (ส�าหรับช่วงระยะเวลา 1 กุมภาพันธ์ 2560 – 31 มกราคม 2561)  
   โดยไดร้บัการตรวจวดัจากคณะวศิวกรรมศาสตรจ์ฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ด�าเนนิงานโครงการการทดสอบการ 
   ลดก๊าซเรื่อนกระจกภาคสมัครใจตามมาตราฐานของประเทศไทยภายใต้โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์  
   สแกน อินเตอร์ บางภาษี (Scan Inter Bangpasee Solar Power Plant)ผลิตไฟฟา้ ซึ่งน�ามาใช้ประโยชน์เป็น 
   พลงังานทดแทน และยงัเป็นพลงัทีส่ะอาด ชว่ยลดภาวะสิง่แวดลอ้มท่ีมผีลกระทบตอ่กา๊ซเรอืนกระจกท่ีท�ารา้ยโลก  
   ให้มีการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจกให้น้อยลง และยังเป็นการส่งเสริมชุมชนใกล้เคียงให้ได้รับความรู้จาก 
   การจัดการอบรมความรู้ให้แก่ชุมชนสามารถน�าไปพัฒนาต่อยอดได้ตามลักษณะของการใช้งาน ซึ่งเป็นที่ชื่นชม 
   ของชุมชนบางภาษีที่บริษัทได้น�าเทคโนโลยีความรู้เข้ามาที่ช่วยพัฒนาชุมชน ให้รู้จักและทดลองท�า เพ่ือลดละการ 
   ท�าลายสิ่งแวดล้อมโดยน�าพลังทดแทนที่สะอาดนี้มาใช้ทดแทนทรัพยากรที่ใช้อยู่ที่ใช้แล้วหมดไป 

(5) โครงการสร้างอาชีพกับโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บางภาษี บริษัทสร้างโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ที่ 
   อ�าเภอบางภาษี ซึ่งสามารถผลิตกระแสไฟฟา้ที่เป็นพลังทดแทน แต่การดูแลและบ�ารุงรักษาเป็นกระบวนที่ส�าคัญ  
   เพ่ือให้การใช้งานไดมี้ประสทิธิภาพสงูสดุ ทางบรษิทัมุง่เนน้อยากใหช้มุชนโดยรอบมีสว่นรว่มในการพัฒนารว่มกนั 
   จึงจัดตั้งโครงการสร้างอาชีพโดยการคัดเลือกตัวแทนของชุมชนในการเป็นผู้รับจ้างล้างแผงโซล่า ซึ่งแผลโซล่า 
   นี้เป็นอุปกรณ์ส�าคัญโดยเป็นแหล่งรับพลังงานแสงจากดวงอาทิตย์ ซึ่งเมื่อเวลาผ่านไป จะมีสิ่งสกปรกจากฝุ่น 
   และมลภาวะตา่ง ๆ  มาเกาะทีแ่ผงโซลา่ จงึเหน็วา่การสง่เสรมิชมุชนใหม้รีายได ้และมสีว่นรว่ม จึงไดจ้ดัจา้งใหค้นใน 
   ชุมชนมาลา้งแผงท�าความสะอาด โดยโครงการนีไ้ดร้บัการตอบรบัทีด่จีากชมุชน สรา้งรายไดแ้ละสง่เสรมิใหช้มุชน 
   มีความสามัคคีร่วมมือร่วมใจในการท�างานภายในนชุมชนบางภาษี

นอกจากนี้บริษัทยังได้มีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสังคมอื่น ๆ ได้แก่ กิจกรรมมอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กการมอบ
สิ่งของให้กับมูลนิธิร่วมกตัญญู กิจกรรมปลูกป่า เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk  
  Management and Internal Control)

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหนา้ทีใ่นการก�ากบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ที่จะท�าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.1 การบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการ
เงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ ความเสี่ยงในการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น รวมทั้งประเมิน 
ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

6.2 การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของ

ระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตาม
หลักการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด�าเนินงาน 
(Operational Control) การบัญชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Control) และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ 
เพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก�าหนดล�าดับขั้นของอ�านาจอนุมัติ และความ
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รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก�าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือหน่วยงานภายนอกที่ท�าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่ตรวจ
สอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของ
การควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท  ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6.3 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัตระหนักถงึความส�าคญัของการใช้ขอ้มลูภายใน เพ่ือความโปรง่ใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน

จากการใช้ขอ้มลูภายในของบริษทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน โดยก�าหนดเป็นนโยบายการใช้ขอ้มลูภายในของบริษัท ดงันี้
(1) ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้ 

    จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส  
    และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลากหลักทรัพย์ ตามมาตรา  
    59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม 
    ทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

(2) ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู ้
    จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม ่
    บรรลุนิติภาวะ ให้แก่เลขานุการของบริษัท เพ่ือน�าส่งให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
    ตลาดหลักทรัพย์ โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็น 
    กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มี 
    การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

(3) ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู ้
    จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมี 
    ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะ 
    เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูล 
    ต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัท จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสาย 
    งานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่าง 
    เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอ 
    คอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูล 
    ที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

(4) นอกจากกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 
    ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่แลว้ บรษิทัยงัมรีะเบยีบ ขอ้บงัคบั ใหพ้นกังานและลกูจา้งของบรษิทัท่ัวไปรกัษา 
    ความลับ และ/หรอืขอ้มลูภายในของบริษัทไมน่�าความลับ และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหา 
    ประโยชน์แกต่นเองหรอืผูอ้ืน่ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม รวมทัง้ 
    ตอ้งไมท่�าการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายใน และ/หรอืเขา้ 
    ท�านติกิรรมอืน่ใดโดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัอนักอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่บรษิทั ไมว่า่โดย 
    ทางตรงหรอืทางออ้ม

(5) ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงบทลงโทษอาจเป็นการ 
    ตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจาก 
    งาน เท่าที่กฎหมายอนุญาตให้ท�าได้ ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรง 
    ของความผิดนั้น ๆ

นอกจากนีแ้ลว้ บรษิทัยงัไดก้�าหนดจรรยาบรรณบริษทัเกีย่วกบัการซ้ือขายหลกัทรพัย์และการใชข้อ้มูลภายในไว้ดว้ย ดงันี้
(1) ไม่น�าข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เผยแพร่สู่สาธารณะ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือเว็บไซต์ของตลาหลักทรัพย์ ในการเป็น

ขอ้ไดเ้ปรยีบในการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ัง้ของตนเอง และบคุคลอืน่
(2) ห้ามเผยแพร่ข้อมูลภายในไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง รวมถึง ครอบครัว ญาติ เพ่ือน เป็นต้น
(3) ไม่ให้ค�าแนะน�าหรือความเห็นในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทแก่บุคคลภายนอก
(4) ห้ามบุคลากรของบริษัท ซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัท ในระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการ

เงนิรายไตรมาสและรายปี
(5) ห้ามบุคลากรของบริษัท ซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนการเปิดเผยข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบ

ตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั
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โดยทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่อข้อมูลภายในไม่น�ามา
ใชเ้ป็นประโยชนส์ว่นตน มกีารก�าหนดใหผู้้บรหิารรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย ์ตอ่ส�านกังานคณะกรรมการ กลต. 
ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรพัย์ โดยแจง้ให้เลขานุการบรษิทัรบัทราบเพ่ือจดัท�าบนัทึกการเปลีย่นแปลงและสรปุจ�านวนหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลดว้ย

6.4 การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทมีการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยก�าหนดให้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง
เป็นครั้งแรก และรายงานทุกครั้งเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียรวมถึงรายงานเป็นประจ�าทุกสิ้นปี ทั้งนี้ 
เลขานกุารบรษิทัจะตอ้งจดัสง่ส�าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีดงักลา่ว ใหแ้กป่ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ
สอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และเพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Finance Integrity)
คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทในการก�ากับดแูลความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิ และดแูลใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศทัง้ในเรือ่ง

ทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับ
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและ
ประชาชนทั่วไป

7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน

อยา่งถกูต้อง ครบถว้น ทันเวลา โปรง่ใส ผา่นช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มูลไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัและนา่เชือ่ถอืตามขอ้ก�าหนด
ของส�านกังานก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยก�าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ไีวด้งันี้

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มีกลไกทีจ่ะดแูลใหม้ัน่ใจไดว้า่ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยตอ่นกัลงทนุถกูตอ้ง ไมท่�าใหส้�าคญัผดิ  
    และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน

(2) นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีแลว้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษผา่นช่องทางอืน่ดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั โดยจะเปิดเผยขอ้มลูอยา่งสม�า่เสมอ พรอ้มทัง้น�าเสนอขอ้มลู
ที่เป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อยจะประกอบด้วยข้อมูลขั้นต�่าตามที่ก�าหนดในหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 
2560)  เช่น  วสิยัทศัน ์ลกัษณะการประกอบธรุกจิ  รายชือ่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ  รายงานเก่ียว
กบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและปีกอ่นหนา้  แบบ 56-1  รายงานประจ�าปี โครงสรา้งการ
ถอืหุน้ โครงสรา้งกลุม่บรษิทั รวมถงึบรษิทัยอ่ย เอกสารการประชมุผูถ้อืหุน้ ขอ้บงัคบับรษิทั กฎบตัร นโยบาย  
รวมถงึขอ้มลูตดิตอ่หนว่ยงานหรอืชอ่งทางแจง้เบาะแสรอ้งเรยีน เป็นตน้

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้บรษิทัจดัท�าค�าอธบิายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis (MD&A)) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ทัง้นีเ้พ่ือใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู 
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 
นอกเหนอืจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพียงอยา่งเดยีว

(4) บริษัทมีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยก�าหนดให้การท�า
รายการ และ/หรอืธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัจะ
ด�าเนนิการให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัแลว้แตก่รณ ีไมป่ระกอบธรุกจิทีค่ลา้ยคลึง
หรอืแขง่ขนั ซึง่สง่ผลใหค้วามสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัลดลง หรอืมรีายการระหวา่งกนัในลกัษณะทีม่ผีล
ประโยชนอ์ืน่ทีอ่าจขดัแยง้กับผลประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุกบับริษัท หรือบรษัิทยอ่ย โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถ้อื
หุ้นรายใหญข่องบรษิทั แลว้แตก่รณ ีจะตอ้งรายงานตอ่บรษิทั หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
เข้าไปถือหุ้นบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่การถอืหุน้ดงักลา่วขดัตอ่ผลประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ยหรอืไม่
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(5) บรษิทัให้ความส�าคญักบัระบบการควบคมุภายในทีด่ ีและไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติ
งานของแตล่ะสายงาน เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด และการปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีาร
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท�ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

(6) บรษิทัมีการก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ โดยก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงูตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกับ
การบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย เมือ่เขา้ด�ารงต�าแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นครัง้
แรก และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียรวมถึงรายงานเป็นประจ�าทุกสิ้นปี ทั้งนี้ 
เลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว ให้แก่ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 และเพ่ือใชข้อ้มลูดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์

(7) บริษัทมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนครั้งของการประชุม 
    และจ�านวนครัง้ทีก่รรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในแตล่ะปี

(8) บริษัทมีการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ 
    สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาลเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรอง  ซ่ึงค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัอตุสาหกรรม 
    เดียวกันและเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการ ส�าหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 
    ระดับสูงเป็นไปตามหลักกการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริหารก�าหนด ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับผลการด�าเนินงาน 
    ของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

(9) บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด (Whistle Blowing) เพ่ือเป็นเครื่องมือส�าคญัทีจ่ะ
ช่วยให้ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียรายงานการกระท�าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ และการทุจริต ซึ่งผู้แจ้ง
เบาะแสสามารถเช่ือมัน่ไดว้า่กระบวนการแจง้เบาะแสดงักลา่วนี ้เป็นอสิระ มคีวามนา่เชือ่ถอื มกีระบวนการตดิตาม
เพ่ือน�าไปสูข่อ้เทจ็จรงิ รวมทัง้มาตรการเพ่ือคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเป็นธรรม

หลกัปฏิบตั ิ8 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกับผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication with Shareholder)
 คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทในการก�ากับดแูลใหผู้้ถอืหุน้ไดร้บัการปฏบิติัอยา่งเทา่เทียม  สนบัสนนุการมสีว่นร่วมในการ

ตัดสินใจเรื่องส�าคัญของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัท

8.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงสิทธิและความส�าคัญของผู้ถือหุ้นในความเป็นเจ้าของด้วยวิธี

การและมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัและเชือ่ถอืได ้ ผูถ้อืหุน้สามารถใช้สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ีต่นถอือยูอ่ยา่งเป็นอสิระ 
การไดร้บัสว่นแบ่งก�าไรจากบรษิทั การเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั  มสีทิธิแสดงความคิดเห็นและการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทีส่�าคัญของบริษัท เชน่ 
การเลอืกตัง้กรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�าหนดค่าสอบบญัช ีการจัดสรรเงนิก�าไร การก�าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและ
หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิรวมถงึการอนมุตัธิรุกรรมทีส่�าคัญทีม่ผีลตอ่ทิศทางการด�าเนนิธุรกจิของบริษัท  

 นอกจากน้ีบรษิทัไดด้�าเนนิการเรือ่งอืน่ ๆ  เพ่ือสง่เสริมและอ�านวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้เพ่ิมเตมิ  ดงันี้
(1) ให้ข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นส�าหรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจที่มีนัยส�าคัญอย่างชัดเจนและทันต่อ

เหตุการณ์  ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท www.scan-inter.com และทางตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงฝ่ายนักลงทุน
สมัพันธข์องบรษิทั ir@scan-inter.com หมายเลขโทรศพัท ์02 503 4115

(2) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสไดศึ้กษาสารสนเทศของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัจดัสง่หนงัสอืเชญิ
ประชุมผูถ้อืหุ้นและเอกสารประกอบใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั กอ่นวนัประชมุ (หรือระยะเวลา
อื่นใดตามท่ีกฎหมายก�าหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม 
โดยมีค�าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขออนุมัติ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 
หนงัสอืมอบฉนัทะ และรายชือ่ของกรรมการอสิระ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได้ 
โดยบรษิทัไดม้อบใหบ้รษิทั ศนูย์รบัฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบริษัทเป็นผูจ้ดั
สง่ และเผยแพรบ่นเวบ็ไซดข์องบรษิทั

(3) ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได้ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอื
บคุคลใด ๆ  เขา้รว่มประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิ
ประชุม ซึง่บรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทัง้ 3 แบบ
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(4) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อกรรมการ โดยประกาศแจ้งให้ทราบ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซด์ของบริษัท พร้อมแจ้งหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการรับเรื่องที่
เสนอไว้โดยละเอียด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าได้ผ่านช่อง
ทางตดิตอ่ทีร่ะบไุวใ้นหลกัเกณฑ์

(5) บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�าถามล่วงหนา้กอ่นวนัประชุม โดยก�าหนดวธิกีารการสง่ค�าถามล่วงหนา้ใหผู้้ถอืหุ้น
ทราบพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และผา่นเวบ็ไซดข์องบริษัท และในระหวา่งการประชุม ประธานกรรมการ
บริษัท ซึ่งท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและสอบถามเพ่ิม
เติมภายหลังจบรายงานหรือจบการน�าเสนอในแต่ละวาระการประชุม หรือภายหลังจากที่ประชุมด�าเนินการประชุม
ครบตามระเบยีบวาระแลว้

(6) บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิและอ�านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนั ในการเขา้รว่มการประชมุ
ผูถ้อืหุ้น โดยบริษทัคดัเลอืกสถานท่ีจดัประชมุซึง่มรีะบบขนสง่มวลชนเขา้ถงึและเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
เดนิทางเขา้รว่มการประชมุไดส้ะดวก นอกจากนีบ้ริษัทจดัช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานทีจั่ดการประชุมส�าหรบั
ผูถ้อืหุ้นบุคคลและนักลงทุนสถาบนั โดยบรษิทัไดน้�าระบบบารโ์ค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนน
เสยีง เพ่ือช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีนและการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นอยา่งแมน่ย�าและรวดเรว็ และ
ไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ให้แกผู่ถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ เพ่ือความสะดวกของผูถ้อืหุน้

(7) ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น บรษิทัพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ตามระเบยีบวาระทีไ่ดก้�าหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ โดยไมม่กีาร
เปลีย่นแปลงล�าดบัวาระ และไมม่กีารขอใหท้ีป่ระชุมพิจารณาเรือ่งอืน่นอกเหนอืไปจากทีก่�าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ

(8) บริษัทได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย และตัวแทนของผู้สอบบัญชี ที่มีความเป็นอิสระท�าหน้าที่เป็นพยานในการนับ
คะแนน เพ่ือความโปรง่ใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคับ นอกจากนีม้ตีวัแทนจากสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย
เขา้รว่มสงัเกตการณอ์กีดว้ย

(9) บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตกิารประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ถงึผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระผา่นช่องทางของตลาดหลักทรพัย์ 
และเผยแพรบ่นเวบ็ไซดข์องบรษิทัภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ

(10) บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�าคัญ  อาทิ รายชื่อกรรมการบริษัท
และฝ่ายบรหิารทีเ่ขา้รว่มประชุม ขัน้ตอนและวิธกีารลงคะแนนเสยีง มตทิีป่ระชุม ผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 
รวมถงึค�าถาม ค�าช้ีแจง และความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอในทีป่ระชมุ และจดัท�ารายงานการประชมุผุถ้อืหุน้แลว้
เสรจ็ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ผา่นชอ่งทางตลาดหลกัทรพย์ และเผยแพรบ่นเวบ็ไซดข์องบริษทั

8.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่หรอืผู้ถอืหุน้รายยอ่ย รวมทัง้ผูถ้อืหุ้นต่างชาตอิยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม โดยก�าหนดแนวปฏบิตัทีิด่ไีวด้งันี้
(1) บริษัทมีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท โดยเปิด

โอกาสให้สามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือเข้ารบั
การพิจารณาแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทได้ประกาศแจ้งรายละเอียดพร้อม
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์  และผ่านเว็บไซด์
ของบรษิทัเป็นเวลา 4 เดอืนกอ่นการประชมุ  ทัง้นีเ้พ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยมัน่ใจสามารถใชส้ทิธเิสนอเรือ่งทีเ่ก่ียว
กบัการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัของบรษิทั และสิทธใินการเลือกตัง้กรรมการทีเ่ป็นอสิระมาดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได้

(2) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคญัที่
ผูถ้อืหุ้นตอ้งใช้เวลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตดัสนิใจ

(3) คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน
(4) คณะกรรมการบริษัทก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และ

แจง้แนวทางดงักลา่วใหท้กุคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและก�าหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีม่หีนา้ทีร่ายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�า และรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทราบ รวมท้ังใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

(5) กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�าคัญในลักษณะที่อาจท�าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได ้
    อยา่งอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้

(6) บรษิัทเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขา้ข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนมุตัิ
จากผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยมีการเปิดเผยชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเกี่ยวโยง 
นโยบายการก�าหนดราคาและมลูคา่ของรายการ รวมท้ังความเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกบัรายการดงักล่าวใหผู้้
ถอืหุ้นทราบอย่างชัดเจน
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(7) ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัไมม่กีารท�ารายการซือ้ขายสนิทรพัยใ์นลกัษณะทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรอืส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

(8) บรษิทัจดัสง่หนังสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชมุภาษาไทยให้กบัผูถ้อืหุน้ชาวไทย และบรษิทัไดจ้ดัท�า
หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ ฉบับภาษาองักฤษใหก้บัผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิ โดยทัง้ผูถ้อืหุน้ชาว
ไทยและชาวตา่งชาตจิะไดร้บัเอกสารครบถว้นภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�าหนด

(9) บริษัทอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และบริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบ
ฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยได้แนบข้อมูลของกรรมการอิสระไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมเพ่ือประกอบการพิจารณา  
ซึ่งขั้นตอนการมอบฉันทะนั้น บริษัทได้มีรายละเอียด เอกสารและหลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งแนะน�าขั้นตอนโดยละเอียด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารได้ถูกต้องครบถ้วน และไม่เกิด
ปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ นอกจากนี้บริษัทยังจัดเตรียมอากรแสตมป์ เพ่ืออ�านวยความ
สะดวกให้แกผู่ถ้อืหุ้นดว้ย

หลกัปฏิบตั ิ9 การต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption)
คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุและใหค้วามส�าคัญกับการตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชันในทกุรูปแบบ จึงได้มกีารจัดท�า “แนว

ปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” (Anti-Corruption Practice) เพ่ือสร้างจิตส�านึกท่ีดี และสร้างค่านิยมที่ถูกต้องแก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท อีกทั้งเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บรษิทัไดร้ว่มลงนามแสดงเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ “แนวรว่มปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ” หรอื CAC 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 และได้รับประกาศนียบัตร
รับรองในฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัไดพิ้จารณาอนมุตัแินวปฏบิตักิารตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) เมือ่วนัที ่8 สิงหาคม 
2560 มหีลกัการส�าคญั คือ ห้ามทุจรติคอรร์ปัชันทุกรปูแบบ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ตลอดจนบคุคลทีส่ามทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
กบับรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัท่ีอยู่ในความควบคมุ ไมว่า่จะโดยการน�าเสนอ การใหค้�ามัน่สญัญา การขอ การเรียกร้อง การให ้หรอืรบั
สนิบน หรอืการกระท�าพฤตกิรรมทีส่อ่ไปในทางทจุรติคอร์รัปชัน ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึธรุกจิและรายการทัง้หมดใน
ทกุประเทศและทกุหนว่ยงานทีเ่กีย่วข้อง ในนามบรษิทั ซึง่แนวปฏบิตันิีค้รอบคลมุ 4 กจิกรรมหลกั ทีเ่สีย่งตอ่การเกดิคอร์รปัชัน ไดแ้ก ่การ
ให-้รบัของขวญั และการเลีย้งรบัรอง การช่วยเหลือทางการเมอืง การบริจาคเพ่ือการกศุล และการใหเ้งนิสนบัสนนุ โดยคณะกรรมการจะ
ด�าเนนิการทบทวนนโยบายตอ่ต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และเอกสารอา้งองิทกุ ๆ 2 ปี หรือเมือ่มกีารเปล่ียนแปลงนโยบายทีส่�าคัญ

ทั้งนี้แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว ได้ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือให้เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

1. คณะกรรมการบรษัิท มหีนา้ท่ีและรบัผดิชอบในการก�าหนดนโยบาย ก�ากับดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการตอ่ตา้นทจุริตคอร์รปัชนั
ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและให้ความเห็นการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการ
สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความ
เส่ียงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทมีความรัดกุม 
เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที่รับรองทั่วไป รวมถึงรับทราบเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระ
ท�าทุจริตคอร์รัปชัน ท้ังภายในและนอกองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง จากคณะกรรมการ
สอบสวน และน�าเสนอเรื่องร้องเรียนให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ตามนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

3. คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ่ายจัดการ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิ
และสนับสนุนในการน�ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดี ก�ากับให้พนักงานปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน

แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกลองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่ง
ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทตา่ง ๆ ทีส่�าคัญ เช่น ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเส่ียงดา้นการลงทนุ ความเสีย่งในการ
ด�าเนนิธรุกจิ ความเสีย่งในการทุจรติคอรร์ปัชัน เป็นต้น รวมทัง้ประเมนิ ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบ
บริหารความเสี่ยงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
อนมุตั ิบรษิทัไดร้ว่มลงนามแสดงเจตนารมณเ์ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ” 
หรือ CAC (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2560 และไดรั้บ
ประกาศนยีบตัรรับรองในฐานะสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ ในวนัที ่21 พฤศจกิายน 2560 

5. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ส่งเสริม และปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
ในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง
ทางธุรกิจ นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับและข้อก�าหนดของกฎหมาย

6. ส�านักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตั ิอ�านาจด�าเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้ก�าหนดของหน่วยงานก�ากบัดแูล เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มรีะบบ
ควบคมุทีม่คีวามเหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งดา้นทจุริตคอร์รัปชันทีอ่าจเกิดขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือความเข้าใจและการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่ถูกต้อง บริษัทได้จัดท�าเป็นเอกสารคู่มือ และเผยแพร่แนวปฏิบัติการ
ผา่นทกุชอ่งทางของบรษิทั ทัง้ทางเวบ็ไซต ์บอรด์ประชาสมัพันธ ์อเีมลล ์คูม่อืพนกังาน และอืน่ ๆ  เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
ตลอดจนบุคคลที่สามที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่อยู่ในความควบคุม ได้รับทราบอย่างทั่วถึง

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ เห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือ
สนบัสนนุการด�าเนินของบรษิทัฯ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้และเพ่ิมความสามารถในการท�าก�าไรของบรษิทัฯ ทัง้นีใ้นการบริหาร
งานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีกลไกในการก�ากับดูแลการจัดการและการรับผิดชอบการด�าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังนี้

■ บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดย
ผู้แทนของบริษัทฯ มีหน้าท่ีออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้ เพ่ือก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทฯ ในภาพ

■ ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ในการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือการท�ารายการส�าคัญอื่นใดของ
บริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

■ ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ จะดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�างบการเงินรวมได้ทันก�าหนดด้วย

■ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว และ
น�าเสนอผลการวเิคราะหร์วมถงึแสดงความคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่ม
นั้นๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก�าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

ส�าหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทจะน�าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก

คณะกรรมการไม่มีการก�าหนดวาระท่ีด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เนื่องจากบริษัทเชื่อม่ันว่ากรรมการ
บริษัทเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถหลากหลาย ประสบการณ์ของ
กรรมการจากการด�ารงต�าแหน่งเป็นระยะเวลานานจะช่วยให้กรรมการ
เข้าใจธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น เป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดกลยุทธ์ที่
ส�าคัญของบริษัท
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 โดยบริษัทมีการก�ากับดูแลบริษัทย่อยในเรื่องการท�ารายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�า
รายการส�าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�า
รายการขา้งตน้ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึการก�ากบัดแูลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลู การบนัทกึบัญชขีองบริษทัยอ่ย
ให้ถูกต้อง  สามารถให้ บริษัทฯ ตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลมาจัดท�างบการเงินรวมและน�าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิด
เห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทย่อยน้ันๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก�าหนดนโยบายหรือ
ปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholder Agreement) 
ทีม่นียัส�าคญัตอ่การด�าเนินงานของกลุม่บรษิทัหรอืการบรหิารงาน หรอืมีการแบง่ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่น
การถือหุ้นปกติอย่างใด

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด  ส�าหรับการตรวจสอบงบการเงิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทย่อยส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีค่าตอบแทนส�าหรับการตรวจสอบงบ
การเงินของบริษัท และบริษัทย่อย เท่ากับ 6,160,000 บาท  และมีค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย  ประจ�าปี 2562 เท่ากับ 100,000 บาท  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2562 เท่ากับ 6,260,000 บาท

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 2559 2560 2561 2562

ค่าตรวจสอบบัญชี 3,900,000 5,300,000 5,300,000 6,160,000

การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน 50,000 100,000 200,000 100,000

บริการอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

รวมทั้งส้ิน 3,950,000 5,400,000 5,500,000 6,260,000

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในปี 2559 - 2560 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
2559 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 จ�านวน 3,200,000 บาท และคณะกรรมการบริหาร ได้อนุมัติค่า

 สอบบัญชีเพ่ิมเติม จ�านวน 700,000 บาท เพ่ือจัดท�างบการเงินรวมของบริษัท เนื่องจากในระหว่างปี บริษัทฯ ได้เข้าซื้อ
กิจการสถานีก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์เพ่ิมจ�านวน 4 บริษัท คือ 1. บริษัท เก้าเจริญ โลจิสติกส์ จ�ากัด 2. บริษัท 
เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด 3. บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด และ 4. บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด รวมเป็นเงินทั้ง
สิ้น 3,950,000 บาท

2560 ไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�าปี 2560 จ�านวน 5,300,000 บาท ยงัไมร่วมการตรวจสอบการปฏบิตัติาม 
 เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน

ในปี 2561 และ 2562 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
2561 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 จ�านวน 5,5000,000 บาท
2562 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 จ�านวน 5,890,000 บาท และคณะกรรมการบริหาร ได้อนุมัติค่า

สอบบัญชีเพ่ิมเติม จ�านวน 370,000 บาท เพ่ือจัดท�างบการเงินรวมของบริษัท เนื่องจากในระหว่างปี บริษัทฯ ได้จัดตั้ง
บริษัทย่อยจ�านวน 2 บริษัท คือ 1. บริษัท แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด 2. บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 6,260,000 บาท

 
โดยบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่นแก่ผู้สอบบัญชี
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บริษัทตระหนักดีว่า ข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้
ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลใด ๆ เกี่ยวกับบริษัทจะต้องครบถ้วน และ
อยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง เชื่อถือได้ อีกทั้งยังเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�านักงาน กลต. และ ตลท. ก�าหนด โดยผู้ที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชน 

บรษิทัไดจ้ดัให้มีนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นศนูยก์ลางในการสือ่สารขอ้มลูทีส่�าคญัตอ่นักลงทนุ ไม่วา่จะเป็น
รายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้นผลการด�าเนนิงานและแนวโนม้ในอนาคตของบรษิทัฯ รวมถงึขอ้มลูต่าง ๆ  ทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการพบสื่อมวลชนและกิจกรรมส�าหรับผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้

กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อได้ที่ นางสาวยุกานดา วิทยานันท์          
โทร. 02 513 4116 Ext. 522 หรือ email: IR@Scan-Inter.com

ประเภทกิจกรรม จ�านวน (ครั้ง)

การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 2

งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 3

การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) 6

เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 1

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส�าคัญกับระบบควบคุมภายในที่ดี ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) อยา่งตอ่เนือ่ง โดยครอบคลมุการควบคมุ
ภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด�าเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน (Accounting 
and Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Control)

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบควบคุม
ภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการฯ ได้รับทราบความเห็น
การตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน จากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measures)
(2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring)
โดยในปีนีไ้ดด้�าเนนิการพัฒนาปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในตามขอ้เสนอแนะของ บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากดั ซึง่

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ด�าเนินการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน และน�าเสนอข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้
มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทั มกีารปฏบิตัดิา้นการบรหิารจดัการ การ
ด�าเนินงาน การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในสอดคล้องตามแนวทางที่ระบุในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในทีส่�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�าหนดอยา่งเหมาะสม ตอ่การด�าเนนิงานใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย วัดถุประสงค์ กฏหมายและข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การปัองกันการทุจริตทรัพย์สินของบริษัท การจัดท�าบัญชีและ
รายงานทีถ่กูตอ้งนา่เช่ือถอื อกีทัง้ ผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ�ากดั มีประสบการณด์า้นงานตรวจสอบ
ภายใน สามารถใหค้วามเห็นได้อย่างเป็นอสิระ และให้ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาปรบัปรงุ เพ่ือใหม้ัน่ใจในประสทิธผิลของ
กระบวนการควบคุมภายในจะบรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความ
เห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดการระหว่างกันกับบริษัทร่วม บริษัทย่อยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ�าปี ในช่วง 3 ปี 
แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.scan-inter.com แล้ว ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยที่มีกรรมการ ผู้
บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทที่ถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 10 กล่าวคือบริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 90 
ทั้งนี้ไม่มีการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบาย หลักการพิจารณาการเข้าท�า
รายการ ดังนี้

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่าง

กันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้ง
สอบทานข้อมูลตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้กระท�าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด เป็นรายการที่เป็นไป
เพ่ือการด�าเนนิธรุกจิตามปกติของบรษิทัฯ และเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ากบัคูส่ญัญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2557 ไดพิ้จารณาอนุมตันิโยบายและขัน้ตอนการท�ารายการ

ระหว่างกัน เพ่ือให้รายการระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพ่ือเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

การเข้าท�ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน
รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) ด้วย

ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
เข้าท�ารายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ
มกีารเปรียบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช�านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดย
กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมัตกิารท�าธรุกรรมดงักลา่ว หากธรุกรรมเหลา่นัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ ในลกัษณะเดยีว
กับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าว เพ่ือ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในครั้งต่อไป
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นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน

ได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส�านกังาน ก.ล.ต. ทีมี่ผลใช้บงัคบั หากบรษิทัฯ ประสงคจ์ะเขา้ท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหวา่งของกลุม่บรษิทัฯ กบับุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบัติตาม
นโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาโดย พิจารณา
ความจ�าเป็นของรายการต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ท�ากับบุคคลภายนอก 
(หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระส�าคัญของขนาดรายการด้วย

อยา่งไรกด็ ีหากมกีารเข้าท�ารายการระหวา่งกนั บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี
บุคคลที่มีความรู้ ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ จะถูกน�าไปใช้ประกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี เพ่ือใหม้คีวามมัน่ใจวา่การเขา้ท�ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกยา้ย 
หรอืถา่ยเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แตเ่ป็นการท�ารายการทีบ่รษิทัฯ ไดค้�านงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถื้อ
หุ้นทุกราย

ในกรณีที่มีการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นไปตามการค้าทั่วไป จะต้องมีการขอความเห็นชอบว่ามี
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตักิาร
ท�ารายการต่อไป
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โครงการ “เส้ือเก่าน้องแลกเส้ือใหม่พ่ี SCN”

บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงการฝึกงานอย่างมีคุณภาพ ปีที่ 2 จึงจัดโครงการเพ่ือสังคมโดยนักศึกษาฝึกงาน ภายใต้โครงการ 
“เสื้อเก่าน้องแลกเสื้อใหม่พ่ีSCN” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาฝึกงานรู้จักแบ่งปันน�้าใจ ให้แก่ชุมชนใกล้เคียงสถานที่ประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)  ได้ด�าเนินธุรกิจในด้านพลังงานมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี โดยบริษัทฯ ให้
ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) มาอย่างต่อเน่ืองและ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องบรษิทัฯ ยดึมัน่การด�าเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมตามหลกัสากลตามแนวทาง Sustainable 
Development Goals (SDGs) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมไทย โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�าคญัดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ทัง้หมด 5 ดา้น ดว้ยกนั ไดแ้ก ่1.ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  2.ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อม  
3.ความรับผิดชอบต่อการเป็นจิตอาสา 4.ความรับผิดชอบต่อการสร้างคนคุณภาพ 5.ความรับผิดชอบต่อการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เป็นนโยบายหลักที่ SCN ได้เน้นย�้าและให้ความส�าคัญ และด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือดูแลเอาใจใส่ ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย และตอบแทน สังคมไทย นอกเหนือจากความส�าเร็จในด้านธุรกิจโดยมุ่งหวังจะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแล
สังคมไทยอย่างยั่งยืน โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม ด้วยหัวใจแห่งการแบ่งปัน ปลูกฝังด้านจิตส�านึกแห่งการให้ ถอดแนวคิด 
ท�าธุรกิจอย่างยั่งยืน สร้าง “ความสุข” ด้วยการ “แบ่งปัน”

โครงการ “ดับกระหายคายร้อน ด้วยรักจากใจ SCN”

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญแก่ประชาชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง ได้จัดท�าโครงการ “ดับกระหายคายร้อน ด้วยรักจากใจ SCN” โดยมอบ
ตูเ้ย็นเพ่ือสาธารณะประโยชนใ์หแ้ก ่ศนูยค์วบคมุจราจรต�ารวจภธูรจังหวัดนนทบรีุ เพ่ือใหป้ระชาชนทีม่าตดิตอ่หรือใช้บริการไดรั้บความสดชืน่

1. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการสร้างสังคมแห่งการแบ่งปัน
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โครงการบริจาคเส้ือผ้า สแกน อินเตอร์ แบ่งป่ันเพ่ือการเปลี่ยนแปลง

การปลูกฝังจิตส�านึก ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอันจะท�าให้เกิดความย่ังยืนใน การพัฒนา 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีในการแบ่งปัน การเป็นผู้ให้ อีกทั้งการน�าสิ่งของบริจาคไปส่งต่อโดยตรงแก่คน
ขาดแคลน ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย ตลอดจนชุมชนใกล้เคียงซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายเริ่มแรกของโครงการ

โครงการ “บริจาคให้มูลนิธิร่วมกตัญญู”

บริษัทฯ ได้แบ่งปันพ้ืนที่ในสถานีบริการ NGV สแกน อินเตอร์ สาขาสามโคก ให้แก่มูลนิธิร่วมกตัญญู  “ศูนย์กู้ภัยสามโคก” 
จังหวัดปทุมธานี ส�าหรับก่อสร้างมูลนิธิร่วมกตัญญู เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและใช้เป็นสาธารณะประโยชน์ ในการช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบอุบัติเหตุในพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย พร้อมทั้งบริจาคเงินสมทบมูลค่า 20,000 บาท

โครงการบริจาคอุปกรณ์จราจรให้ สน.สามโคก “SCN หนึ่งคนให้หลายคนรับ”

บริษัทฯ ได้มอบอุปกรณ์จราจร ป้าย ให้กับสถานีต�ารวจสามโคก เพ่ือให้ข้าราชการต�ารวจผู้ปฏิบัติหน้าที่สายตรวจ บริษัทฯ 
หวังว่าอุปกรณ์ที่มอบให้นั้น จะสามารถช่วยในเรื่องความปลอดภัยให้กับประชาชนและสังคมต่อไป
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โครงการบริจาคเครื่องส�าอางค์ “สวยจนวันสุดท้าย”

บริษทัฯ จดัตัง้โครงการเพ่ือสงัคม “สวยจนวนัสดุทา้ย” เพ่ือใหพ้นกังานไดร้ว่มบรจิาคเครือ่งส�าอางคท์ีไ่ม่ใชแ้ลว้ โดยมอบแก่
โรงพยาบาล เพ่ือน�าไปแต่งหน้าผู้เสียชีวิตให้สวยและหล่อจนวันสุดท้าย

ในสภาพปัจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความเสื่อมโทรมมากขึ้น ดังนั้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อมจงึมคีวามหมายรวมไปถงึการพัฒนาคณุภาพสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะ
พ้ืนที่และชุมชนใกล้เคียงกับพ้ืนที่ด�าเนินการของบริษัทฯ โดยด�าเนินโครงการต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการอนุรักษ์สภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ การใช้พลังงานสะอาด และการสร้างสมดุลของระบบนิเวศ 

โครงการ  “สแกน อินเตอร์ ปลูกป่าชายเลน“

บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�าคญัของดา้นสิง่แวดลอ้ม จงึจดัตัง้โครงการเพ่ือสงัคมในดา้นสิง่แวดลอ้ม เพ่ือรว่มปลกูป่าชายเลน 
ส่งเสริมสมดุลของธรรมชาติ ริมชายฝ่ัง ที่อุทยานนานาชาติสิริธร จังหวัดเพรชบุรี 

2. ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม  
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โครงการก๊าซธรรมชาติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม (iCNG) ไทยเข้มแข็ง

ในส่วนของโครงการก๊าซธรรมชาติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม (iCNG) คือการผลิต ขนส่ง และจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติอัด 
(Compressed Natural Gas, CNG) ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือทดแทนการใช้พลังงานเช้ือเพลิงในภาคอุตสาหกรรม เช่น 
น�า้มนัเตา (Fuel oil) กา๊ซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดผ้ลิต ขนสง่ และจ�าหนา่ย CNG ใหก้บัโรงงานอตุสาหกรรม
มากกว่า 27,000 ตัน หรือเทียบเท่ากับภาคอุตสาหกรรมสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในส่วนของพลังงานเชื้อเพลิงได้มากกว่า 170 
ล้านบาทต่อปี ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศให้เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ บริษัทฯ สามารถ
ลดภาระคา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังานให้กบัประชาชนทีใ่ช้เชือ้เพลงิส�าหรับรถยนตส์ว่นบคุคล ทัง้นีย้งัชว่ยเพ่ิมขดีความสามารถในการด�าเนนิ
ธรุกจิใหก้บัผูป้ระกอบการภายในประเทศ เนือ่งจากการลดลงของตน้ทุนดา้นพลงังานเชือ้เพลงิ ยิง่ไปกวา่นัน้ยงัเป็นการลดการพ่ึงพา
พลังงานจากต่างประเทศอย่างยั่งยืนอีกแนวทางหนึ่ง

โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บางภาษี เพ่ือส่ิงแวดล้อม

เป็นโครงการที่พัฒนาพลังงานทางเลือกที่สะอาดปลอดภัย โดยจัดตั้งโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บางภาษี โดย
สามารถผลิต คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าได้ถึง 4,375 ตัน โดยได้รับการตรวจวัดจาก คณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ด�าเนินงานโครงการการทวนสอบการลดก๊าซเร่ือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตราฐานของประเทศไทยภายใต้โครงการ
โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ สแกน อินเตอร์ บางภาษี (Scan Inter Bangpasee Solar Power Plant) ผลิตไฟฟา้ ซึ่งน�ามาใช้
ประโยชน์เป็นพลังงานทดแทน และยังเป็นพลังที่สะอาด ช่วยลดภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อก๊าซเรือนกระจกที่ท�าร้ายโลก ให้มี
การเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจกให้น้อยลง  และยังเป็นการส่งเสริมชุมชนใกล้เคียงให้ได้รับความรู้จากการจัดการอบรมความรู้ 
ใหแ้ก่ชุมชนสามารถน�าไปพัฒนาตอ่ยอดได ้ตามลกัษณะของการใชง้าน ซึง่เป็นทีช่ืน่ชมของชมุชนบางภาษี ท่ีบรษิทัน�าเทคโนโลยคีวามรู้ 
เขา้มาทีช่ว่ยพัฒนาชุชน ให้รูจ้กัและทดลองท�า เพ่ือลดละการท�าลายสิง่แวดลอ้มโดยน�าพลงัทดแทนท่ีสะอาดนีม้าใชท้ดแทน ทรพัยากร
ที่ใช้อยู่ที่ใช้แล้วหมดไป 

ด้วยการด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
การด�าเนินกิจกรรมองค์กรที่มีความมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานด้วยจิตอาสา เพ่ือปลูกฝังจิตส�านึกกับการรับผิดชอบต่อ
สงัคมแกพ่นกังานในองคก์รทุกระดับอยา่งตอ่เน่ืองและใหม้บีทบาทในการสนบัสนนุกจิกรรมเพ่ือสงัคมตามวาระและโอกาสต่าง ๆ  โดย
มุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม

โครงการบริจาคเลือด ครั้งที่2

บริษัทฯ ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตเคล่ือนที่เป็นประจ�าทุกปี ทั้งบริษัทฯ 
และบรษิทัในเครอื เพ่ือรว่มสนับสนุนสภากาชาดไทยในการประชาสมัพันธแ์ละจดัหาปรมิาณโลหติ  โดยน�ามาชว่ยเหลอืผูป่้วยทีต่อ้งการ
โลหิตในการรักษาพยาบาล ควบคู่ไปกับการให้ความรู้เรื่องการเตรียมตัวก่อนบริจาคโลหิตแก่บุคลากรและบุคคลทั่วไป โดยบริษัทฯ 
ปลูกฝังในบุคลากรตระหนักถึงการบริจาคโลหิต และถือเป็นหนึ่งในความสุขที่เกิดขึ้นจากความรู้สึก “ให้” โดยไม่ต้องการผลตอบแทน 

3. ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านจิตอาสา
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บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอย่างของผู้คนในชุมชนและสังคม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ปลอดภัยจากอันตรายต่างๆ มีอาชีพรองรับ เพ่ือรายได้และความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงมีสุขภาพใจและกายที่สมบูรณ์ โดยจัดกิจกรรม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการสนับสนุนสังคมและชุมชนในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนด้วยตนเองในระยะยาว โดย
บริษัทฯ มีเจตนารมย์ที่จะมุ่งเน้นการลงทุนเพ่ือสังคมและการเร่ิมด�าเนินการเชิงพาณิชย์มากกว่าการบริจาค ซ่ึงความหมายของ
โครงการเพ่ือสังคมและชุมชน

โครงการ SCN รับบริจาคยาส่งให้โรงพยาบาลอุ้มผาง

บริษัทฯ เปิดรับบริจาค ยาจากบุคลากรและประชาชน เพ่ือส่งต่อให้กับโรงพยาบาลอุ้มผาง อ�าเภออุ้มผาง จังหวัดตาก เนื่อง
ด้วยโรงพยาบาลอุ้มผาง เป็นพ้ืนที่อยู่ห่างไกลจากตัวเมือง และมีกลุ่มคนไร้สถานะ ไร้สัญชาติ ท่ีไม่มีสิทธิในการรักษาอยู่เป็นจ�านวน
มาก เป็นผลให้โรงพยาบาลต้องแบกรับค่าใช้จ่าย และหนึ่งในนั้นก็คือค่ายาที่หลายตัวเป็นยาราคาแพง บริษัทฯ จึงเล็งเห็นว่าทุกชีวิตมี
ความส�าคัญโดยไม่แบ่งเชื้อชาติ หรือแบ่งชนช้ัน บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการรักษาชีวิตมนุษย์ ซึ่งถือเป็นบุคลากรส�าคัญใน
การขับเคลื่อนประเทศให้

โครงการหมอนจากหลอด

“เพราะขยะเป็นปัญหาส�าคัญทีส่่งผลกระทบตอ่คณุภาพชวีติและส่ิงแวดลอ้มในปัจจบุนั” ดงันัน้เพ่ือขยายภาพกิจกรรมรกัษ์
โลกใหสู้ก่ารลงมอืท�าจรงิ SCN จงึตอ่ยอดดว้ยหนึง่กิจกรรมเลก็ๆ นัน่คอื กจิกรรมรบับรจิาคหลอดใช้แลว้เพ่ือน�ามาท�าหมอนหลอด
ให้กับผู้ป่วยติดเตียง ที่เปิดรับบริจาคหลอดใช้แล้ว และเชิญชวนพนักงานจิตอาสาผู้มีน�้าใจ มาลงแรงช่วยกันผลิตหมอน โดย 
ตัวหลอดพลาสติกเรามองว่าอาจ Reuse ไม่ได้เพราะเป็นเรื่องสุขอนามัย แต่เราน�ามา รีไซเคิลคือแปรรูปมาใช้ใหม่ได้เป็นหมอนหลอด 
ส�าหรับผู้ป่วย ที่มีประโยชน์มากกว่าใช้ ครั้งเดียวแล้วทิ้งไป

โครงการ “ขนมไทย สร้างรัก สร้างคน สร้างอาชีพ”

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมโครงการสร้างอาชีพให้แก่ชุมชนคลองขวาง อ�าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน ซึ่ง
ถือเป็นเดือนแห่งผู้สูงอายุของไทย โดยเป็นการสนับสนุนผู้สูงอายุในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริษัทฯ ให้เกิดรายได้และสร้างอาชีพอย่าง
ต่อเนื่องให้กับชุมชน โดยได้สนับสนุนให้ชุมชนท่ีมีผู้สูงอายุมารวมกลุ่มกันจัดตั้งอาชีพจากความถนัดและความสามารถ จนเป็นการ
น�าร่องการร่วมพัฒนาชุมชนแก่ผู้สูงอายุ ได้จัดตั้งการท�าขนมไทยโบราณ ผลิตจากขั้นตอนจากธรรมชาติ สะอาด ปลอดภัย น�ามาจัด
จ�าหน่ายสร้างรายได้ให้แก่สมาชิก สร้างเสริมความเข้มแข็งในครัวเรือนและยังเสริมสร้างก�าลังใจให้แก่ผู้สูงอายุ โดยการจัดจ�าหน่าย
ขนมไทย บริษัทฯ จัดให้มีการขายในพ้ืนที่ขององค์กร และน�ามาจัดเป็นขนมให้กับบุคลากรได้รับประทาน

4. ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการสร้างคน สร้างอาชีพ
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โครงการ “ต่อยอดคุณค่าเพ่ือผู้พิการ” 

บรษิทัฯ ไดร้ว่มสนบัสนนุสนิค้ากบัศนูย์สง่เสรมิอาชพีคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล) โดยไดอ้ดุหนุนสนิคา้เครือ่งนุง่ห่มและ
สนิคา้อปุโภคทีผ่ลติโดยผูพิ้การ เพ่ือเป็นการรว่มสรา้งคณุค่าและสง่เสริมในศกัยภาพของคนพิการทีส่ามารถสร้างสรรค์สนิค้า ซึง่เป็น
แนวทางทีเ่ป็นส่วนรว่มในการขบัเคลือ่นสงัคมอย่างยัง่ยนืและเพ่ิมคุณค่าใหแ้กผู้่พิการไดรั้บโอกาสในการประกอบอาชพีเพ่ิมมากขึน้ 

โครงการ “สนับสนุนสินค้าผู้พิการ”

บริษทัฯ ใหค้วามส�าคญัแกผู่พิ้การ โดยสง่เสรมิให้คนพิการมคุีณภาพชีวติทีด่ ีสร้างโอกาส สร้างงาน ใหค้นพิการสามารถด�ารงอยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งมคีณุค่า โดยไดจ้ดัตัง้ โครงการ “อดุหนนุสนิค้าผูพิ้การ” รว่มสนับสนนุสนิค้าและผลิตผลิตภณัฑ์หลากหลายชนิดของ
ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล)  รวมถงึน�า้ดืม่สะอาดทีผ่ลิตจากผูพิ้การ 

โครงการ “ส่งความรู้ สร้างความสุข” ปี 2 

บริษทัฯ จัดตัง้โครงการ “สง่ความรู้ สรา้งความสขุ” ปี 2 โดยรว่มสง่สิง่ของสภาพดใีหแ้กชุ่มชนทีด่อ้ยโอกาสในบรเิวณรอบ
สถานทีป่ระกอบธรุกจิของบรษิทัฯ โดยไดก้าร Survey ส�ารวจจุดชมุชนโดยรอบของสถานทีป่ระกอบการวา่มบีรเิวณใดบา้งทีย่งัไมไ่ดร้บั
การชว่ยเหลอื โดยในปี 2561-2562 บรษิทัฯ ไดช้ว่ยเหลือและพัฒนาคุณภาพชวีติผูค้นในชมุชน ไปหลากหลายชมุชน ชมุชน อาท ิชมุชน
วัดสะแก อ�าเภอสามโคก จังหวัดปทมุธาน ีชมุชนบางกระบอื อ�าเภอสามโคก จังหวดัปทมุธาน ีซึง่อยูใ่กลเ้คยีงกบัสถานบีรกิารกา๊ซ
ธรรมชาตเิอกชน อ�าเภอสามโคก จงัหวัดปทุมธานี ชุมชนแมห่ลังงอกงาม อ�าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ีซึง่อยูใ่กล้เคียงกบัโรงงาน
ไทรนอ้ย หนึง่ในสาขาของบรษิทัฯ จากนัน้จงึไดร้ิเ่ริม่ขอรับบริจาคเสือ้ผ้าเหลือใช้สภาพดจีากพนกังาน รวมถงึหนงัสอืตา่งๆ เพ่ือเป็น
แหลง่เสริมสร้างความรูใ้ห้กบัชุมชนนัน้



รายงานประจ�าปี 2562106

โครงการ “วัยรุ่นสร้างตัว” ครั้งที่ 2

บริษทัฯ ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการสร้างโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์ท่ีอ�าเภอบางภาษ ีซึง่สามารถผลติกระแสไฟฟา้ท่ีเป็นพลงั
ทดแทน แตก่ารดูแลและบ�ารุงรกัษาเป็นกระบวนทีส่�าคญั เพ่ือใหก้ารใช้งานได้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ ทางบรษัิท มุง่เน้นอยากใหชุ้มชนโดย
รอบมสีว่นรว่มในการพัฒนาร่วมกัน จงึจดัตัง้โครงการสร้างอาชพี โดยการคัดเลือกตวัแทนของชมุชนในการเป็นผูรั้บจ้าง ล้างแผงโซลา่ 
ซึ่งแผลโซล่านี้ เป็นอุปกรณ์ส�าคัญ ซึ่งเป็นแหล่งรับพลังงานแสงจากดวงอาทิตย์ ซึ่งเมื่อเวลาผ่านไป จะมีสิ่งสกปรก จากฝุ่น และ
มลภาวะตา่งๆมาเกาะท่ีแผงโซลา่ จงึเหน็วา่การสง่เสรมิชมุชนใหม้รีายได ้และมสีว่นรว่ม   จงึไดจ้ดัจา้งใหค้นในชมุชนมาลา้งแผงท�าความ
สะอาด โดยโครงการนีไ้ดร้บัการตอบรบัทีด่จีากชมุชน สรา้งรายได ้ และ สง่เสรมิใหช้มุชนมคีวามสามคัครีว่มมอืรว่มใจในการท�างาน
ภายในชมุชนบางภาษี 

โครงการ “สร้างกีฬามุ่งสู่โอลิมปิก” 

บรษิทัฯ ไดม้อบอปุกรณก์ฬีาใหกั้บโรงเรยีนใกลเ้คยีง เนือ่งในโอกาสวนัเดก็แหง่ชาต ิ โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญักบัเดก็และ
เยาวชน เพราะเชือ่วา่เดก็และเยาวชนถอืเป็นบคุลากรส�าคญัของประเทศในอนาคต บรษิทัฯ ถอืเป็นหนึง่ในบทบาทส�าคญัในการสานฝันใน
ดา้นกีฬาใหแ้ก่เดก็และเยาวชนในพ้ืนทีใ่กลเ้คียง โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือสง่เสรมิใหห้า่งไกลจากยาเสพตดิและใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
ตลอดจนเพ่ือพัฒนาและดงึทักษะและความสามารถของเยาวชนในดา้นกฬีาของเดก็และเยาวชน
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โครงการ “สร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการ”  

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้เป็นไปตามเจตตารมณ์ได้อย่างยั่งยืน โดยการเข้าร่วมสรรหา
ผูพิ้การทีม่ศีกัยภาพสงูในการท�างานและสง่เสรมิอาชพีผูพิ้การ ซึง่รว่มมอืกบักรมพัฒนาฝีมอืแรงงานได้จดัตัง้เป็นโครงการเสรมิสรา้ง
พัฒนาแรงงานของผูพิ้การโดยเปิดรบัสมคัรงานเพ่ือคัดกรองผู้พิการอกีที ในการรับมาท�างาน จากการแข่งขนัฝีมอืคนพิการแหง่ชาต ิ
คร้ังที ่9 การแขง่ขนัความเป็นเลศิดา้นทักษะอาชีพของคนพิการทีใ่หญที่ส่ดุในประเทศเวทีทีแ่สดงศักยภาพของคนพิการกวา่ 200 คน
จากทั่วประเทศเพ่ือชิงชัยใน 20 สาขาอาชีพ

โครงการ สร้างอาชีพให้กับประชาชนใกล้เคียง 

บริษทัฯ มเีจตนารมณท่ี์ชัดเจนในการด�าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและชมุชน เพ่ือใหก้ารด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ 
สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเกื้อกูลกันและสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืน ดังนั้นบริษัทฯ จึงประกาศนโยบายและ
ด�าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน ตลอดจนนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยูข่องผูค้นในชุมชนและสงัคม ให้มีคุณภาพชีวิตทีด่ ีปลอดภยัจากอนัตรายตา่ง ๆ มอีาชพีรองรับ เพ่ือรายไดแ้ละความเป็นอยู่
ที่ดี รวมถึงมีสุขภาพใจและกายที่สมบูรณ์ อาทิเช่น การอุดหนุนซื้อสินค้าจากประชาชนใกล้เคียง เพ่ือน�ามาประกอบกิจกรรมภายใน
บริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือให้รายได้ของประชาชนใกล้เคียง ได้กระจายเข้าสู่ตัวชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ 

โครงการ SCN ตอ่ตา้นทุจริต

บริษัท สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) ยดึหลกัการด�าเนนิธรุกจิดว้ยความซือ้สตัยส์จุริต โปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ 
และยดึมัน่จรรยาบรรณของบรษิทัและหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึมเีจตนารมณ์ในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบ 
เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ในการด�าเนินธุรกจิ และรับผดิชอบตอ่สงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย

ทัง้นี ้บริษทัไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ “แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ” (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CCA))  โดยบรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีป่ราศจาก
การทจุริตคอร์รัปชัน ปลกูจิตส�านึกให้กรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบรษัิทไดต้ระหนักถงึผลเสียของการทจุรติคอรร์ปัชนั และ
สร้างค่านยิมทีถู่กตอ้ง เพ่ือพัฒนาองคก์รสูค่วามยัง่ยืน

บรษิทัฯ ไดท้�าการเผยแพรน่โยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชนัผา่นทุกช่องทางของบริษทั ทัง้ทางเว็บไซต ์บอรด์ประชาสมัพันธ์ 
อเีมล คูม่อืพนกังาน และอืน่ ๆ  เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ตลอดจนบคุคลทีส่ามทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ บรษัิทยอ่ย หรอื
บริษทัทีอ่ยูใ่นความความคุมได้รบัทราบนโยบายอยา่งทัว่ถงึ ทัง้นี ้นอกจากการปฏบิติัตนโดยไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่มในการทจุรติคอรร์ปัชนัแล้ว 
ขอใหทุ้กทา่นชว่ยกนัสอดส่องดแูล  และแจง้เบาะแสทันทีตามชอ่งทางการแจง้เบาะแส หากพบผูก้ระท�าการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยบรษิทั
ไดเ้ปิดรบัขอ้มลูจากทุกท่านอย่างเสมอภาค รกัษาความลบัและใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย มรีะยะเวลาการสอบสวน และมบีทลงโทษ
อยา่งเหมาะสม

ทัง้นีเ้พ่ือใหร้ายไดข้องประชาชนใกลเ้คยีง ได้กระจายเขา้สูต่วัชมุชนใกล้เคียงบรษิทัฯ 

5. ความรับผิดชอบต่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
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โครงการ “SCN ทีท่�างานสีขาว”

บรษิทัฯ ไดด้�าเนินการสุม่ตรวจปัสสาวะพนักงานประจ�าปี 2562 เพ่ือตรวจหาสารเสพตดิในรา่งกาย ตามโครงการ ทีท่�างานสีขาว 
ไมค่รอบครอง ใช ้ใหห้รือรบั ซือ้หรอืขาย ยาเสพตดิ สารเสพตดิ และแอลกอฮอล์ขณะปฏบิตังิาน หรือในพ้ืนทีป่ฏบิตังิาน และคอยสอดสอ่ง
ดแูลสังเกตพฤตกิรรมการท�างานของพนกังาน เพ่ือลดปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้ภายในบริษัทฯ และการท�างาน

ทกุโครงการทีด่�าเนินมาทัง้ปี 2562 นีส้ามารถอ่านขอ้มูลโครงการทกุโครงการอยา่งละเอยีดไดที้ห่นงัสอืฉบบัรวมเล่มโครงการ 
CSR ของบริษทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) ซึง่มเีนือ้หาเขม้ขน้ ครอบคลมุรวมถงึความตัง้ใจและประสบการณก์ารด�าเนนิโครงการ 
CSR ทีม่ทีมีายาวนานของบรษิทัฯ ท่ีตอ้งการช่วยเหลือและรว่มพัฒนา สงัคม สิง่แวดล้อมอยา่งจรงิจงัและมปีระสทิธภิาพ โดยผูม้สีว่น
ได้ส่วนเสีย ไมว่่าจะเป็นผูบ้ริหาร พนักงาน คู่คา้ ลูกคา้ หรือแมแ้ตป่ระชาชนทัว่ไป ไดเ้ขา้รว่มกนัด�าเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ ขึน้มา ท�าใหเ้กิด
ความส�าเร็จของหลายโครงการและบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นเป็นสื่อกลางสะท้อนเพ่ือช่วยเหลือสังคมให้มากที่สุด โดยการแสดงออกผ่าน
โครงการ CSR จึงเกดิกจิกรรมทีส่รา้งสรรค ์สรา้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก ่สงัคม และสิง่แวดลอ้มไดม้ากมาย จงึเป็นการสรา้งบรรทดัฐาน
ดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มนีเ้ป็นหลกัของการประกอบกจิการทีด่ขีองบรษิทัทีส่รา้งความยัง่ยนืพรอ้มกบัสง่มอบคนื 
ใหแ้ก่ สังคม ส่ิงแวดล้อม ให้ได้รบัการดแูล สรา้งสรรค์ใหเ้กดิสิง่ทีด่เีกดิขึน้ตอ่ไป



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 109

BS OHSAS 18001:2007 

ISO 9001:2015

TIS 18001: 2011 

ASME (U-STAMP)  

จากสถาบนัรบัรองมาตรฐาน ไอ เอส โอ (Management System Certification Institute 
MASCI)) ดา้นการรบัและจา่ยกา๊ซธรรมชาตใินสถานกีา๊ซธรรมชาตหิลกั การขนสง่กา๊ซธรรมชาติ
ทางรถยนต ์จากสถานกีา๊ซธรรมชาตหิลักไปยงัสถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาติและภาคอตุสาหกรรม

จากบรษิทั บโูร เวอรทัิส เซอทฟิเิคชัน่ (ประเทศไทย) จ�ากดั เป็นระบบการบรหิารงานคณุภาพ
มาตรฐานสากลส�าหรบัโรงงานและสถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาตหิลกั ทีท่�าใหเ้ชือ่มัน่ไดว้า่กระบวนการ
บรหิารงานตา่งๆ ไดรั้บการควบคุมและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผา่นเอกสารทีร่ะบขุัน้ตอนและวธิี
ท�างาน โดยบริษทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในดา้นดงัตอ่ไปนี้

(1) ดา้นการออกแบบ กอ่สรา้ง ตดิตัง้และใหบ้รกิารสถานบีรกิารกา๊ซและน�า้มนั รวมทัง้งานใน 
  ระบบอุตสาหกรรมก๊าซ และน�า้มนั 
(2) ด้านการออกแบบ ตดิตัง้และใหบ้ริการระบบเชือ้เพลิง 2 ระบบ ( Bi-Fuel system) , ระบบ 
  เช้ือเพลงิรว่ม (Dual-Fuel system) ส�าหรบัรถยนต,์ รถบรรทกุ และรถโดยสารรวมทัง้ 
  การผลิตอปุกรณ์ประกอบ 
(3) ประกอบเคร่ืองอดักา๊ซธรรมชาต ิ(Compressor) และผลิตอปุกรณ์ประกอบส�าหรบัสถานี 
  บรกิาร NGV
(4) ผลติตู้จา่ยกา๊ซ (Dispenser) แผงอปุกรณ์ควบคุมการจดัล�าดบัการจา่ยกา๊ซ (Priority  
  Panel) และแผงอุปกรณ์รบัก๊าซ (Decant Panel) ทีใ่ชใ้นสถานบีรกิาร NGV
(5) รบัและขนถา่ยกา๊ซธรรมชาติในสถานอีดักา๊ซธรรมชาตหิลัก
(6) การจ�าหนา่ยกา๊ซธรรมชาตสิ�าหรบัยานยนต์
(7) การขนสง่กา๊ซธรรมชาตจิากสถานบีรกิารก๊าซธรรมชาตหิลักไปยังสถานบีรกิารลูก
(8) บรรจุกา๊ซธรรมชาตอิดัใหก้บัรถขนสง่กา๊ซ
(9) ผลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทติย์

จากส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการอาชีว
อนามัยและความปลอดภยัตามมาตรฐาน มอก. 18001-2554 ส�าหรบัขอบขา่ยการรบัและจา่ยกา๊ซ
ธรรมชาติในสถานีก๊าซธรรมชาติหลัก การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางรถยนต์ จากสถานีก๊าซ
ธรรมชาตหิลกัไปยงัสถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาตแิละภาคอตุสาหกรรม

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการออกแบบและผลิต Pressure VesselจากAmerican 
Society of Mechanical Engineers (ASME) โดยกระบวนการออกแบบและผลิต Pressure 
Vessel ทุกขั้นตอนจะเป็นไปตามมาตรฐาน ASME Boiler and Pressure Vessel Code 
Section VII ซึง่เป็นมาตรฐานทีป่ระกาศโดยสมาคมวศิวกรเครือ่งกลแห่งประเทศสหรฐัอเมรกิา

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิทีส่จุรติและเป็นธรรม ตามกรอบกตกิาการแขง่ขนั ภายใตก้ฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยค�านงึถึงสมัพันธภาพระหวา่งบรษัิทฯ ตอ่ผูมี้สว่นไดท้กุฝ่าย

2. การต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั
บรษิทัฯ มุง่มัน่สร้างวฒันธรรมการตอ่ตา้นการกระท�าฉอ้ฉล โดยมุง่เนน้สง่เสรมิการด�าเนนิธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม มจีรยิธรรม มี
ความซือ่สตัย ์และมคีวามแนว่แนท่ีจ่ะระงบัยบัยัง้ ป้องกนั และแกไ้ขการกระท�าทจุรติและประพฤตมิชิอบ โดยไดม้กีารก�าหนดประมวล
จริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายและการด�าเนินการในการตอ่ตา้นทจุรติคอร์รปัชนัควบคุมการทุจรติใหพ้นักงานทกุคนยดึถอืปฏบิตัิ 

3. การเคารพสิทธิมนษุยชน
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิดว้ยความเคารพตอ่สทิธมินษุยชนโดยมกีารสง่เสริมและคุ้มครองสทิธเิสรีภาพตลอดจนปฏบิตัติอ่กนัอย่าง
เสมอภาค ซึง่เป็นรากฐานของการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

มาตรฐานทีบ่รษิทัไดรั้บ

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม
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1. ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อยา่งเทา่เทยีม รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไมก่ระท�าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิหรือลิดรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุง่มัน่
ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และให้
ผลตอบเเทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2. พนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อความส�าเร็จของบริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรมทั้งด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพรวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน 
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึง
การให้ผลตอบแทนและการลงโทษพนักงานด้วยความเป็นธรรม สามารถวัดผลได้ ภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด รับฟงั
ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานความรู้ทางวชิาชีพของพนกังาน รวมถงึการปฏบัิติตามกฎหมายและขอ้บงัคับตา่ง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

3. ลูกค้า 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�าคญัและความพึงพอใจของลกูค้าทีม่ผีลกระทบตอ่ความส�าเรจ็ของธรุกจิของบรษิทัฯ จงึมคีวามต้ังใจ
อย่างแน่วแน่ที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยลูกค้าจะ
ต้องได้รับสินค้า/บริการท่ีดี มีคุณภาพ มีความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�าหนดไว้ บริษัทฯ 
มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้น
อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือรกัษาสมัพันธภาพทีด่แีละยัง่ยืนกบัลกูคา้ และการรกัษาความลบัของลกูคา้ ไมน่�าไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ รวมถึงการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบเกี่ยวกับ
บริการที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขใด ๆ 
ของบริการของบริษัทฯ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�าคญัของการพัฒนาบคุลากรวา่เป็นหวัใจส�าคญัส�าหรบัการพัฒนาท่ียัง่ยนื บรษิทัฯ จงึใหค้วามส�าคญั
กับการก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นธรรม ทั้งในด้านการสรรหา การพัฒนาบุคลากร 
รวมถึงการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล เพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู้บริโภค กล่าวคือ ผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยต่อชีวิตและสุขอนามัยของ 
ผู้บริโภค อีกทั้งยังมุ่งมั่นท�าการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภค 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และมีการก�าหนดมาตรการป้องกันและ
แก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งพัฒนากระบวนการด�าเนินธุรกิจให้
สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการร่วมมือและการมีส่วนร่วมระหว่างกิจการกับชุมชนและสังคม โดยให้การสนับสนุนการด�าเนิน
กจิกรรมอาสาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพัฒนาชมุชนและสงัคม บรษัิทมเีป้าหมายทีจ่ะรว่มสรา้งความยัง่ยนืใหเ้กดิในสงัคมไทย ดว้ยการ
เป็นผู้น�าเทคโนโลยีพลังงานที่สะอาดและยั่งยืน และน�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม

การด�าเนินงานและการจัดท�ารายงาน
บริษัทฯ ส่ือสารนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับพนักงานด้วยการชี้แจงในที่ประชุม และผ่านคู่มือการปฐมนิเทศของ

พนกังานในการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดล้อมในการท�างาน เพ่ือสร้างความเขา้ใจ และส�านกึในหนา้ทีข่องตนในความรับผดิชอบ
ต่อการส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีสู่ผู้บริโภคและสังคม

ผู้มีส่วนไดเ้สีย
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4. คู่ค้าและ/หรือเจา้หนี้
บริษทัฯ ตระหนกัถงึการปฏบิตัติอ่คูค่า้อยา่งเป็นธรรม ค�านงึถงึความเสมอภาค ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ และมคีวามซือ่สตัยใ์นการด�าเนนิ
ธรุกจิ โดยค�านงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ บนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รวมถงึการปฏิบตัิ
ตามเงือ่นไขตา่ง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีทีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจ้งใหเ้จ้าหนีท้ราบล่วงหนา้
เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา

5. คู่แข่งขัน
บริษัทฯ ตะหนักถึงการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบกติกาและกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติของการ
แขง่ขนัทีด่ ีไมแ่สวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลับของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยวธิทีีไ่มส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม รวมถงึไมก่ดีกันผู้อืน่ในการเขา้ร่วม
การแข่งขนัทางธุรกจิ และไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกล่าวหาวา่รา้ย

6. สังคมและชมุชน
บริษัทฯ ตระหนกัถงึการด�าเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและชุมชน พัฒนาชุมชนอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือมุ่งเนน้ให้เกิดการ
พัฒนาอยา่งยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึมีนโยบายทีจ่ะด�าเนินธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในดา้นความ
ปลอดภยั คณุภาพชวีติ และการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิสง่เสรมิการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคณุภาพชวิีต
ของชุมชนและสังคม
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ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากร โดยเราเชื่อว่าบุคลากรเป็นหัวใจส�าคัญของ
ธรุกจิในการขบัเคลือ่นเป้าหมายและแผนธรุกจิทีว่างไวใ้หเ้กดิความกา้วหนา้และพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง บริษทัฯ จึงใหค้วามส�าคัญกบัการ
ก�าหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ โดยเฉพาะดา้นการพัฒนาบคุลากร ซึง่พัฒนาทกัษะและความสามารถของพนกังานใหท้นัสมัย
อยู่เสมอ สอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption เพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ พร้อมกับการสร้างจิตส�านึก
ใหบุ้คลากรตระหนกัถงึการเป็นสว่นหนึง่ของบรษิทัฯ มุง่เนน้ใหบุ้คลากรเป็นผูขั้บเคลือ่นองคก์รใหพั้ฒนาไปสูค่วามยัง่ยนืไดต้ามพันธกจิ
ของเรา รวมทัง้ผลกัดนัใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการพัฒนาและการชว่ยเหลอืสงัคม ทัง้นีเ้พ่ือสรา้งเสรมิบคุลากรใหเ้ป็นคนด ีท�างานเก่ง 
และเป็นทีมที่มีความสุข สนุกกับการท�างาน เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่ดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจ�านวนบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสิ้น 357 คน (ไม่รวมผู้บริหาร) โดย
สามารถแบ่งออกตามสายงานบังคับบัญชา 5 สายงาน  ตามรายละเอียดดังนี้

ในปี 2562 ธุรกิจของ บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ได้มีการขยายและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการโอนย้าย
บคุลากรทีม่คีณุภาพ มคีวามสามารถ และมีทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นการขนสง่ในบรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) มายัง บรษิทั 
สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด เพ่ือร่วมขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ในเครือ

ทั้งนี้  บริษัทฯ มีบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 8 บริษัท มีบุคลากรทั้งหมด 207 คน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม

บุคลากร

จ�านวนบุคลากร

สายงาน (คน) 2560 2561 2562

1. สายงานขึ้นตรงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 144 104 67

2. สายงานกลยุทธ์ 4 11 15

3. สายงานพัฒนาธุรกิจ 40 34 28

4. สายงานการเงิน 25 34 29

5. สายงานวิศวกรรม 349 381 218

563 564 357

กลุ่มบริษัท (คน) 2561 2562

1. บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด 7 13

2. บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด 32 26

3. บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด 10 2

4. บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด 2 2

5. บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด 83 131

6. บริษัท วรปภา จ�ากัด 10 9

7. บริษัท เอมมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด 10 9

8. บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด 15 15

รวม 169 207
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บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการจ่ายค่า
ตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท�างาน มีสวัสดิการท่ีดีให้กับพนักงาน เพราะบริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนเป็นส่วนส�าคัญในการด�าเนิน
ธุรกิจ 

บรษิทัฯ ไดก้�าหนดใหม้รีะบบการประเมนิผลการปฏบัิตงิานในระดบัหนว่ยงานและระดับตวับคุคล โดยเร่ิมตัง้แตก่ารก�าหนดเป้าหมาย
การท�างาน (Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้าการ พัฒนา และการประเมินผลเทียบกับตัวชี้วัดรายบุคคล เพ่ือ
ให้มั่นใจได้ว่าการบริหารผลการปฏิบัติงานของ บุคคลากร หน่วยงาน และองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อยู่บนพ้ืนฐานของความ
น่าเชื่อถือถูกต้องเป็นธรรม เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานได้ปฏิบัติงานให้กับองคก์รอย่างต่อเนื่อง อันเป็นการส่งเสริมให้
บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวเป็นประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม
2. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นใน
 การท�างาน ทั้งในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัลประจ�าปี อีกทั้งให้โอกาสที่จะศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในระดับปริญญาโท และการ 

 ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
3. บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองความต้องการของพนักงาน อาทิเช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกัน 

 สุขภาพ ตรวจสุขภาพประจ�าปี ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับ-ส่งพนักงาน  เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น 
4. บริษัทฯ จะพิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันตามความเหมาะสมกับต�าแหน่ง
 งาน ประสบการณ์คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงาน 

บริษัทฯ ก�าหนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและแข่งขันได้กับตลาดแรงงานทั่วไป อันประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่า
ลว่งเวลา เงนิสมทบกองทุนประกันสงัคม เงินสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชพี เพ่ือเป็นผลตอบแทนใหก้บับคุลากรในบรษิทัฯ ตามความ
เหมาะสมทีส่อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ และยงัมกีารมอบสทิธปิระโยชนแ์ละสวสัดกิารทีด่ใีหแ้กบ่คุลากร  อาทิ ประกนัสขุภาพ ประกัน
อุบัติเหตุ ประกันชีวิต การตรวจสุขภาพบุคลากร รวมถึงการปรับเงินเดือนในอัตราที่เพ่ิมขึ้นให้แก่บุคลากร และเพ่ิมสวัสดิการบาง
รายการ เช่น การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ โครงการสินเชื่อทางการเงินเพ่ือพนักงานในอัตราพิเศษ เป็นต้น

บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน  ได้แก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา  เงินโบนัส  เงินประกันสังคม  และเงินสมทบกองทุน
ส�ารองเสี้ยงชีพ  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559-2562  เฉพาะของบริษัท  รายละเอียดตามตารางต่อไปนี้

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจ�าปี 2558 และ 2559 ระดับประเทศ ซ่ึงจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน 

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน (Remuneration Policy)

ผลตอบแทนและสวัสดิการ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทน (บาท) 2559 2560 2561 2562

เงินเดือน 172,258,144.71 135,045,063.75 127,114,136.01 121,207,061.08

โบนัส 9,905,379.00 9,889,269.00 5,984,779.00 8,735,560.00

ค่าล่วงเวลา 15,663,760.00 9,459,466.00 6,813,070.00 5,718,697.00

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 1,448,744.29 2,781,860.49 2,976,880.54 3,199,466.78

ผลประโยชน์อื่น เช่น เงินประกันสังคม 5,154,147.50 4,524,756.00 4,175,351.00 3,644,936.00

204,430,175.50 161,700,415.24 147,064,216.55 142,505,720.86
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากร โดยเราเชื่อว่าบุคลากรเป็นหัวใจส�าคัญ
ของธุรกิจในการขับเคลื่อนเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ จึงให้ความส�าคัญกับการก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานให้สอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค Digital 
Disruption เพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ พร้อมกับการสร้างจิตส�านึกให้บุคลากรตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ 
โดยรปูแบบของการพัฒนาบคุลากรไม่ไดจ้�ากัดเพียงแคใ่นหอ้งเรยีนเทา่นัน้ แต่จะค�านงึถงึการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการอืน่มากขึน้ ตาม
สูตร 70-20-10 (70 คือ การเรียนรู้ภายในกระบวนการ และการท�างานของบุคลากร, 20 คือ การเรียนรู้ผ่านสภาพแวดล้อมของการ
ท�างาน การโค้ช การเป็นพ่ีเลี้ยง, 10 คือ การจัดฝึกอบรม ผ่านระบบการเรียนแบบ classroom หรือการ workshop)

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท�าหลกัสตูรการฝึกอบรมภายในทีเ่หมาะสมกับธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือพัฒนาทกัษะในการปฏบิตังิานของพนกังานให้
มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยู่เสมอ การฝึกอบรมแบ่งเป็นระดับต่างๆ ดังนี้

ระดับผู้บริหาร มุ่งเน้นให้ระดับผู้บริหารมีความเข้าใจและมีศักยภาพในด้านการบริหารองค์กร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
ตลอดจนการจัดการในด้านต่างๆ เพ่ือน�าไปก�าหนดกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงหลักสูตรอบรมที่เกี่ยวเนื่องกับหลักเกณฑ์และกฏ
เกณฑข์องบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการศกึษาดงูานทัง้ในและตา่งประเทศเพ่ือแสวงหาโอกาสทีด่ใีนการตอ่ยอด
ธุรกิจ

ระดับหวัหนา้งาน มุง่เนน้การพัฒนาทักษะการบรหิารงานส�าหรบัพบุคลากรในระดับหวัหนา้งาน เช่น การวางแผนเชิงกลยทุธ ์เพ่ือ
ให้ผู้บริหารตระหนักถึงกลยุทธ์และการเจริญเติบโตขององค์กร การประเมินศักยภาพขององค์กรกับสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจและ
ปัจจัยเสี่ยงขององค์กร การบริหารคน การบริหารงาน นอกจากนี้ยังจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้น�าเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายองค์กรสู่
ผลส�าเร็จ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานในการตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่เปลี่ยนแปลงของตนเอง โดยหลักสูตรดังกล่าวมุ่ง
เน้นและส่งเสริมความเป็นผู้น�าที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ระดับพนักงาน มุ่งเน้นให้ระดับพนักงาน มีความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ตามสายงานของตนเอง และน�าความรู้ที่ได้รับจากการฝึก
อบรมมาพัฒนางานที่ตนเองปฏิบัติ โดยหลักสูตรอบรมในระดับดังกล่าวจะมุ่งเน้นในด้านทักษะการท�างาน เช่น หลักสูตร Finance 
for Non Finance หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพและการน�าเสนออย่างมืออาชีพ หลักสูตร 5 ส. เพ่ือเพ่ิมผลผลิตในการท�างาน เป็นต้น

ทั้งนี้ จากการจัดฝึกอบรมประจ�าปี 2562 ผลการประเมินความพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยอยู่ที่ 88%

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

หลักสูตรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ�าปี 2562

ผลการพัฒนาบุคลากร ประจ�าปี 2562

จ�านวนเฉลี่ยพนักงานเข้าอมรม

จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยพนักงานเข้าอบรม

จ�านวนหลักสูตรที่พัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน ประจ�าปี 2562

ยอดพนักงานทั้งหมด
74%

23 หลักสูตร

45 ชั่วโมง/คน
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บริษัทฯ ยดึม่ันทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีด ีบรษิทัตอ่ตา้น การใหห้รอื
รับสินบนและการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ตระหนักดีว่าการให้หรือรับสินบนและการคอร์รัปชันนั้น เป็นภัยร้ายแรงที่ท�าลายการแข่งขัน
อย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึง
ความส�าคัญ และพิจารณาก�าหนดนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน และการคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการปฏิบัติ งาน
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ให้เป็น ไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติ อีกทั้ง เพ่ือป้องกันมิให้ บริษัท อันรวมไปถึง
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ผู้เกี่ยวข้อง ฝ่าฝืนกฎหมาย ต่อต้านการให้หรือรับสินบนและ การคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้น�าขั้นตอน
และหลักการส�าคัญของแนวปฏิบัติของ นโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบนและการคอร์รัปชันไป ปฏิบัติใช้ได้ทั้งหมดซ่ึงครอบคลุม
กระบวนการด�าเนินงาน ต่าง ๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้สื่อสารตามนโยบายต่อต้านการให้ หรือรับสินบน และการคอร์รัปชันไปยังบริษัท
ย่อย บริษัท ร่วมทุน บริษัทอื่นใดท่ีมีอ�านาจในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต์ Social Intranet การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการจัดอบรมบุคลากรภายใน
องค์กรเพ่ือเป็นการเน้นย�้าถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น

นอกจากการพัฒนาบคุลากรภายในองคก์ร บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้โครงการฝึกงานอยา่งมีคณุภาพ ปีที ่2 ซึง่บรษิทัฯ เปิดโอกาส
ให้นิสิต/นักศึกษาจากทุกสาขาวิชา ทุกสถาบันการศึกษา สามารถสมัครเข้าร่วมฝึกงานในโครงการฝึกงานอย่างมีคุณภาพ ปีที่2  ซึ่ง
เปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาจ�านวน 28 คน จากมหาวิทยาลัยชั้นน�าของประเทศเข้าได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยมีระยะเวลา
ถึง 2 เดือน ตลอดระยะเวลาของการฝึกงาน นิสิต/นักศึกษา จะได้เรียนรู้และรับประสบการณ์จากการฝึกจริง คิดจริง ท�าจริงเพ่ือ
เตรียมความพร้อมส�าหรบัการท�างานในอนาคต อกีทัง้ยงัจะไดร้บัการสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค์ ไดพั้ฒนาศกัยภาพของตนเอง ได้
ถกูปลกูฝังแนวคดิเรือ่งนวัตกรรมและจติส�านกึเรือ่งหลกับรรษทัภบิาล เพ่ือทีผู่เ้ขา้รว่มโครงการฝึกงานจะไดเ้ตบิโตเป็นทัง้คนเกง่และ
ดีแก่ประเทศชาติต่อไป 

โครงการดังกล่าวเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้น�ายุคใหม่ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในที่มี
คณุสมบตัคิรบถว้นและมีศักยภาพสงู ซึง่ถือเป็นกุญแจส�าคญัทีจ่ะเปิดประตสููค่วามส�าเรจ็ตาม เพราะเป็นโครงการทีจ่ะชว่ยเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรทีม่คีณุสมบัตโิดดเดน่ไดเ้ติบโต และเตมิศกัยภาพพรอ้มสรา้งความมัน่ใจในกลุม่ผูน้�ารุน่ใหมใ่หก้้าวขึน้มาเป็นพลงัขบัเคลือ่น
องค์กรไปสู่ความส�าเร็จในวันข้างหน้า โดยมีกระบวนการสรรหาและคัดเรื่องอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดท�าแบบทดสอบเข้าโครงการ 
และสรรหาจ�านวน 2 คน/1 รุ่น โดยจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล และน�าเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนารายบุคคลเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การท�างานในต�าแหน่งที่ท้าทายมากขึ้น เพ่ือเตรียมพร้อมในด้านศักยภาพการท�างาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับชีวิตและความปลอดภัยของบุคลากรทุกระดับ จึงมีการจัดอบรมทบทวนความปลอดภัยอยู่อย่าง
สม�่าเสมอ เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและรักษาคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยมีโครงการอบรมด้านความปลอดภัย เช่น อาทิ การ
ทบทวนความปลอดภัยในการท�างาน โดยท�าการจัดอบรมทุกไตรมาส การซ้อมแผนดับเพลิงและอพยพหนีไฟ อบรมช่างไฟฟา้ภายใน
อาคารและผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟา้ เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเห็นถงึความส�าคญัของมาตรฐานเกีย่วขอ้งกบัระบบบรหิารคณุภาพ เพ่ือใหเ้กดิความพึงพอใจแกคู่ค่า้ดว้ย
การยึดหลกัของคุณภาพ จงึจัดอบรบ ISO 9001: Internal Auditor โดยมวีตัถปุระสงคใ์นดา้นการปฎิบตังิานมรีะบบ และมขีอบเขต
ที่ชัดเจน การพัฒนาการท�างานเป็นทีม หรือเป็นกลุ่ม  การพัฒนาการจัดองค์กร การบริหารงาน  การผลิต ตลอดจนการให้บริการ
เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการผลิตผลิตภัณฑ์เป็นที่เชื่อถือได้ และได้รับการยอมรับทั้งตลาดในประเทศและต่าง
ประเทศ ซึ่งเป็นการยกระดับการท�างานแก่บุคลากรและองค์กรให้มีความเป็นสากล และมีมาตราฐานที่เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ

นอกเหนือจากหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของบุคลากร บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรเป็นส�าคัญ จึงมีการจัด
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินชีวิตของบุคลากร เช่น หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับการใช้สิทธิประโยชน์ของประกันสังคม 
กองทุนเงินทดแทน หลักสูตรการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพของพนักงานหญิงในการตรวจมะเร็งเต้านม มะเร็งปากมดลูก เป็นต้น  

นโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปชัน

โครงการฝึกงานอย่างมีคุณภาพ ปีที่ 2

โครงการ สุดยอดคนเก่ง SCN
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บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในการดูแลพนักงานให้ได้รับสวัสดิการที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีใน ระยะยาว จึงได้จัดตั้ง
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ากัด เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 โดยพนักงาน 
ที่ผ่านทดลองงานสามารถสมัครเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยรายละเอียดของสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพมีดังนี้

บริษัทฯ มีนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมถึงได้ก�าหนดกฎข้อบังคับความ
ปลอดภยัในการท�างานดว้ย ซึง่จะมีการทบทวนและประกาศใหพ้นกังานทราบและปฏิบตัติาม ซ่ึงจะประกาศใหพ้นกังานทราบเป็นประจ�า
ทุกปี จึงท�าให้บริษัทฯ มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ และอัตราการหยุดงานจากการเจ็บป่วยจากการท�างานน้อยมาก หรือไม่เกิดขึ้นเลย 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ และอัตราการหยุดงานจากการเจ็บป่วยจากการท�างาน

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน

นโยบายด้านความปลอดภัย และสุขอนามัย 

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
(ตามอายุงาน)

ส่วนลูกจ้าง
(อัตราร้อยละ)  

ส่วนนายจ้าง
(อัตราร้อยละ)

0-3 ปี 2.00 2.00

มากกว่า 3 ปี แต่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 6 ปี 3.00 3.00

มากกว่า 6 ปี แต่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 ปี 4.00 4.00

มากกว่า 9 ปี 5 5

2559 2560 2561 2562

จ�านวนครั้งในการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) 8 2 1 5

- หยุดการท�างาน 7 0 1 1

- เล็กน้อย 1 2 0 4
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นโยบายและการด�าเนินการในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) มุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส รับ
ผดิชอบตอ่สงัคม และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทุกกลุม่ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีบรษิทัตระหนกัถงึผลกระทบอนัเกดิจากการทจุริต
คอร์รัปชนัทีจ่ะเป็นอปุสรรคตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม โดยบรษิทัไดร้ว่มลงนามแสดงเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ “แนวรว่ม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” หรือ CAC (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2560 และไดร้บัระกาศนยีบัตรรบัรองในฐานะสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่
ต้านทุจริต ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังนี้

ค�านิยาม
“บริษัท” หมายถึง บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อยที่อยู่ในอ�านาจควบคุม
“บคุลากรของบริษทั” หมายถึง กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังานของบรษัิท สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) รวมถงึพนักงานบริษทั

ย่อย หรือ บริษัทที่อยู่ในอ�านาจควบคุม
“บริษัทคู่ค้า” หมายถึง บริษัท ห้างหุ้นส่วน ผู้ค้า ผู้ขาย หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
“หน่วยงานของรัฐ” หมายถึง กระทรวง ทบวง กรม หรือ ส่วนราชการที่เรียกชื่อย่างอื่นและมีฐานะเป็นกรม ราชการส่วนภูมิภาค 

ราชการสว่นทอ้งถิ่น และรฐัวสิาหกจิตั้งขึ้นโดยพระราชบญัญตัหิรอืพระราชกฤษฎกีาและใหห้มายความรวมถงึหนว่ยงานอื่นของรฐัที่
มีพระราชกฤษฎีกาก�าหนดให้เป็นหน่วยงานของรัฐ

“หน่วยงานเอกชน” หมายถึง หน่วยงาน องค์กรที่ไม่สังกัดหรือเป็นหุ้นส่วนกับรัฐ
“ทุจริตคอร์รัปชัน” หมายถึง การใช้อ�านาจหรือต�าแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ การใช้ทรัพย์สินขององค์กรไปใน

ทางที่ผิด การยักยอก ฉ้อโกง การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การตกแต่งบัญชี หรือการแก้ไขปลอมแปลงเอกสารอย่างไม่ถูกต้อง รวม
ถึงการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสม ทั้งจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของภาครัฐ หน่วยงานหรือพนักงานของภาคเอกชนที่ด�าเนินธุรกิจกับบริษัททั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์อันมิควรได้ทั้งต่อตนเอง องค์กรหรือผู้เกี่ยวข้อง

“การช่วยเหลือทางการเมือง” (Political Contributions) หมายถึง การให้การสนับสนุนด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น (in-kind) 
และ/หรือส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทเพ่ือสนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง บุคคลที่
เกี่ยวข้องทางการเมืองหรือกลุ่มพลังทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม อันน�าไปสู่ความไม่สามัคคีปรองดองภายใน
บริษัทและประเทศชาติ หรือเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิพิเศษผลประโยชน์อันมิชอบหรือความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า แต่ไม่รวมถึงการที่
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล

“การบรจิาคเพ่ือการกุศล” (Donation) หมายถงึ เงนิ หรอืสิง่ของ ทีใ่หก้บัมลูนธิ ิองคก์รสาธารณะ วดั โรงพยาบาล สถานศกึษา 
หรือ องคก์รท�าประโยชน์เพ่ือสงัคม โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือสาธารณะประโยชน ์โดยไมห่วังสิง่ตอบแทน หรอืผลประโยชน ์จากองค์กร
ที่เข้าไปให้การสนับสนุน

“เงินสนับสนุน” (Sponsorship) หมายถึง เงินที่จ่ายให้หรือได้รับจากลูกค้า คู่ค้าและหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า ช่วยกระชับความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจและเหมาะสมแก่โอกาส

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)

หลักการส�าคัญ
บริษัทห้ามการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่สามที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 

บริษัทย่อย และบริษัทที่อยู่ในความควบคุม ไม่ว่าจะโดยการน�าเสนอ การให้ค�ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน 
หรือการกระท�าพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุก
ประเทศและทกุหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดจนบคุคลทีส่ามทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทับรษิทัย่อย 
และบริษัทที่อยู่ในความควบคุม จะต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยทั่วกัน

ขอบเขตนโยบาย
น�ามาใช้กับบุคลากรของบริษัท ตลอดจนบุคคลที่สามที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท นโยบายนี้ได้ถูกก�าหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้

ทราบถึงสิ่งที่พึงปฏิบัติหรือเพ่ือทราบว่าบุคคลใดจะเป็นผู้ให้ค�าปรึกษาในกรณีที่เกิดข้อสงสัย บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่ต้องรักษา
มาตรฐานสูงสุดในการด�าเนินธุรกิจ การไม่ปฏิบัติตามนโยบายอาจถือเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง เป็นการขัดต่อสัญญาและ
เป็นความผิดอาญาของบุคคลนั้น และอาจสร้างความเสียหายร้ายแรงต่อชื่อเสียงและสถานะของบริษัท 
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โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ มาตรการด�าเนินการ และบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน และทบทวน
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับ และ
ข้อก�าหนดทางกฎหมาย

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บคุลากรของบรษิทั ตลอดจนบคุคลทีส่ามทีมี่ความเกีย่วขอ้งกบับรษัิท ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน โดยต้อง

ไม่ด�าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมทั้งเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพ่ือน หรือบุคคลอื่นๆ แก่หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย และต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายอย่างเคร่งครัด

1. หา้มบุคลากรของบรษิทั เรยีก หรอื รบัผลประโยชน ์เงิน หรอื ทรพัย์สนิอืน่ ๆ ทีจ่ะน�าไปสูก่ารปฏิบตัหินา้ทีโ่ดยมิชอบ หรอืละเวน้ 
 การปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง หรือน�ามาสู่ความเสียหายแก่บริษัท

2. หา้มบุคลากรของบรษิทั เสนอ ให้ผลประโยชน์ เงนิ หรือ ทรพัยส์นิอืน่ ๆ แกบุ่คคลภายนอก เจา้หนา้ทีร่ฐั หรอื หน่วยงานอ่ืน ๆ  
 เพ่ือจูงใจให้บุคคลผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือท�าผิดกฎหมาย

3. นอกจากการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแล้ว ขอให้บุคลากรของบริษัทยึดถือการปฏิบัติตามข้อบังคับ จรรยา
 บรรณบริษัท กฎระเบียบ วิธีการท�างาน และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นส�าคัญ
4. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
 บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
5. ในกรณีที่มีการกระท�าการทุจริต หรือ คอร์รัปชันเกิดขึ้น บริษัท ถือว่าเป็นการกระท�าที่ร้ายแรง และจะพิจารณาด�าเนินการต่อ
 บุคคลผู้นั้นตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

โครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบรษิทั มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย ก�ากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั

ทีม่ปีระสทิธภิาพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี เพ่ือให้ม่ันใจวา่คณะกรรมการบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามส�าคญักับการตอ่ตา้นทจุริต
คอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและให้ความเห็นการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการ 
 สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความ 
 เส่ียงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทมีความรัดกุม  
 เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที่รับรองทั่วไป รวมถึงรับทราบเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระ 
 ท�าทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งภายในและนอกองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง จากคณะกรรมการ 
 สอบสวน และน�าเสนอเรื่องร้องเรียนให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ตามนโยบาย 
 ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

3. คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และฝ่ายจดัการ มหีนา้ทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิ
และสนบัสนุนในการน�ามาตรการตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รปัชันไปปฏบัิต ิเป็นแบบอยา่งทีด่ ีก�ากบัใหพ้นกังานปฏบิตัติามมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกลองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่ง 
 ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงในการ 
 ด�าเนนิธรุกิจ ความเสีย่งในการทุจรติคอรร์ปัชัน เป็นตน้ รวมทัง้ประเมนิ ตดิตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบ 
 บริหารความเสี่ยงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท  
 อนุมัติ

5. คณะสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล มหีนา้ทีส่ง่เสรมิ และปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางปฏบัิตใินการตอ่ตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับและข้อก�าหนดของกฎหมาย

6. ส�านักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรง 
 ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�านาจด�าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่า 
 มีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ
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การให้ - รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

นโยบาย
1. ไมใ่ห ้- รับของขวญัในรปูแบบใดๆ กบัผูท่ี้ท�าธุรกจิกบับริษัท หรอืผูมี้สว่นเกีย่วขอ้งทีไ่ดเ้ขา้ไปประสานงานทัง้หน่วยงานราชการ 

 และเอกชน ในลักษณะที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือ ติดสินบน เว้นแต่เป็นการให้ หรือ รับของขวัญ หรือ การเลี้ยง 
 รบัรองตามประเพณเีพ่ือรกัษาความสมัพันธท์ีด่รีะหวา่งบรษิทัและหนว่ยงานทีเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้ง โดยไมห่วงัทีจ่ะไดร้บัการบรกิาร  
 สิ่งตอบแทน สิทธิพิเศษ ที่ไม่ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

2. ไมใ่ห ้- รับของขวญั ของก�านัล หรือประโยชน์อืน่ใด เพ่ือจงูใจในการตดัสนิใจ หรือมผีลใหล้ะเลยในการปฏบิตัหินา้ท่ีทีพึ่งกระท�า 
 และการด�าเนินงานตามข้อบังคับ จรรยาบรรณบริษัท กฎระเบียบ วิธีการท�างาน และกฎหมาย

3. บริษทัไมม่นีโยบายในการเสนอเงนิ สิง่จงูใจ ของก�านลั สิทธปิระโยชนใ์นรปูแบบใด ๆ กบัลูกค้า หรอื คู่ค้าของบริษัท หนว่ยงาน
ภายนอก หรือ บุคคลใด ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งธุรกิจ เว้นแต่การให้ การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า 
และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

4. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งใหค้วามส�าคญักับระบบการควบคมุภายในทีไ่ดม้าตรฐานตามสายอาชพีท่ีเป็นสากล เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การ 
 ปฏบิตังิานและผลท่ีไดร้บัถกูตอ้ง โปรง่ใสตามท่ีควร

5. การให ้หรือรบัของขวญั และการเลีย้งรบัรอง จะตอ้งเป็นไปตามประเพณีนยิมซ่ึงมธีรรมเนยีมปฏบิตัอิยู ่ไมบ่อ่ยครัง้ เหมาะสม 
 กับโอกาส โดยมีราคาหรือมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และไม่ขัดต่อข้อบังคับ จรรยาบรรณบริษัท กฎระเบียบ วิธีการท�างาน และ 
 กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

แนวทางปฏิบัติ

1. การให้ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด
1.1 การให้ของขวัญ กับคู่ค้า หรือ หน่วยงานอื่นๆที่เข้าไปเกี่ยวข้อง มีวัตถุประสงค์ในการให้เพ่ือรักษา ความสัมพันธ์ที่ดี  

  และเป็นไปตามประเพณีนิยม ไม่บ่อยครั้งจนเกินไป โดยไม่หวังที่จะได้รับการบริการ สิ่งตอบแทน สิทธิพิเศษ ที่ไม่ถูกต้อง 
  ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

1.2 ไม่ให้ของขวัญ ของที่ระลึก ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด แก่คู่สมรส บุตร หรือผู้เกี่ยวข้องของเจ้าหน้าที่รัฐ ลูกค้า คู่ค้า 
และบุคคลที่ติดต่อด้วย เนื่องจากโดยพฤติการณ์ถือว่าเป็นการรับแทน

1.3 การใหข้องขวญั กบัคูค่า้ หรอื หนว่ยงานอืน่ ๆ  ทีเ่ข้าไปเกีย่วขอ้ง ควรใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัเพ่ือไมใ่หเ้กดิเป็นการเลือก
ปฏิบัติ อาจเป็นของขวัญที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์บริษัท เช่น ปากกา ปฏิทิน สมุดไดอารี่ เป็นต้น ควรมีมูลค่าไม่เกิน 
3,000 บาท (ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาต ิ(ป.ป.ช.) เรือ่ง หลกัเกณฑก์ารรับ
ทรัพย์สินโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543) 

1.4 หากของขวัญมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องได้รับการพิจารณาจากผู้บริหารสูงสุด ต้องท�าบันทึกข้อความขออนุมัติ
อย่างชัดเจนโดยระบุรายละเอียดของขวัญ ชื่อหน่วยงานที่จะให้ ปริมาณ ราคา หรือมูลค่าของขวัญ พร้อมแนบเอกสาร
ประกอบการพิจารณา เช่น ใบเสนอราคา รูปของขวัญ เป็นต้น เสนอให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามวงเงินและ
อ�านาจอนุมัติที่ระบุไว้ในตารางอ�านาจการอนุมัติ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

1.5 ผู้อนุมัติควรมีการตรวจสอบการอนุมัติ โดยค�านึงถึงวัตถุประสงค์ โอกาส และมูลค่าที่เหมาะสม ก่อนการอนุมัติ
1.6 ผู้ขออนุมัติต้องแสดงหลักฐานการให้ของขวัญต่อเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงินและบัญชี โดยน�าหลักฐานได้แก่ ใบเสร็จรับ 

  เงิน หนังสือขอบคุณ และหลักฐานประกอบอื่น ๆ มาแสดงต่อเจ้าหน้าที่เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานส�าหรับการตรวจสอบ

การทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทจะด�าเนนิการทบทวนนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั และเอกสารอา้งองิทกุ ๆ 2 ปี หรือเมือ่มกีารเปล่ียนแปลงนโยบายทีส่�าคญั
คณะกรรมการบรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากัด (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึความส�าคญักบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและผลเสยีจากการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั โดยก�าหนดใหม้มีาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมส�าหรบักจิกรรมหลกัทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการคอรร์ปัชนั ในเรือ่งการไม่
รบั หรอืใหส้นิบนเจา้หนา้ทีภ่าครฐั คูค่า้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีไมว่า่กรณใีดๆ อนัจะสง่ผลใหบ้รษิทัไดร้บัความเชือ่ถอืและเป็นทีไ่วว้างใจจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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แผนภาพ 1 ขั้นตอนการขออนุมัติค่าของขวัญและการเลี้ยงรับรอง การสนับสนุน การบริจาคเพ่ือการกุศล

กรอกใบบันทึกข้อความ 
(MEMORANDUM)

ระบ ุ: ชือ่โครงการ วตัถปุระสงค ์รายการของขวญั 
รายการสันทนาการ สถานที่  ราคา  รายละเอียด
การโอนเงิน ผู้ขออนุมัติ ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ 
ให้ชัดเจน

หลักฐานประกอบการขออนุมัติ

เช่น ใบเสนอราคา แคตตาล็อกของขวัญ รายการ
อาหาร หรือ กิจกรรมสันทนาการ เป็นต้น

เสนอขออนุมัติ ต่อผู้อนุมัติตามอ�านาจอนุมัติของบริษัท

ท�าการจ่ายเงินโดยฝ่ายบัญชีและการเงิน

น�าหลักฐานส่งเจ้าหน้าที่บัญชี เพ่ือเก็บเป็นข้อมูลส�าหรับ
การตรวจสอบ

ผู้ขออนุมัติ เก็บรวมรวมหลักฐาน 

เช่น ใบเสร็จรับเงินในนามบริษัท โดยตรวจความถูกต้องของที่อยู่ใน
ใบเสร็จ จ�านวนเงิน เลขประจ�าตัวผู้เสียภาษี หนังสือขอบคุณ 

ให้เรียบร้อย

2. การเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ
การเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ เชน่ การเลีย้งรบัรองอาหาร การจดักจิกรรมสนัทนาการตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัทิางธรุกจิ

หรือเป็นจารีตการค้า รวมถงึการให้ความรูค้วามเขา้ใจทางธรุกจิ สามารถกระท�าได ้แตต่อ้งเป็นการใชจ้า่ยอยา่งสมเหตสุมผล ไม่สง่
ผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือละเลยหน้าที่ความรับผิดชอบที่พึงปฏิบัติ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

2.1 ผูข้ออนุมัตติอ้งท�าบนัทึกขอ้ความขออนุมัตอิยา่งชดัเจน โดยระบรุายละเอยีด วตัถปุระสงค์ สถานที ่หนว่ยงานทีจ่ะใหก้าร 
  เลีย้งรบัรอง พรอ้มแนบเอกสารประกอบการพิจารณา เชน่ ใบเสนอราคา เป็นตน้ เสนอใหผู้ม้อี�านาจอนมุตัพิิจารณาอนมุติั 
  ตามวงเงนิและอ�านาจอนุมัตทีิร่ะบไุวใ้นตารางอ�านาจการอนุมตั ิบรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน)

2.2 ผู้อนมัุตคิวรมีการตรวจสอบการขออนุมัต ิโดยค�านงึถงึวัตถปุระสงค์ โอกาส และมลูค่าทีเ่หมาะสม กอ่นการอนมุตัิ
2.3 ผู้ขออนมุตัติอ้งแสดงหลกัฐานการใหข้องขวญัตอ่ เจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิและบญัช ีโดยน�าหลกัฐานไดแ้ก ่ใบเสรจ็รบัเงนิ 

หนงัสือขอบคณุ และหลกัฐานประกอบอืน่ ๆ มาแสดงตอ่เจา้หนา้ทีเ่พ่ือเกบ็ไวเ้ป็นหลักฐานส�าหรับการตรวจสอบ
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แผนภาพ 2 การรับของขวัญจากหน่วยงานภายนอก

รับได้

ขนม อาหาร ผลไม้ ดอกไม้  ฯลฯ ภาพเขียน รูปแกะสลัก งานศิลปะ 
ให้ในนามองค์กรต่อองค์กร ในช่วงวาระ
ส�าคัญทางธุรกิจ เช่น ลงนามสัญญา

ปฏิทิน สมุดบันทึก พวงกุญแจ แก้วน�้า 

ไฟฉาย ของที่ระลึกขององค์กร

ส่วนงานที่รับมาแจกจ่ายใน
แผนก หรือ รับไว้ส่วนตัว

เป็นทรัพย์สินกองกลาง โดยมีทะเบียน
ควบคุมที่ส�านักงานเลขานุการผู้บริหาร

สามารถเบิกไปใช้ในโอกาสอื่น 

3.  การรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด
3.1 บริษัทมีนโยบาย งดรับ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใด ในทุกกรณี จากคู่ค้า หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เข้าไป 

  เกีย่วขอ้งหรอืติดตอ่ประสานงานกันในนามของบรษิทั นอกจากเป็นการรบัของขวญัในลกัษณะความสมัพันธส์ว่นตวั และ 
  ไม่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจ หรือละเลยความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน

3.2 กรณีที่มีความจ�าเป็นต้องรับของขวัญ ให้แต่ละสายงานก�าหนดผู้รับผิดชอบในการรวบรวมของขวัญ และปฏิบัติดังนี้
3.2.1 ไม่รับของขวัญที่เป็นเงินสด หรือ เทียบเท่าเงินสด
3.2.2 การรับของขวัญดังกล่าว ต้องไม่ใช่สิ่งที่ผิดกฎหมาย
3.2.3 กรณีที่เป็นของบริโภคให้เป็นดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาส่วนงานที่ได้รับของขวัญในการบริหารจัดการ อาจ 
  แจกจ่ายในส่วนงานของตน หรือ แบ่งสันปันส่วนให้หน่วยงานอื่น ๆ
3.2.4  กรณีที่เป็นปฏิทิน ไดอารี่ ที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัท พนักงานสามารถรับเป็นของขวัญส่วนตัวได้
3.2.5 กรณีเป็นการรับของขวัญ ของที่ระลึก ในนามองค์กรต่อองค์กร เช่น การลงนามสัญญาทางธุรกิจ ของขวัญ 
  ดังกล่าว ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทให้น�าไปไว้ที่ส่วนกลาง คือ แผนกเลขานุการผู้บริหาร เพ่ือควบคุมการเบิก 
  - จ่ายของขวัญไว้ใช้ในโอกาสต่อไป
3.2.6  กรณีการเบิกของขวัญจากส่วนกลางเพ่ือใช้ในโอกาสอื่น ผู้ขอเบิกต้องมีบันทึกข้อความระบุวัตถุประสงค์ 
  ของขวัญ ที่จะน�าไปใช้ให้ชัดเจน และต้องได้รับการอนุมัติจากผู้จัดการฝ่าย หรือ ผู้อ�านวยการสายงาน
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การช่วยเหลือทางการเมือง

การบริจาคเพ่ือการกุศล

นโยบาย
1. บรษิทัมีนโยบายด�าเนินธุรกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการเมอืง นกัการเมอืง หรือพรรคการเมอืงใด ๆ บริษัทเป็นองคก์ร

ทีย่ดึมัน่ในความเป็นกลางทางเมอืง สนบัสนนุการปฏบิตัติามกฎหมาย และการปกครองตามระบอบประชาธปิไตย บรษิทัไม่มี
นโยบายสนับสนุนช่วยเหลอืกจิกรรมของพรรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใด

2. ไมส่นบัสนุนทางการเงิน หรอืสิง่ของให้แก่พรรคการเมอืง นกัการเมอืง เพ่ือแลกกบัสทิธพิิเศษหรือผลประโยชนอ์นัมชิอบ ทัง้
ทางตรงและทางอ้อม

3. คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทัทกุระดบั สามารถเข้ารว่มกจิกรรมทางการเมอืง ตามสทิธเิสรีภาพสว่น
บคุคล แตไ่ม่มีสทิธิใ์นการแอบอา้งความเป็นพนกังานบริษทั หรอืน�าทรพัยส์นิ อปุกรณ์ เครือ่งมอืใด ๆ ของบรษิทัไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในเข้ารว่มกจิกรรมทางการเมือง

แนวทางปฏิบัติ
1. ไม่ควรแสดงออกด้วยวิธีใด ๆ ท่ีท�าให้ผู้อื่นเข้าใจว่าบริษัทมีความเกี่ยวข้อง ฝักใฝ่ หรือให้การสนับสนุนการด�าเนินการ 

  ทางการเมือง
2. ไมแ่ตง่กายดว้ยเครือ่งแบบพนกังานหรอืใช้สญัลักษณ์ใดทีท่�าใหผู้้อืน่เขา้ใจไดว่้าเป็นพนกังานบริษัทในการเขา้ร่วมกจิกรรม

ทางการเมือง
3. ไมแ่อบอา้งต�าแหนง่หนา้ทีก่ารงาน การเป็นพนกังานบริษัท เพ่ือความน่าเชือ่ถอืในการหาแนวร่วมในการแสดงออกทางการเมอืง
4. หลกีเลีย่งการแสดงออก หรอื แสดงความคดิเหน็ทางการเมอืงในสถานทีท่�างานหรอืในเวลางานอนัอาจท�าใหเ้กดิความขดั

แยง้ในการท�างาน

นโยบาย
1. การบริจาคเพ่ือการกุศลในนามบริษัท ผู้รับต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะ วัด โรงพยาบาล สถานศึกษา หรือ องค์กร

ท�าประโยชน์เพ่ือสงัคมทีมี่ใบรับรอง เช่ือถอืได ้หรอืสามารถตรวจสอบได้ การบรจิาคนัน้จะตอ้งพิสจูนไ์ด้วา่มกีจิกรรมตาม
โครงการเพ่ือการกศุลจรงิ และเป็นการด�าเนนิการเพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์ของโครงการ และกอ่ใหเ้กดิประโยชนต่์อสงัคม
อยา่งแท้จรงิ 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศลข้างต้น จะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคล หน่วยงาน หรือ 
  กลุม่บุคคลใดกลุ่มหนึง่โดยเฉพาะ ยกเว้นการประกาศเกยีรตคุิณตามธรรมเนยีมธรุกิจทัว่ไป

3. บริษัทมีขั้นตอนการตรวจสอบการอนุมัติที่ชัดเจน โดยการขออนุมัติในการสนับสนุนโครงการ หรือองค์กรต่างๆ นั้น จะ
ตอ้งท�าเอกสารขออนุมัตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบวัุตถปุระสงค์ องค์กรทีต่อ้งการบรจิาค จ�านวนเงนิทีบ่รจิาค และวธิกีาร
จ่ายเงินให้ชัดเจน และตอ้งไดร้บัการอนุมัตจิากผู้บรหิารตามอ�านาจอนมุตัิ 

4. การบริจาคเพ่ือการกุศล จะต้องมีใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารหลักฐานอื่น ๆ ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของ 
  บริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่าการบรจิาคเพ่ือการกศุลไมไ่ดใ้ช้เป็นขอ้อ้างส�าหรบัการทจุรติคอร์รปัชนั 

แนวทางปฏิบัติ
 การสนบัสนุนกจิกรรมเพ่ือสงัคม (CSR) หรอื การบรจิาคเพ่ือการกศุลในนามบริษทั ใหก้บัหน่วยงานตา่งๆ ของภาครฐัและเอกชน 
มวีตัถปุระสงคใ์นการท�าประโยชนเ์พ่ือสงัคม โดยทีไ่มห่วังผลประโยชนท์างการค้า หรอืสิง่อืน่ใดเป็นการตอบแทน การสนบัสนนุ หรือ
บริจาคดังกลา่วควรปฏิบัตดิงันี้

1. เขียนบันทึกข้อความขออนุมัติ โดยระบุรายละเอียดของกิจกรรมที่จะสนับสนุน หรือบริจาค วัตถุประสงค์ จ�านวนเงิน ผู้
ขออนมัุตคิวรศึกษาเพ่ือให้แน่ใจวา่กิจกรรมทีจ่ะขออนมุตั ิ มีอยูจ่ริง และมีวตัถปุระสงค์ในการชว่ยเหลือสงัคมอยา่งแทจ้รงิ 
ควรเป็นองคก์ร มูลนิธิ ทีส่ามารถตรวจสอบได้ 

2. การขออนุมัติต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติตามวงเงินและอ�านาจอนุมัติที่ระบุไว้ในตารางอ�านาจ
 การอนุมัติ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
3. ผู้ขออนุมัติรวบรวมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ จากการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) หรือ บริจาคเพ่ือการกุศล 

ได้แก่ หนังสอืขอบคณุ ใบอนุโมทนาบตัร ใบเสรจ็ เป็นตน้ และน�าไปแสดงตอ่เจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิและบญัชเีพ่ือเกบ็ไว้
เป็นหลกัฐานส�าหรบัการตรวจสอบ

4. กรณีท่ีมีการให้การสนับสนุนในกิจกรรม องค์กร หรือ หน่วยงานของรัฐ ห้ามสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองในนาม
 ของบริษัท บริษัทไม่มีนโยบายสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมของพรรคการเมือง หรือ นักการเมืองใด
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การให้เงินสนับสนุน
นโยบาย

1. การให้เงินสนับสนุนในนามบรษิทั เพ่ือสนับสนนุโครงการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือธรุกจิ ตราสนิค้า ภาพลักษณ์ทีด่ ีหรอืชือ่
เสียงของบริษัท ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท�ากิจกรรมตามโครงการจริง และเป็นการด�าเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคข์องโครงการ และกอ่ให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ 

2. การให้เงินสนับสนุนข้างต้น จะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคล หน่วยงาน หรือ กลุ่ม 
  บุคคลใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ

3. บริษัทมีขั้นตอนการตรวจสอบการอนุมัติที่ชัดเจน โดยการขออนุมัติในการสนับสนุนโครงการ หรือองค์กรต่าง ๆ นั้น จะ
ตอ้งมีเอกสารขออนุมัตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบวัุตถปุระสงค์ องค์กรทีต่อ้งการบรจิาค จ�านวนเงนิทีบ่รจิาค และวธิกีาร
จ่ายเงินให้ชัดเจน และตอ้งไดร้บัการอนุมัตจิากผู้บรหิารตามอ�านาจอนมุตัิ 

4. การให้เงินสนับสนุนจะต้องมีใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารหลักฐานอื่น ๆ ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของบริษัทเพ่ือ 
  ให้มั่นใจว่าการให้เงินสนับสนุน ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส�าหรับการทุจริตคอร์รัปชัน 

แนวทางปฏิบัติ
 การใหเ้งนิสนับสนุนโครงการ เพ่ือการโฆษณา ประชาสมัพันธ ์สง่เสรมิภาพลกัษณท์างธรุกจิและการขาย มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ธรุกจิ เผยแพรต่ราสนิคา้ สง่เสรมิการขาย ชือ่เสยีงของบริษัท โดยไมห่วงัผลประโยชน์หรือมวีตัถปุระสงค์แอบแฝงอืน่ทีเ่ป็นการ
คอร์รัปชนั หรอื ชักจงูให้ผูร้บัประพฤตโิดยมิชอบในหนา้ทีข่องตน การใหเ้งินสนบัสนนุดงักล่าวควรปฏบิตัดิงันี้ 

1. เขียนบันทึกข้อความขออนุมัติ โดยระบุรายละเอียดของโครงการ วัตถุประสงค์ จ�านวนเงิน ผู้ขออนุมัติควรศึกษาให้ 
  แน่ใจว่าโครงการที่จะสนับสนุนมีอยู่จริง ควรเป็นหน่วยงานที่สามารถตรวจสอบได้

2.  การขออนุมัติต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติตามวงเงินและอ�านาจอนุมัติที่ระบุไว้ในตารางอ�านาจ 
  การอนุมัติ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

3. ผู้ขออนุมัติรวบรวมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ จากการสนับสนุน ได้แก่ หนังสือขอบคุณ ใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น และน�าไป 
  แสดงต่อเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชีเพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานส�าหรับการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบัติกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ
1. บริษัทจะแจ้งและสนับสนุนให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่บริษัทมีอ�านาจในการควบคุม น�าแนวปฏิบัติการต่อ 

  ต้านทุจริตคอร์รัปชันไปปฏิบัติ
2. บริษัทจะจัดให้มีการจัดซื้อสินค้าและบริการด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งจะด�าเนินการประเมินเพ่ือคัดเลือกผู้ 

  ขาย ผูใ้ห้บรกิาร รวมถึงผูร้บัเหมาตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจ้างอยา่งเคร่งครดั ทัง้นีบ้รษิทัจะแจง้ให้ผู้ขาย ผูใ้หบ้ริการ รวม 
  ถึงผู้รับเหมารบัทราบนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนันี้

3. บริษัทขอสงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกการจัดซื้อและว่าจ้างหากพบว่าผู้ขาย ผู้ให้บริการ รวมถึงผู้รับเหมากระท�าการทุจริต
คอร์รัปชัน หรอืให้สนิบน

4. บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติการงานขายและการตลาด รวมทั้งงานจัดซื้อจัดหา
พัสดแุละท�าสญัญาอยา่งสม�า่เสมอ รวมถงึการประเมนิความเสีย่งตอ่การเกดิทุจรติคอรร์ปัชนั และบรหิารจดัการใหม้วีธิกีาร
แก้ไขทีเ่หมาะสม

แนวทางปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
1. บรษิทัมีกระบวนการบรหิารงานทรพัยากรมนษุย ์ตัง้แตก่ารสรรหา การคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นต�าแหน่ง การฝึกอบรม 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังาน และการใหผ้ลตอบแทน โดยก�าหนดใหผู้้บงัคับบญัชาทกุระดบัสือ่สารท�าความเขา้ใจ
กับพนักงานเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ
และควบคุมดูแลปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. บริษัทจัดให้มีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการต่อต้าน 
  ทุจริตคอร์รัปชัน ความคาดหวังของบริษัท และรู้ถึงบทลงโทษ หากพนักงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้

3. บริษทัจดัใหม้กีระบวนการฝึกอบรมอยา่งตอ่เนือ่งแกค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพ่ือให้เกดิความเขา้ใจอยา่งแท้จริง 
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ความคาดหวังของบริษัท และรู้ถึงบทลงโทษ หากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการนี้
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4. บริษัทมีกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องทุจริต
คอร์รัปชันทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษิทั โดยจะไม่ลดต�าแหนง่ ลงโทษ หรอืใหผ้ลลบตอ่พนกังาน แมว้า่การกระท�านัน้จะท�าใหบ้รษิทั
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงานที่ปลอดภัย เมื่อพนักงาน
ต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื่อพนักงานต้องการค�าแนะน�าเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน 

การส่ือสารนโยบายภายในองค์กร และบคุคลภายนอก
1. บริษทัตระหนกัถงึความส�าคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรู ้และท�าความเขา้ใจกบับคุคลอืน่ ทีต่อ้งปฏบิตัหินา้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกับ

บริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้งสาธารณชนในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันนี้

2. บริษัทสื่อสารข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยผ่านทางช่องทางการสื่อสาร
ของบรษิทั อาท ิเว็บไซตข์องบรษิทั อเีมล รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1 และ 56-2) แผน่พับ หนงัสอืเวยีน 
การตดิประกาศในบอรด์ ฯลฯ

3. บริษทัจะจดัให้มีการปฐมนิเทศ ฝึกอบรม สมัมนา เกีย่วกบันโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชันใหก้บัพนกังานทุกคนไดร้บัทราบ 
  และน�าไปปฏิบัตอิยา่งแท้จริง

กรณีบคุลากรบริษัทมขีอ้สงสัยเกีย่วกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ
 บริษทัไดม้อบหมายให้แผนกทรพัยากรมนุษยห์รอืผูร้บัผดิชอบ เป็นผูต้อบข้อสงสยัเกีย่วกบันโยบายตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั 
เมื่อบุคลากรของบริษัทมีข้อสงสัย หรือต้องการค�าแนะน�าใดเพ่ือที่จะหลีกเลี่ยงการกระท�าที่จะเชื่อมโยงกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
สามารถปรึกษาไดกั้บแผนกทรัพยากรมนุษยห์รอืผูร้บัผดิชอบ
 ทัง้นี ้เมือ่บุคลากรของบรษิทัอยูใ่นสถานการณท์ีไ่ม่แนใ่จในการตดัสนิใจวา่ การกระท�าขดัตอ่นโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัหรอืไม่ 
ใหป้ฏบัิติดงันี้
 ตัง้ค�าถามกบัตวัเองดงัตอ่ไปน้ี
 • การกระท�านัน้ขดัต่อกฎหมายหรอืไม่ ถา้ขัดตอ่กฎหมายให ้“หยดุท�า”
 • การกระท�านัน้ขดัต่อนโยบายของบรษิทัหรอืไม่ ถ้าขดัตอ่นโยบายให ้“หยดุท�า”
 • การกระท�านัน้ขดัต่อคา่นิยมหรอืวฒันธรรมของบริษทัหรอืไม่ ถา้ขดัตอ่ค่านยิมหรือวฒันธรรมให ้“หยดุท�า”
 • การกระท�านัน้สง่ผลเสยีตอ่ภาพลกัษณข์องบรษิทัหรอืไม ่ถา้สง่ผลตอ่ภาพลักษณ์บรษิทัให ้“หยดุท�า”
 • การกระท�านัน้สง่ผลตอ่มีผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทหรอืไม ่ถ้าสง่ผลเสยีให ้“หยดุท�า”
 • การกระท�านัน้กอ่ให้เกดิแนวปฏิบตัทีิไ่ม่ดใีนอนาคตหรือไม ่ถา้เกิดแนวปฏิบตัทิีไ่มด่ใีห ้“หยดุท�า”

1. เพ่ือการน�าแนวปฏบัิตกิารตอ่ตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัไปใชใ้หม้ปีระสทิธิผล หน่วยงานควบคมุคณุภาพ ไดม้กีารจดัท�าและรวบรวม
ทะเบียนความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยให้ทุกสายงานในบริษัท ได้ส�ารวจความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันจากการท�างาน
ทีต่อ้งตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอก เชน่ การตอ่ใบอนญุาตต่าง ๆ  การจดัซือ้ - จดัจา้ง เป็นตน้ และระบลุงในแบบ
ฟอร์มทะเบียนความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมาตรการการควบคุมและการจัดการเพ่ือป้องกันการเกิดทุจริต
คอร์รัปชัน

2. ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบทะเบียนความเสี่ยง และมาตรการการป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชันของทุกแผนก และจัดท�า
แผนการตรวจสอบภายในเพ่ือใช้ในการตรวจสอบขั้นตอนการท�างานของทุกแผนกให้เป็นไปตามมาตรการการควบคุมที่ได้
ก�าหนดไว ้หากพบประเดน็ทีมี่การปฏิบัตไิม่สอดคลอ้งกบันโยบายตอ่ตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัจะต้องแจง้หนว่ยงานผูป้ฏบิตัเิพ่ือให้
มีการปรับปรุงมาตรการควบคุม

3. บริษทัจดัใหม้ขีัน้ตอนในการเกบ็รกัษาเอกสารและบนัทึกตา่งๆ ใหพ้รอ้มตอ่การตรวจสอบเพ่ือยนืยนัความถกูตอ้งและเหมาะสม
ของรายการทางการเงนิ ตลอดจนขัน้ตอนการปฏบิตัเิพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไมม่รีายการใดทีไ่มไ่ดร้บัการบนัทกึ หรอืไมส่ามารถอธบิาย
ได้ หรือรายการที่เป็นเท็จ

4. บริษัทจัดให้มีขั้นตอนเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการท�าบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูล ได้รับการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการ ตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และเพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ว่าการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ

กระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบันทึกข้อมูล
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5. บริษัทได้มีการจ้างผู้ตรวจสอบภายใน จากบริษัทภายนอก ท�าหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
พร้อมใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางแกไ้ข เพ่ือปรบัปรงุหรอืพัฒนาการควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพสามารถป้องกนัและตรวจ
พบความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติตามกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

6. ผู้ตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริหาร และคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

7. บรษิทัจะจดัใหม้กีารสอบทานและทบทวนนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชันและแนวทางปฏบิตัเิป็นประจ�าทกุปี เพ่ือใหส้อดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการด�าเนินธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย
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บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับทราบเรื่องร้องเรียนหรือข้อคิด
เหน็ หรือขอ้เสนอแนะจากผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่ดร้บัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัหรอืจาก
การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัเกีย่วกบัการกระท�าทีผ่ดิกฎหมาย รวมถงึพฤตริรมทีอ่าจสอ่ถงึการทจุริต

1. การกระท�าทีทุ่จรติทีเ่กีย่วขอ้งกับองคก์ร โดยทางตรงหรือทางออ้ม เชน่ พบเหน็บคุคลในองค์กรเสนอ หรือ รับสนิบน เจ้าหนา้ที ่
 ของหนว่ยงานรฐับาล หรอืหน่วยงานเอกชน

2. การกระท�าทีผ่ดิขัน้ตอนตามระเบยีบปฏบัิตขิองบริษัทหรือมีผลตอ่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทจนท�าใหส้งสยัไดว้า่อาจจะเป็น 
 ชอ่งทางในการทุจรติและคอรร์ปัชัน

3. การกระท�าท่ีท�าให้บรษิทัเสยีผลประโยชน์ กระทบต่อชือ่เสยีงของบริษัท
4. การกระท�าทีผิ่ดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณบริษัท

1. คณะกรรมการสอบสวน รวบรวมเรือ่งแจง้ เบาะแส และหลักฐานตา่ง ๆ สบืสวนขอ้เท็จจริงและสรุปรายงานเพ่ือใหค้ณะกรรมการ 
 ตรวจสอบพิจารณาเป็นรายไตรมาส

2. ระหว่างการสบืสวนขอ้เท็จจริง คณะกรรมการสบืสวน จะแจง้ผลความคืบหน้าเป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนไดท้ราบ 
 โดยก�าหนดระยะเวลาในการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิจนถงึพิจารณาเสรจ็สิน้ภายใน 30 วัน และสามารถขยายเวลาการสบืสวน ขอ้เท็จ 

 จรงิและพิจารณาจนเสรจ็สิน้ได้อกีไม่เกิน 30 วนั 
3. หากสืบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบวา่ ข้อมูลหรอืหลักฐานทีม่เีหตุอนัควรเชือ่ไดว้า่ผูท้ีถ่กูกล่าวหาไดก้ระท�าการทจุริตและคอรร์ปัชนั 

 จริง บริษทัจะใหส้ทิธผิูถ้กูกลา่วหาได้รบัทราบขอ้กลา่วหาและใหส้ทิธผิูถ้กูกลา่วหาพิสจูนต์นเอง โดยการหาขอ้มลูหรอืหลกัฐานเพ่ิม 
 เตมิทีแ่สดงให้เห็นวา่ตนเองไม่มีสว่นเกีย่วขอ้งกบัการกระท�าอนัทจุริตและคอร์รัปชนัตามทีไ่ดถ้กูกล่าวหา

4. หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระท�าการทุจริตและคอร์รัปชันจริง การทุจริตและคอร์รัปชันนั้นถือว่าเป็นการกระท�าผิดต่อบริษัท ผู้ถูก 
 กล่าวหาจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ และหากการกระท�าทุจริตและคอร์รัปชันนั้น 
 ผิดกฎหมาย ผู้กระท�าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้โทษทางวินัย ตามระเบียบของบริษัทค�าตัดสินของประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอันสิ้นสุด 

5. การรอ้งเรียนโดยไม่สจุรติ การแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส ใหถ้อ้ยค�า หรอืใหข้อ้มลูใด ๆ ถา้พิสจูนไ์ดว้า่กระท�าโดยไมส่จุรติ  
 หากเป็นพนักงานของบรษิทั บุคคลนัน้จะไดร้บัโทษทางวนัิย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและก�าหนดโทษตามทีเ่หน็สมควร 

6. รวบรวมจ�านวนรายการร้องเรียนและรายงานผลการสอบสวนเรื่องการทุจริตให้คณะกรรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นราย 
 ไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้รับเร่ืองแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การกระท�าที่อาจท�าให้เกิด
ความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน ที่เกิดขึ้นกับบริษัทโดยท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการรับเรื่องที่ได้
ก�าหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้ง เบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมหลักฐาน 
หรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการตรวจสอบ และแจ้งชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ ที่สามารถติดต่อได้ โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็น
เอกสารลับ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

1. ทางไปรษณีย์ :  ประธานกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
   เลขที่ 355 ถนนบอนด์สตรีท ต�าบลบางพูด
   อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
2. ทางอีเมล : anticorruption@scan-inter.com 
3. ทางโทรศัพท์ :  02-503-4116-21 หรือ 02-921-9937-9 
4. ทางเว็บไซต์ : www.scan-inter.com

มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

ขั้นตอนการด�าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแส และการร้องเรียน

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน
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วิธีการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางเว็บไซต์
1. ไปที่ส่วน “การก�ากับดูแลกิจการที่ดี” 

2. ไปที่ส่วน “ช่องทางการร้องเรียน” 

3. ใส่รายละเอียดเพ่ือแจ้งแบะแสการทุจริต
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แผนภาพ 3 แสดงขั้นตอนการแจ้งเบาะแส การรับเรื่องร้องเรียน การสืบสวนและลงโทษ

ภายในองค์กร

กรณีพนักงานในองค์กรพบเบาะแส

• แจ้งหัวหน้างาน

• แจ้งฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ภายนอกองค์กร

กรณีบุคคลภายนอกประสงค์จะแจ้งเบาะแส

• แจ้งทางโทรศัพท์

• แจ้งทางไปรษณีย์

• เว็บไซต์บริษัท

• อีเมล

คณะกรรมการสอบสวน

รวบรวมเบาะแส เรื่องแจ้ง สอบสวนข้อเท็จจริง และเอกสารหลักฐาน
ต่าง ๆ รวมถึงพิจารณาบทลงโทษ ท�ารายงานสรุปผลการสอบสวน 
ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 30 วนั และแจง้ความคบืหนา้เป็นระยะใหแ้กผู่ร้อ้งเรยีน 

หรือ แจ้งเบาะแสได้รับทราบ

การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสอบสวน รายงานกรณีการทุจริตคอร์รัปชันและผล
การสอบสวนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

การลงโทษ

การลงโทษทางวินัยของบริษัท รับโทษทางกฏหมาย

-  ตักเตือนด้วยวาจา /
   ออกหนังสือตักเตือน

-  ตักเตือน

-  ปรับ

-  จ�าคุก-  เลิกจ้าง

-  ไล่ออก

แจ้งเบาะแส



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 129

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท�าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่
สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้า
ที่รับผิดชอบในการด�าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่าน้ัน ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ในกรณีที่มีการร้องเรียน คณะ
กรรมการสอบสวนจะท�าหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง 
ไมใ่หไ้ดร้บัความเดอืดรอ้น อนัตราย อนัเกดิมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน การเป็นพยานหรอืการใหข้อ้มลู โดยขอใหผู้ร้อ้งเรยีนสง่
เรื่องร้องเรียน มายังคณะกรรมการสอบสวนโดยตรง ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บ
รกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรยีนและเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มลูแกบ่คุคลอืน่ทีไ่มม่หีนา้ที่
เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�าหนด 



รายงานประจ�าปี 2562130

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั สแกน อนิเตอร์ จ�ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุ ิมีความเป็นอสิระ 
และมีประสบการณ์และคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด รวมถึงประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2552 โดยมี 
นางกรรณกิาร ์งามโสภี เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิเชยีร อษุณาโชต ินายช�านาญ วงัตาล และพลอากาศเอกวรฉตัร ธารฉีตัร 
เป็นกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดจ�านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุดงันี้

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิติัหนา้ที ่ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งเป็นอสิระและตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ก�าหนดไว้ โดยให้ความส�าคัญกับการสอบทานงบการเงิน การก�ากับดูแลกิจการที่ดี การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยง
และการตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้ขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยมีประเด็นและสาระส�าคัญ ดังนี้

1. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงิน งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีโดยร่วมรับฟงั
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จากผู้สอบบัญชีเพ่ือให้มีการปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ก่อนเสนอคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตาม และให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการก�ากับกิจการที่ดี ให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้และส่งเสริมให้มี
กระบวนการในการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันที่อาจมีความ
ขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ม่ันใจว่า บรษิทัฯไดด้�าเนนิการตามเงือ่นไขปกตทิางธรุกจิและไดป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. พิจารณาสอบทานให้บรษิทัมีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ โดยการตดิตาม
ผลการปฏิบัติงานของ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ซ่ึงท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัทในปี 2562 
สามารถปฏบิตังิานดว้ยความเป็นอสิระและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนตดิตามผลการด�าเนนิงานและปรับปรุงการด�าเนนิงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และให้ความเห็นในเรื่องการควบคุมภายใน

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย โดยจัดเป็นการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมจากการประชุมปกติ

6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีโดยได้แต่งตั้งให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็น
ผู้ตรวจสอบบัญชีภายในปี 2563

7. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัดเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ�าปี 2563

8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก�าหนดของส�านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ว่าการ
ด�าเนนิงานของบรษิทัเป็นไปตามขอ้ก�าหนด และปฏบิตังิานตามจรรยาบรรณทีพึ่งปฏบิตั ิคงไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในทีด่ี
มีประสิทธิภาพ  

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�านวนครั้งทั้งหมด

นางกรรณิการ์ งามโสภี 7/7

นายวิเชียร อุษณาโชติ 7/7

นายช�านาญ วังตาล 7/7

พลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉัตร 7/7



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 131

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการด�าเนินงานในปี 2562 โดยปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมาย โดย
ใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบตังิานในปีท่ีผา่นมา ดว้ยความระมัดระวัง มคีวามเป็นอสิระเพียงพอ ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ตอ่การ
ด�าเนินงานภายในระบบความควบคุมภายในที่โปร่งใส และเหมาะสมไม่พบประเด็นที่มีสาระส�าคัญ อันมีผลต่อประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในและการบรหิารความเสีย่งของกจิการ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บริษทัมีการจดัท�ารายงานทางการเงนิ โดยมกีาร
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป และเป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การด�าเนนิธรุกจิ และ ไม่พบประเดน็ทีม่สีาระส�าคัญอนัอาจมผีลตอ่ประสทิธิภาพการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งของ
กิจการ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นนี้ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

(นางกรรณิการ์ งามโสภี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

12 มีนาคม 2563



รายงานประจ�าปี 2562132

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
และบรรษทัภบิาล
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) ไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
โดยมี นางกรรณิการ์ งามโสภี เป็นประธานกรรมการ นายวิเชียร อุษณาโชติ และนายธัญชาติ กิจพิพิธ เป็นกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล มกีารประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดจ�านวน
ครั้งที่เข้าประชุมดังนี้

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 100

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ติดตามการด�าเนินงานตามแผนการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้
บริหารระดับสูง โดยมีประเด็นและสาระส�าคัญ ดังนี้

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบยีบวาระ การเสนอชือ่บคุคลเป็นกรรมการลว่งหนา้ รวมถงึการสง่ค�าถามท่ีตอ้งการใหต้อบในที่ 
 ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

2. เสนอชือ่กรรมการอสิระ จ�านวน 2 ท่าน เป็นทางเลือกใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
3. ตดิตามรายงานการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผา่นช่องทางการร้องเรยีน
4. ปรับปรุงนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบียนของคณะกรรมการ

ก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
5. พิจารณาสรรหากรรมการบรษิทัแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ โดยค�านงึถงึความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ประวตักิารท�างาน 

และมภีาวะผู้น�า วสิยัทัศน์กวา้งไกล มีคณุธรรม จริยธรรม รวมทัง้มทีศันคตทิีด่ตีอ่องค์กร สามารถอทิุศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพอ 
เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัท นอกจากนี้ยังค�านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรรมการ 
(Board Diversity) และพิจารณาทักษะความช�านาญ (Skill Matrix) รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์
ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ

6. การก�าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ค�านึงถงึความเหมาะสมกับภาระหนา้ที ่ความ 
 รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย พิจารณาผลการด�าเนินงาน และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ 
 จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิใกล้เคียงกนั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพียงพอทีจ่ะ 
 จูงใจให้กรรมการและผู้บริหารมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทก�าหนด     

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือให้กระบวนการสรรหาบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการดูแลให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส 
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�านวนครั้งทั้งหมด

นางกรรณิการ์ งามโสภี 2/2

นายวิเชียร อุษณาโชติ 2/2

นายธัญชาติ กิจพิพิธ 2/2

(นางกรรณิการ์ งามโสภี)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

12 มีนาคม 2563



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ตามที่คณะกรรมการบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี นายช�านาญ วังตาล เป็น
ประธานกรรมการ นายวเิชยีร อษุณาโชต ิพลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉตัร ดร.ฤทธ ีกจิพิพิธ และนางสาวนริศรา กจิพิพิธ เป็นกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล มกีารประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดจ�านวน
ครั้งที่เข้าประชุมดังนี้

หมายเหตุ: *กรรมการลาคลอดบุตร

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 95

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดป้ฏิบตัหิน้าที ่ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่สามารถบรหิารจดัการ
ความไมแ่นน่อนทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด�าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพและเหมาะสมทัง้องค์กร โดยมปีระเดน็และสาระส�าคัญ ดังนี้

1. ก�ากบัดแูล พิจารณานโยบายและบรหิารจดัการความเสีย่งหลกัของบรษิทั ครอบคลมุความเสีย่งทีส่�าคญั ทัง้ทางดา้นกลทุธ์ 
 การปฏิบัติการ ด้านการเงิน การลงทุน การด�าเนินธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงต่อชื่อเสียงขององค์กร ซึ่งอาจ 
 เกิดขึ้นจากสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น ด้านความปลอดภัย  
 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม กฎหมาย เป็นต้น โดยในปี 2562 การบริหารความเสี่ยงได้ระบุและจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง 
 ควบคูก่บัการจัดท�าแผนกลยทุธข์ององคก์ร อกีทัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มคีวามเหน็ใหเ้ฝ้าระวังความเสีย่งจากภยั 
 คุกคามด้าน Cyber Security ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�าเนินงาน 

2. ให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนใหม่ของบริษัททุกโครงการ ทั้งการจัดการความเสี่ยงโครงการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ เช่น  
 การลงทุนโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ณ เมืองมินบู ประเทศเมียนมา และการลงทุนโครงการต่าง ๆ ของบริษัท  
 สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด เป็นต้น โดยพิจารณาถึงปัจจัยส�าคัญและคาดการณ์แนวโน้มทางธุรกิจ ที่อาจส่งผลกระทบ 
 ต่อการด�าเนินธุรกิจใหม่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือลดความเสี่ยงในการลงทุน ทั้งนี้โครงการลงทุนที่มีนัยส�าคัญต่อการ 
 ด�าเนินงานของบรษัิท ตอ้งมแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งในดา้นตา่ง ๆ  เพ่ือเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร 
 ความเสี่ยง ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความ 
 เสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบการด�าเนินงาน และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่ก�าหนด

3. คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะท�างานเพ่ือติดตามและรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน 
 การปฏิบัติตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ก�าหนด ให้ทราบเป็นประจ�า 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินการให้บริษัทมีการก�ากับดูแล และบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
ท�าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายได้ ทั่วทั้งองค์กร

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�านวนครั้งทั้งหมด

นายช�านาญ วังตาล 7/7

นางกรรณิการ์ งามโสภี 7/7

นายวิเชียร อุษณาโชติ 7/7

พลอากาศเอกวรฉัตร ธารีฉัตร 7/7

ดร.ฤทธี กิจพิพิธ 7/7

นางสาวนริศรา กิจพิพิธ* 5/7

(นายช�านาญ วังตาล)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

12 มีนาคม 2563

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



ฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงาน



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 135

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดท�างบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน และผลการด�าเนิน
งานของบริษัทฯ ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงาน
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏใน
รายงานประจ�าปีของบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับงบการเงินปี 2562 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่าง
รอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา และ
งบกระแสเงนิสดไดอ้ย่างถูกต้อง โปรง่ใส  มีค�าอธิบายและการวเิคราะห ์รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส�าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนโดยทั่วไป 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบ
ภายใน และการก�ากับดูแลที่เหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอที่จะด�ารง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือให้ทราบจุดอ่อน และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัย
ส�าคัญ          

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ท�าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสอบทาน
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
เพียงพอ และสามารถสรา้งความเช่ือมัน่ไดอ้ยา่งมีเหตุผลไดว้า่ งบการเงินเฉพาะกจิการ และ งบการเงนิรวมของบรษิทัและ บรษิทัยอ่ย  
ส�าหรับงบการเงินปี 2562 มคีวามเชือ่ถอืไดโ้ดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัถิกูตอ้ง
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

วันที่ 12 มีนาคม 2563
ในนามคณะกรรมการบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

(ดร.ทนง  พิทยะ)
ประธานกรรมการ

(ดร.ฤทธี กิจพิพิธ)
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่
บริษัท) และของเฉพาะบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
งบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 งบก�าไรขาดทนุรวมและงบก�าไรขาดทนุเฉพาะกจิการ งบก�าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวมและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�าหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุม่บรษิทัและบรษิทัตามขอ้ก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชีทีก่�าหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซ่ึงเป็นไป
ตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัส�าคัญทีส่ดุตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก 
ต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่ขอ้มลูอืน่ ขอ้มลูอืน่ประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�าปี แตไ่มร่วมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบัญชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ�าปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงั
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ตอ่
ข้อมูลอื่น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื การอา่นขอ้มลูอืน่ตาม
ทีร่ะบขุา้งตน้เมือ่จดัท�าแลว้ และพิจารณาวา่ข้อมูลอืน่มีความขดัแยง้ทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอื
กบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรอืปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมกีารแสดงข้อมูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาวา่จ�าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�างบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด 

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม เงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 ข้อ 13 และ ข้อ 16

  เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

กลุ่มบริษัทต้องพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมอย่าง

สม�่าเสมอรวมถึงพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าเมื่อมีข้อบ่งชี้ ซึ่งปัจจัย

หลกัทีก่ระทบตอ่การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม เงนิลงทนุในบริษทัย่อย 

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้นัน้เกีย่วข้องกับภาวการณข์องตลาด การ

พิจารณาดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า

เรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

• การท�าความเข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหาร   

รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับใน

อนาคตและข้อสมมติที่ส�าคัญที่ใช้ในการสนับสนุนการประมาณ

การดังกล่าว

• การทดสอบขอ้สมมตทิีส่�าคญัทีส่นบัสนนุการประมาณการกระแส

เงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันของผู้

บริหาร โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาด สภาพแวดล้อม

การด�าเนนิงาน ความรู้เกีย่วกบัอุตสาหกรรม และข้อมูลอืน่ทีไ่ด้รบั 

• การพิจารณาประมาณการผลการด�าเนินงานโดยเปรียบเทียบ

การประมาณการในอดีตกับผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง

• การพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน
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ในการจดัท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัและบริษทั
ในการด�าเนนิงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกับการด�าเนนิงานตอ่เนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�าหรบัการ
ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่อง
ต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม ่ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลู
ทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาดเน่ืองจากการทุจรติ
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บั สรปุวา่มคีวามไม่แนน่อนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเป็นเหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมี
นัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ทีม่สีาระส�าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรือไม่   

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ขา้พเจา้ไดใ้หค้�ารบัรองแกผู่มี้หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบัิตติามขอ้ก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธท์ัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�าดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตผุล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(ดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 10235

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
17 กุมภาพันธ์ 2563
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งบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไปภายใตพ้ระราชบัญญตักิารบญัช ีพ.ศ. 
2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�าหนดของคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยวิธีการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม ในการวัดมูลค่าของ
องค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเงินลงทุน 4 ประเภท 1.เงินลงทุนเพ่ือค้า 2.เงินลงทุนที่ถือจนครบก�าหนด 3.เงินลงทุนเผื่อขาย 
4.เงินลงทุนทั่วไป ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุนโดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�าหนดจัดประเภทที่เหมาะสม และทบทวนการจัดประเภท
เป็นระยะ ๆ  การจดัท�ารายงานทางการเงนิทีส่�าคญังานตามรายงานนีเ้ป็นการรายงานขอ้มลูตามงบการเงนิรวม ดงันัน้ คาวา่ “บริษทัฯ” 
ในรายงานนี้ หมายถึง บริษัทและบริษัทย่อย หรือ กลุ่มบริษัท

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ค�าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ (ล้านบาท) 2561 2562 %การเปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขายและบริการ 3,121.3 2,972.3 (4.8%)

EBITDA 513.3 529.4 3.1%

ก�าไรสุทธิ (งบรวม) 179.1 195.9 9.3%

ก�าไรสุทธิ (งบเดี่ยว) 209.7 219.5 4.7%

อัตราก�าไร EBITDA (%) 16.4% 17.8%  

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 5.7% 6.6%

รายได้
 • รายได้จากการขายและบริการส�าหรับปี 2562 ลดลงราว 149.0  ล้านบาท จากปี 2561 หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 4.8

สาเหตุหลักมาจากการด�าเนินการส่งมอบรถโดยสารปรับอากาศเชื้อเพลิง NGV แก่ ขสมก. ที่ด�าเนินการต่อเนื่องจากปี 2561 
จนถึงปี 2562 โดยได้ส่งมอบรถจ�านวน 300 คัน และ 189 คัน ตามล�าดับ รวมทั้งสิ้น 489 คัน กล่าวคือรายได้ของบริษัทที่
ลดลงนี้ส่งผลมาจากจ�านวนการส่งมอบรถที่ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ตามรายได้จากธุรกิจหลักอย่างธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องกับก๊าซธรรมชาติ ไม่มีการลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ

EBITDA
 •  ก�าไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษนีติบิคุคล คา่เส่ือมและตดัจ�าหน่าย (EBITDA) เพ่ิมขึน้ราว 16.1 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.1 

ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 513.3 ล้านบาท ส�าหรับปี 2561 เป็น 529.4 ล้านบาท ในปี 2562 โดยมีปัจจัยมาจากรายได้อื่นๆ ที่เพ่ิมขึ้นจาก
การจ�าหน่ายทรัพย์สินและสิทธิที่เกี่ยวข้องในกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อ Mitsubishi ประกอบกับการรับรู้ส่วนแบ่ง
ก�าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ราว 16.1 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากก�าไรพิเศษจากการประเมินมูลค่าหุ้น และการ
รับรู้รายได้การขายไฟฟา้ใน 4Q2019 ของโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ณ เมืองมินบู ส่งผลให้ EDITDA เพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส�าคัญ
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 • อัตราท�าก�าไร EBITDA ปี 2562 เพ่ิมเป็นร้อยละ 17.8 จากเดิมร้อยละ 16.4 สาเหตุมาจากการบันทึกรายการรายได้อื่นๆ และ 
 ก�าไรพิเศษที่เพ่ิมขึ้น กล่าวคือก�าไรที่เพ่ิมขึ้นมากกว่ารายได้ที่ลดลง เป็นผลให้อัตราท�าก�าไร EBITDA เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 17.8  
 อย่างมีนัยส�าคัญ

ก�าไรสุทธิ
 • ก�าไรสุทธิในปี 2562 เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ราว 16.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.3 เนื่องจากบริษัทมีรายได้อื่นเพ่ิมขึ้นจาก 

 การจ�าหน่ายสินทรัพย์และทรัพย์สินท่ีเกี่ยวข้องในกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ รวมถึงการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน 
 ในบริษัทร่วม ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการรับรู้ก�าไรพิเศษจากการประเมินมูลค่าหุ้น และการรับรู้รายได้การขายไฟฟา้ในโครงการโรง 
 ไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ณ เมืองมินบู ในไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ จึงส่งผลให้ก�าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ

 • อัตราก�าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 5.7 เป็นร้อยละ 6.6 ในปี 2562 สาเหตุมาจากก�าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากการจ�าหน่ายกิจการ 
 ตวัแทนจ�าหนา่ยรถยนต์และก�าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มท่ีกล่าวไว้ในขา้งตน้ จงึสง่ผลใหอ้ตัราก�าไรสทุธเิพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�าคญั  

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ
 • รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติส�าหรับปี 2562 ปรับตัวลดลง 27.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลง

ร้อยละ 1.6 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากการลดงานกลุ่มธุรกิจออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมา และซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่อง
กบักา๊ซธรรมชาต ิ(EPC & Maintenance) ทัง้นีบ้ริษัทสามารถคงความสามารถในการท�ารายไดใ้นสว่นของธรุกจิกา๊ซธรรมชาติ
อัดส�าหรับอุตสาหกรรม (iCNG) อย่างสม�่าเสมอ และด้วยการได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าภาคอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน 
จึงสามารถขับเคลื่อนรายได้ให้บริษัทอย่างมั่นคง นอกจากนี้ยังมีธุรกิจใหม่อย่าง iLNG ที่พร้อมจะเติบโตในอนาคตอีกด้วย

ธุรกิจจ�าหน่ายยานยนต์และอะไหล่
 • ในปี 2562 ยอดขายจากธุรกิจจ�าหน่ายยานยนต์และอะไหล่ปรับตัวลดลงร้อยละ 10.4 โดยสาเหตุหลักมาจากรถโดยสารปรับ

อากาศเชือ้เพลงิ NGV จ�านวนทัง้สิน้ 489 คัน ทีไ่ดด้�าเนนิการสง่มอบเรียบร้อยแล้วในปี 2561 จ�านวน 300 คัน และสง่มอบส่วนทีเ่หลอื
จ�านวน 189 คันเรยีบรอ้ยแลว้ในไตรมาส 1 ของปี 2562 สง่ผลใหร้ายไดใ้นสว่นของธรุกิจจ�าหนา่ยยานยนต์และอะไหล่ลดลงจากปีก่อน

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
• ยอดจ�าหน่ายไฟปรับตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.4 จากปีก่อนหน้า อันเนื่องมาจากกระบวนการดูแลรักษาระบบแผงโซลาร์อย่างม ี

 ประสิทธิภาพสม�่าเสมอตลอดทั้งปีของกิจการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัททั้งสองแห่ง ได้แก่ โรงไฟฟา้พลังงาน 
 แสงอาทิตย์ขนาด 1.267 MW ที่จังหวัดกาฬสินธุ์ และโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ บางภาษี ขนาด 5.00 MW ณ จังหวัด 
 นครปฐม รวมทั้งสิ้น ขนาด 6.267 MW

โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท) 2561 2562 %การเปลี่ยนแปลง

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ 1,718.6 1,690.8 (1.6%)

ธุรกิจจ�าหน่ายยานยนต์และอะไหล่ 1,186.5 1,063.5 (10.4%)

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 57.5 59.5 3.4%

ธุรกิจขนส่งและอื่นๆ 158.7 158.5 (0.1%)

รายได้จากการขายและบริการสุทธิ 3,121.3 2,972.3  (4.8%)

โครงสร้างรายได้

ผลประกอบการทางการเงิน
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โครงสร้างต้นทุน

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ
• ต้นทุนจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติเพ่ิมขึ้นราว 20.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.7 ในขณะที่รายได้ 

 ปรับตวัลดลง สาเหตกุารเพ่ิมขึน้ของตน้ทนุเป็นผลมาจากเปิดใหบ้รกิารของสถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาตแิละน�า้มันซึง่มตีน้ทนุการ 
 ด�าเนินงานที่สูง 

ธุรกิจจ�าหน่ายรถยนต์และอะไหล่
• ต้นทุนธุรกิจจ�าหน่ายยานยนต์และอะไหล่ปรับตัวลดลงราว 95.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.7 ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนของ 

 รถโดยสารปรับอากาศเช้ือเพลิง NGV ท่ีได้ด�าเนินการส่งมอบเรียบร้อยแล้วในปี 2561 จ�านวน 300 คัน และส่งมอบส่วน 
 ที่เหลือจ�านวน 189 คันในปี 2562 จึงท�าให้สัดส่วนของต้นทุนในธุรกิจยานยนต์และอะไหล่ปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า 

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
• ในปี 2562 ต้นทุนจากการจ�าหน่ายไฟฟา้ปรับตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.8 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุง รักษาแผงโซล่าเซลล์ 

 อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การผลิตไฟฟา้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้ที่เพ่ิมขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวเพ่ิมขึ้น 7.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.5 เป็นผลมาจากการขาดทุนจากการด้อยค่า 

 ของสนิทรพัย ์เนือ่งจากบรษิทัมเีจตจ�านงทีจ่ะไมต่อ่สญัญาบรหิารสถานกีา๊ซธรรมชาต ิประกอบกบัการลงทนุเพ่ือเพ่ิมบคุลากร 
 ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับธุรกิจและโครงการใหม่ๆ ของบริษัทในการขับเคลื่อนการเติบโตในอนาคต 

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการ

โครงสร้างต้นทุน (ล้านบาท) 2561 2562 %การเปลี่ยนแปลง

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ 1,404.4 1,425.1 14.7%

ธุรกิจจ�าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ 1,092.7 997.5 (8.7%)

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 21.1 21.5 1.8%

ธุรกิจขนส่งและอื่นๆ 142.3 141.4 (0.0%)

ต้นทุนการขายและบริการสุทธิ 2,660.5 2,585.5 2.8%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 220.6 228.4 3.5%

รวม 2,881.1 2,813.9 (2.3%)

ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�าหน่าย 218.10 210.1 (3.7%)

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการ (ล้านบาท) 2561 2562 %การเปลี่ยนแปลง

รายได้อื่นๆ 62.3 147.5 136.6%

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (7.8) 16.1 305.2%

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.1 (2.7) (4,150%)
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รายได้อื่นๆ
 • รายได้อื่นๆ เพ่ิมขึ้นเป็นราว 85.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 136.6 เป็นผลก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สินและสิทธิที่

เกี่ยวข้องในกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อ Mitsubishi

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 • ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทเพ่ิมขึ้นเป็น 16.1 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ 

 สูงกว่าราคาทุนที่จ่ายซื้อ รวมถึงการรับรู้ก�าไรในไตรมาส 4/2562

ก�าไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
 • ในปี 2562 บริษัทขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยเป็นการขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากลูกหนี้การค้า

ต้นทุนทางการเงิน และรายได้/ค่าใช้จ่าย ภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน
 • ต้นทุนทางการเงินในปี 2562 ลดลงร้อยละ 0.6 จากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุมาจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ลดลงจากปีก่อน

หน้าอันเนื่องมาจากการส่งมอบโครงการรถโดยสารปรับอากาศ NGV ที่เหลือ 189 คัน จาก 489 คัน ที่ลุล่วงและได้ช�าระคืนหนี้
สินในส่วนที่มีภาระดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
• ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 31.9 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากก�าไรก่อนภาษีเงินได้ของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้บริษัทช�าระ

ภาษีในอัตราที่สูงขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน และรายได้/ค่าใช้จ่าย ภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 2561 2562 %การเปลี่ยนแปลง

ต้นทุนทางการเงิน 89.4 88.8 (0.6%)

ก�าไร / (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.1 (2.7) (4,150%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 26.2 34.6 31.9%

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,950.59 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2561 เป็นจ�านวน 
1,087.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.01 โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

1.1 สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลงเหลือ 1,082.13 ล้านบาท ลดลง 863.70 ล้านบาทจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 44.39
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าที่ 216.29 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก 52.97 ล้านบาท 
 ในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 308.30 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการจ�าหน่ายกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Mitsubishi
• ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ ส�าหรบัปีงบประมาณ 2562 บรษิทัฯ มสิีนทรพัยห์มุนเวยีนในสว่นของลูกหนีก้ารคา้และ 
 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากปีงบประมาณ 2561 จาก 691.23 ล้านบาท เหลือ 354.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.75  
 หรือ 336.96 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลงของลูกหนี้การค้าในโครงการรถเมล์ NGV 489 คัน 
• เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น ส�าหรับปีงบประมาณ 2562 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น จากเดิมส�าหรับ 
 ปีงบประมาณ 2561 บริษัทฯ มีเงินปล่อยกู้ระยะสั้นสู่กิจการอื่นที่ 488.03 ล้านบาท
• สินค้าคงเหลือสุทธิ บริษัทฯ มียอดสินค้าคงเหลือสุทธิลงลดจากปีงบประมาณก่อนหน้า 201.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  
 29.07 จาก 692.25 ล้านบาท เหลืออยู่ท่ี 490.99 ล้านบาท แสดงถึงระบบการบริหารจัดการและการด�าเนินงานที่มี 
 ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในปี 2562

1. สินทรพัย์
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2.1 หนี้สิน 
ณ สิ้นปี 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินอยู่ที่ 2,257.00  และ 3,422.24 ล้านบาท โดยจาก ณ สิ้นปี 2561 ถึง ณ สิ้นปี 

2562 บริษัทฯมีมูลค่าหนี้สินโดยรวมลดลง 1,165.24 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 34.05 โดยสาเหตุหลักของการลดลงนั้นมาจากการ
ลดลงของหนี้สินหมุนเวียนจาก 2,453.59 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 เหลือ 1,247.61 ล้านบาท ลดลงเป็นจ�านวน 1,205.98 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 49.15 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ใช้ในกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ที่ได้จ�าหน่ายไป
ในช่วงสิ้นปี 2562

 2.2 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2562 และ 2561 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมูลค่า 2,693.59 และ 2,615.90 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้น

เท่ากับ 77.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.97 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากก�าไรสุทธิประจ�าปี 2562 ที่ 195.90 ล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่าย
จากมติการอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 22 เมษายน 2562 ที่หุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมที่ 120.00 ล้านบาท

ส�าหรับงวดสิ้นปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจ�านวน 163.32 ล้านบาท 
3.1 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ส�าหรับปีงบประมาณ 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงานเท่ากับ 700.09 ล้านบาท และ 
1,018.68 ล้านบาทตามล�าดับ

ส�าหรับปีงบประมาณสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานของบริษัทฯ เท่ากับ 
700.09 ลา้นบาท โดยเริม่ต้นจากเงินสดทีม่าจากก�าไรจากการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ จ�านวน 195.90 ลา้นบาท ปรบัปรงุรายการ
ที่ไม่ใช่เงินสดได้แก่ ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�าหน่ายจ�านวน 210.11 ล้านบาท ในส่วนของต้นทุนทางการเงินและดอกเบี้ยรับ 88.79 
ล้านบาท และลดลงเป็น 28.97 ล้านบาทตามล�าดับ อีกทั้งมีการปรับปรุงส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�านวน 16.08 
ล้านบาท และก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดินจ�านวน 91.63 ล้านบาท ทั้งนี้มีกระแสเงินสดลดลงจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินจากการด�าเนินงานเมื่อเทียบกับปี 2561

ส�าหรับปีงบประมาณสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานของบริษัทฯ เท่ากับ 
1,018.68 ลา้นบาท โดยเริม่ตน้จากเงนิสดทีม่าจากก�าไรจากการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ จ�านวน 179.16 ลา้นบาท ปรบัปรงุรายการ
ทีไ่ม่ใชเ่งนิสดไดแ้ก ้คา่เสือ่มและคา่ตดัจ�าหนา่ยจ�านวน 218.56 ลา้นบาท อกีทัง้มกีระแสเงนิสดเพ่ิมขึน้จากการลดลงของสนิคา้คง
เหลือจ�านวน 685.32 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้างสถานีเชื่อเพลิงให้แก่บริษัทลูก และมีการปรับปรุง
ในส่วนของต้นทุนทางการเงินและดอกเบี้ยรับ 89.36 ล้านบาท และลดลงเป็น 43.23 ล้านบาทตามล�าดับ อีกทั้งมีการเพ่ิมขึ้นของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นท�าให้กระแสเงินสดลดลงที่ 346.21 ล้านบาท แต่มีกระแสเงินสดเพ่ิมขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นที่มูลค่า 187.23 ล้านบาท

3.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 ส�าหรับปีงบประมาณ 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุนเท่ากับ 616.17 

ล้านบาท และ (1,215.13) ล้านบาทตามล�าดับ
 ส�าหรบัปีงบประมาณสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุของบรษิทัฯ เทา่กบั 

616.17 ล้านบาท โดยส่วนหลักได้มาจากรับช�าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ผู้ด�าเนินงานอื่นเป็นจ�านวน 518.48 ล้านบาทและได้รับ
เงินสดจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�านวน 303.61 ล้านบาท

ส�าหรับปีงบประมาณส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวานคม 2561 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนใช้ไปของบริษัทฯ เท่ากับ 
1,215.13 ล้านบาท โดยส่วนหลักได้ใช้ไปในการลงทุนสถานีส�าหรับบริษัทย่อย รวมทั้งลงทุนในทรัพย์สิน โรงงานและอุปกรณ์อื่น ๆ  
เป็นจ�านวน 552.86 ล้านบาทและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น 783.04 ล้านบาท

2. การวเิคราะห์แหลง่ทีม่าของเงนิทนุ

3. การวเิคราะห์สภาพคลอ่ง

1.2 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน บริษัทฯมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจาก 4,092.31 ล้านบาท ลดลง 223.85 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
 ร้อยละ 5.47 เหลือ 3,868.46 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 78.14 จากสินทรัพย์ทั้งหมด

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เท่ากับ 2,821.04 และ 2,512.17 ล้านบาท ส�าหรับ ณ สิ้น 
 ปีงบประมาณ 2561 และ 2562 ตามล�าดบั ซ่ึงลดลงเป็นมลูค่ากวา่ 308.87 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 10.95 ซึง่เกดิขึน้มาจาก 
 การจ�าหน่ายกิจการตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์
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3.3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ส�าหรับปีงบประมาณ 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ ล้าน (1,152.95) 

บาท และ 84.78 ล้านบาทตามล�าดับ
ส�าหรับปีงบประมาณสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 

1,152.95 ลา้นบาท โดยกระแสเงนิสดสว่นหลกัมาจากเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีจ่�านวน 1,194.00 ล้านบาท
และ 400.00 ล้านบาทตามล�าดับ ทั้งนี้บริษัทได้มีการช�าระเงินกู้จากสถาบันการเงินทั้งเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวเป็นมูลค่า 
2,250.92 ล้านบาทและ 214.33 ล้านบาทตามล�าดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการคืนตั๋วสัญญาใช้เงินในกิจการตัวแทนจ�าหน่าย
รถยนตท์ีไ่ดม้กีารจ�าหน่ายไปเม่ือสิน้ปี 2562 อกีท้ังยังมกีารจา่ยช�าระหนีต้ามสญัญาเชา่ทางการเงนิ, เงนิปันผลจา่ย, ดอกเบีย้จ่าย 
เป็นมูลค่า 69.53 ล้านบาท, 120 ล้านบาท, 89.49 ล้านบาทตามล�าดับ

ส�าหรับปีงบประมาณสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวานคม 2561 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 
84.78 ล้านบาท โดยส่วนหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินที่จ�านวน 1,522.34 ล้านบาทและ 358.01 
ล้านบาทตามล�าดับ อย่างไรก็ดีบริษัทได้มีการช�าระเงินกู้จากสถาบันการเงินทั้งเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวเป็นมูลค่า 1,332.12 
ลา้นบาท และ 178.09 ล้านบาทตามล�าดบั ซึง่มีสาเหตหุลักจากการกูเ้พ่ือมาสนับสนนุสภาพคล่องในโครงการรถเมล์ NGV 489 คนั 
อีกทั้งยังมีการจ่ายช�าระหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน, เงินปันผลจ่าย, ดอกเบี้ยจ่าย เป็นมูลค่า 72.83 ล้านบาท, 120 ล้านบาท, 
90.01 ล้านบาทตามล�าดับ
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  216,287  52,972  160,327  35,246 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4, 6, 7  354,271  691,232  663,030  989,098 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ผู้ด�าเนินงานอื่น 8  -    488,027  -    488,027 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -    -    188,173  179,693 

ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 9  19,261  18,972  19,261  18,972 

สินค้าคงเหลือ 10  490,992  692,252  477,966  678,638 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,319  2,379  -    569 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,082,130  1,945,834  1,508,757  2,390,243 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน  3,900  3,900  -    -   

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 9  180,188  199,449  180,188  199,449 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  350,214  233,508  346,788  244,207 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13  -    -    681,808  668,058 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11  25,280  -    -    -   

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 12  447,493  451,445  445,957  450,022 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14  4,843  4,843  4,001  4,001 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  2,512,172  2,821,037  1,487,943  1,764,008 

ค่าความนิยม 16  220,769  224,990  -    -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 17  119,101  148,545  48,196  52,434 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6, 29  4,497  4,588  -    -   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  3,868,457  4,092,305  3,194,881  3,382,179 

รวมสินทรัพย์  4,950,587  6,038,139  4,703,638  5,772,422 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 18  675,207  1,731,817  675,207  1,731,817 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 4, 19, 20, 36  212,527  437,361  185,655  432,157 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18  284,527  204,803  225,629  158,926 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18  -    -    74,750  100,000 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18  69,331  69,399  49,888  50,787 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  3,834  4,801  2,738  3,892 

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการรับประกัน

สินค้าและบริการ      2,184  5,408  2,184  5,408 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,247,610  2,453,589  1,216,051  2,482,987 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18  821,436  715,023  746,765  605,755 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18  71,816  131,583  12,263  52,588 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 6, 29  80,408  75,236  34,224  29,883 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน     21  16,220  24,122  12,788  19,857 

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 36  19,512  22,685  -    2,131 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,009,392  968,649  806,040  710,214 

รวมหนี้สิน  2,257,002  3,422,238  2,022,091  3,193,201 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

หนีส้ินหมุนเวียน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน  

(หุ้นสามัญจ�านวน 1,200,000 พันหุ้น 

มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น)  600,000  600,000  600,000  600,000 

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

(หุ้นสามัญจ�านวน 1,200,000 พันหุ้น 

มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น)  600,000  600,000  600,000  600,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,346,389  1,346,389  1,346,389  1,346,389 

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ารองตามกฎหมาย 22  60,000  60,000  60,000  60,000 

ยังไม่ได้จัดสรร  637,205  557,343  641,853  539,527 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  49,982  52,156  33,305  33,305 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  2,693,576  2,615,888  2,681,547  2,579,221 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  9  13  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,693,585  2,615,901  2,681,547  2,579,221 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  4,950,587  6,038,139  4,703,638  5,772,422 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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รายได้

รายได้จากการขาย 36  2,333,786  2,513,121  1,968,278  2,543,330 

รายได้จากการให้บริการ 36  638,490  608,158  544,063  516,702 

รวมรายได้ 23, 24  2,972,276  3,121,279  2,512,341  3,060,032 

ต้นทุนขาย 10, 36  (2,203,596)  (2,320,660)  (1,842,130)  (2,341,471)

ต้นทุนการให้บริการ 36  (381,897)  (339,825)  (316,467)  (282,669)

ก�าไรขั้นต้น  386,783  460,794  353,744  435,892 

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    66  -    72 

รายได้อื่น 25  147,507  62,337  158,909  77,824 

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย  (20,880)  (21,737)  (20,276)  (21,419)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (207,522)  (198,857)  (154,867)  (173,076)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  (2,674)  -    (2,684)  -   

ต้นทุนทางการเงิน 28  (88,786)  (89,364)  (81,433)  (81,341)

สว่นแบง่ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม

และการร่วมค้า 11  16,079  (7,837)  -    -   

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้  230,507  205,402  253,393  237,952 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29  (34,608)  (26,242)  (33,913)  (28,281)

ก�าไรส�าหรับปี  195,899  179,160  219,480  209,671 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  195,903  179,158  219,480  209,671 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (4)  2  -    -   

ก�าไรส�าหรับปี  195,899  179,160  219,480  209,671 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 30  0.16  0.15  0.18  0.17 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุน



รายงานประจ�าปี 2562150

ก�าไรส�าหรับปี  195,899  179,160  219,480  209,671 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

หน่วยงานในต่างประเทศ 11  (2,174)  (2,862)  -    -   

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไร

หรือขาดทุนในภายหลัง  (2,174)  (2,862)  -    -   

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 21  4,947  -    3,557  -   

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 29  (988)  -    (711)  -   

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไร

หรือขาดทุนในภายหลัง  3,959  -    2,846  -   

ก�าไรเบด็เสรจ็อืน่ส�าหรบัปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้  1,785  (2,862)  2,846  -   

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  197,684  176,298  222,326  209,671 

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  197,688  176,296  222,326  209,671 

   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�านาจควบคุม  (4)  2  -    -   

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  197,684  176,298  222,326  209,671 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

ก�าไรส�าหรับปี  195,899  179,160  219,480  209,671 

ปรับรายการทีก่ระทบก�าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29  34,608  26,242  33,913  28,281 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 14, 15, 17  210,114  218,559  151,246  149,555 

ต้นทุนทางการเงิน 28  88,786  89,364  81,433  81,341 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม  4,221  -    -    -   

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  15,975  -    -    -   

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  -    (328)  -    (328)

ส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า  (16,079)  7,837  -    -   

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 7  4,210  2,611  1,529  3,028 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 11  4,044  6,742  3,637  6,351 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (91,626)  (4,383)  (91,576)  (5,227)

(กลับรายการ) ค่าใช้จ่ายจากหนี้สินการรับประกัน

สินค้าและบริการ  (3,224)  2,054  (3,224)  2,054 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 21  6,356  3,131  5,663  2,604 

ดอกเบี้ยรับ  (28,968)  (43,225)  (39,054)  (73,010)

 424,316  487,764  363,047  404,320 

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     327,011  (346,212)  319,246  (675,233)

สินค้าคงเหลือ  173,391  685,318  173,210  682,349 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน  18,972  11,806  18,972  11,806 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น  (1,373)  20,002  (1,260)  19,679 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น     (206,436)  187,226  (228,070)  188,307 

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น  (1,569)  (4,423)  (2,131)  (4,423)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 21  (9,311)  (461)  (9,175)  (461)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�าเนินงาน  725,001  1,041,020  633,839  626,344 

จ่ายภาษีเงินได้  (24,913)  (22,336)  (25,542)  (18,917)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  700,088  1,018,684  608,297  607,427 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
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กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

การเปลี่ยนแปลงในเงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน  -    6,882  -    6,881 

เงนิสดรบัจากการช�าระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกผู่ด้�าเนนิงานอืน่  518,481  295,014  518,481  295,014 

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ผู้ด�าเนินงานอื่น  (30,454)  (783,041)  (30,454)  (783,041)

เงนิสดรบัจากการช�าระคนืเงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วข้องกนั 4  -    -    14,520  85,324 

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -    -    (23,000)  (124,878)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (63,661)  (552,866)  (32,996)  (76,401)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  303,609  11,210  291,124  12,046 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3  -    3  -   

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่ได้มา  -    (6,053)  (14,000)  (6,053)

เงนิสดรบัจากการขายบรษิทัย่อยสทุธจิากเงนิสดทีจ่า่ยไป  -    -    250  -   

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทร่วม  (120,141)  (224,906)  (120,141)  (224,906)

เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในการร่วมค้า 11  (25,500)  -    -    -   

เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    (100,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (873)  (1,226)  (806)  (761)

ดอกเบี้ยรับ  34,708  39,852  44,347  66,050 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  616,172  (1,215,134)  647,328  (850,725)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
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กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1,194,002  1,522,338  1,194,002  1,522,338 

เงนิสดจา่ยเพ่ือช�าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  (2,250,918)  (1,332,119)  (2,250,918)  (1,332,119)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  400,000  358,010  400,000  280,000 

เงนิสดจา่ยเพ่ือช�าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  (214,331)  (178,091)  (192,612)  (156,371)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 4  -    -    -    100,000 

เงนิสดจา่ยเพ่ือช�าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4  -    -    (25,250)  (12,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (69,534)  (72,826)  (50,923)  (54,769)

จ่ายเงินปันผล  (119,950)  (119,992)  (119,950)  (119,992)

ดอกเบี้ยจ่าย  (89,485)  (90,013)  (82,164)  (81,405)

จา่ยคา่ธรรมเนียมทางการเงิน  (2,729)  (2,526)  (2,729)  (2,043)

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ  (1,152,945)  84,781  (1,130,544)  143,639 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) สุทธิ  163,315  (111,669)  125,081  (99,659)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม  52,972  164,641  35,246  134,905 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 6  216,287  52,972  160,327  35,246 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
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ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปดิเผยเพ่ิมเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลค้างจ่าย  79  29  79  29 

เจ้าหนี้ค่าหุ้นค้างจ่าย  -    18,973  -    18,973 

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -    38,191  -    13,444 

โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -    20,824  -    20,824 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
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บรษิทั สแกน อนิเตอร ์จ�ากดั (มหาชน) “บรษิทั” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบยีนกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่ เลขที่ 355 ถนนบอนด์สตรีท ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ประเทศไทย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีคือ ครอบครัวกิจพิพิธ

บริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ด�าเนินธุรกิจหลักในธุรกิจการค้าก๊าซทางสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับ
ยานยนต์ (NGV) ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรม (iCNG) ธุรกิจบริการปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจขนส่งก๊าซ
ธรรมชาต ิ(PMS และ TPL) ธรุกจิออกแบบ ผลติ ตดิตัง้ รบัเหมาและซอ่มบ�ารงุอปุกรณส์ถานกีา๊ซธรรมชาต ิ(EPC) ธรุกจิตดิตัง้ระบบ
ก๊าซในรถยนต์และทดสอบถังบรรจุก๊าซ ธุรกิจการค้ารถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ที่เกี่ยวข้อง ธุรกิจส่งออกแบตเตอรี่และกระจก ธุรกิจ
โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ธุรกิจการค้าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซไนโตรเจน น�้ามันเครื่องและน�้ามันหล่อลื่น และธุรกิจให้
บริการขนส่งสินค้า รับฝากและกระจายสินค้าทางบก

รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2562 2561

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยทำงตรง

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด ธุรกิจค้าปลีกคาร์บอนไดออกไซด์เหลว
 น�้ามันเครื่องและน�้ามันหล่อลื่น

ไทย 100.00 100.00

บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด ธุรกิจส่งออกแบตเตอรี่และกระจก ไทย 99.99 99.99

บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ไทย 99.96 99.96

บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้า รับฝาก 
และกระจายสินค้าทางบก

ไทย 99.99 99.99

บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเซีย จ�ากัด ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด ธุรกิจผลิตและให้เช่ารถโดยสารขนาดเล็ก ไทย 99.99 -

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1. ข้อมูลทั่วไป
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง

ส่วนได้เสียในการ
ด�าเนินงานร่วมกัน

2562 2561

(ร้อยละ)

กิจการร่วมค้ากลุ่มร่วมท�างาน  
บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และ
บริษัท ช ทวี จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้ 
เรียกว่า “กิจการร่วมค้ากลุ่มร่วมท�างาน 
SCN-CHO”)

ธุรกิจขายรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิง
ก๊าซธรรมชาติ (NGV) พร้อมซ่อมแซมและ
บ�ารุงรักษารถโดยสาร จ�านวน 489 คัน

ไทย 50.00 50.00

   บริษัทมีการร่วมการงานประเภทการด�าเนินงานรว่มกนั (Joint operation) ระหวา่งบรษิทัและผูร้ว่มด�าเนนิงานอืน่ (หมายเหตขุอ้ 12) 
บริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่าย แต่ละรายการของการด�าเนินงานร่วมกันตามส่วนของตนในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียด ณ 31 ธันวาคม ดังนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2562 2561

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยทำงอ้อม
ถือหุ้นโดยบริษัท สยำมวำสโก จ�ำกัด

บริษัท บี.พี.เอ อินเตอร์เทรด จ�ากัด
(ยังไม่ได้ด�าเนินธุรกิจ)

ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ไทย 100.00 100.00

บริษัท วรปภา จ�ากัด ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอ็น ที เอนเนอจี ก๊าซ จ�ากัด ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอ็มมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ไทย 100.00 100.00

บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ ไทย 100.00 100.00

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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(ก)  เกณฑ์การถือปฏิบัติ

(ค)  การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

(ข)  สกุลเงินทีใ่ช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน  

งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏบิตัทิางการบัญชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวิชาชพีบัญชฯี 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่1  มกราคม 2562 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัท ซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�าคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จาก
สัญญาที่ท�ากับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นครั้งแรกแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้ (“TAS 18”) มาตรฐานการ
บญัช ีฉบบัที ่11 เรือ่ง สญัญากอ่สรา้ง (“TAS 11”) และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง รายละเอยีด
ของนโยบายการบัญชีได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 (ท)
  

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับใช้
ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดท�างบการเงินก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 35

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณการประมาณการและข้อ
สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับ
ประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

(1)  การใช้วิจารณญาณ

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญที่สุดต่อจ�านวน  
เงินที่รับรู้ในงบการเงิน ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้

3(ท) 23 และ 24 การพิจารณาเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ 
 •  การขายสนิคา้และบรกิารหลายประเภทเขา้ดว้ยกนัจะสามารถบนัทกึรายการแยกจากกนัไดห้รือไม่
 •  การขายสนิคา้สัง่ท�าควรจะรับรู้รายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึง่ หรือควรจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 
 •  ค่านายหน้า โดยพิจารณาว่ารายการค้าที่กลุ่มบริษัทท�ารายการนั้นมีลักษณะการเป็นตัวแทน 

  มากกว่าการเป็นตัวการหรือไม่
 • การพิจารณาว่าเงนิรบัลว่งหนา้ระยะยาวจากลกูค้ามีองคป์ระกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นียั 

  ส�าคญัหรอืไม่

งบการเงินนี้จัดท�าเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัท

2. เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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    (2) ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีความเสี่ยง
อย่างมีนัยส�าคัญที่จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในปี
บัญชีถัดไป ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปนี้ 

3(ท) 23 และ 24 การรับรู้รายได้ที่มีการประมาณการรับคืนสินค้า 
3(ก) การซื้อบริษัทร่วม ซึ่งการวัดมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ (รวมสิ่งตอบแทนที่คาดว่า 

 จะต้องจา่ย) และมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนีส้นิทีร่บัมาวดัมูลคา่โดยใชเ้กณฑก์าร 
 ประมาณการ

6 การวัดมูลค่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า
16 การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�าคัญในการประมาณ 

 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
21 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการ 

 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
29 การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได ้การคาดการณก์�าไรทางภาษใีนอนาคตทีจ่ะน�าผลแตกตา่งชัว่คราวที่ 

 ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

(ก)  เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม

นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย และการด�าเนินงานร่วมกัน (รวมกันเรียกว่า“กลุ่ม
บริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

การรวมธุรกิจ

กลุม่บรษิทับนัทึกบญัชีส�าหรบัการรวมธุรกจิตามวธิซีือ้ เมือ่การควบคมุ (ตามทีก่ลา่วไวใ้นสว่นของบรษิทัย่อย) ถกูโอนไป
ยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

3. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

11 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญในกิจการที่ 
 กลุ่มบริษัทลงทุนหรือไม่

12 การด�าเนินงานร่วมกัน
3(น) 9 และ 18 การบัญชีส�าหรับข้อตกลงซึ่งประกอบด้วยสัญญาเช่า และการจัดประเภทสัญญาเช่า
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วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ�านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การก�าหนดวันท่ีซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการ
โอนอ�านาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�านวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อหักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา
ซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ต้องวดัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพยท์ีโ่อนไปหนีส้นิทีก่ลุ่มบริษัทกอ่ขึน้เพ่ือจ่ายช�าระใหแ้กเ่จ้าของ
เดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่
อาจเกดิขึน้และมลูคา่ของโครงการจา่ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑท์ีอ่อกแทนโครงการของ ผูถ้กูซือ้เมือ่รวมธรุกจิ หากการรวมธรุกิจ
มผีลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและ ผู้ถูกซื้อให้ใช้ราคาที่ต�่ากว่าระหว่างมูลค่าจากการยกเลิก
สัญญาตามที่ระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาดไปหักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น 

หากมกีารออกโครงการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์(โครงการทดแทน) เพ่ือแลกเปลีย่นกบัโครงการทีพ่นกังานของ ผูถ้กูซ้ือ
ถืออยู่ (โครงการผู้ถูกซื้อ) ขึ้นอยู่กับต้นทุนบริการในอดีต ผู้ซื้อต้องวัดส่วนของโครงการทดแทนด้วยมูลค่าตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งตอบแทนที่โอน หากมีข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�างานในอนาคต ผลต่างระหว่างมูลค่าซึ่งรวมอยู่ในสิ่ง
ตอบแทนที่โอนไปและราคาตลาดของโครงการทดแทนรับรู้เป็นผลตอบแทนพนักงานภายหลังการรวมธุรกิจ

สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจ และวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม            
ณ ทุกวันที่รายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถ่กูซือ้ทีร่บัมาจากการรวมธรุกจิ รับรู้เป็นหนีส้นิหากมภีาระผูกพันในปัจจุบัน ซ่ึงเกดิขึน้จาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่น ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

หากการบนัทกึบญัชเีมือ่เริม่แรกส�าหรบัการรวมธรุกจิไมเ่สรจ็สมบรูณภ์ายในวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีก่ารรวมธรุกิจ
เกดิขึน้ กลุม่บรษิทัประมาณการมลูคา่ของรายการซึง่ขอ้มลูทางบญัชยีงัไมส่มบรูณเ์พ่ือรายงาน มลูคา่ประมาณการดงักล่าว
จะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหนี้สินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า เพ่ือสะท้อนผลของข้อมูลเพ่ิม
เติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันท่ีซื้อ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของ
จ�านวนต่าง ๆ ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อ
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

     การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดังกล่าว
ผู้ซื้อต้องรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของธุรกิจที่ถูกซื้อด้วยมูลค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัท
ใหญ่ในล�าดับสูงสุด ณ วันที่เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที่ถูกน�ามารวมดังกล่าวกับค่า
ตอบแทนที่จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้น รายการส่วน
เกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยังก�าไรสะสมเมื่อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที่ซื้อดังกล่าวไป 

    ผลการด�าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซื้อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู้ซื้อนับตั้งแต่วันที่ต้นงวดของงบการเงินเปรียบ
เทียบหรือวันที่ธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุด

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผล
ตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือกิจการนั้นท�าให้เกิดผลกระทบต่อ
จ�านวนเงนิผลตอบแทนของกลุม่บรษิทั งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงนิรวมนับแตว่นัทีม่กีารควบคมุจนถึง
วันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�านาจควบคุม

ณ วันทีซ่ือ้ธรุกจิ กลุม่บรษิทัวดัมลูคา่สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�านาจควบคุมตามอตัราสว่นไดเ้สยีในสนิทรัพยส์ทุธิทีไ่ดม้าจากผูถ้กูซือ้

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชี
โดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ

การสูญเสียการควบคุม

เมือ่กลุม่บรษิทัสญูเสยีการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุม่บรษิทัตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษิทัยอ่ยนัน้ออก รวม
ถึงส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคมุและส่วนประกอบอืน่ในสว่นของเจ้าของทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัยอ่ยนัน้ ก�าไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิ
ขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทร่วมและการร่วมค้าเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญโดยมีอ�านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว การร่วมค้า
เป็นการร่วมการงานทีก่ลุม่บรษิทัมกีารควบคมุร่วมในการงานนัน้ โดยมสีทิธใินสนิทรัพย์สทุธขิองการร่วมการงานนัน้มากกวา่
การมสิีทธใินสนิทรพัยแ์ละภาระผกูพันในหนีส้นิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรว่มการงานนัน้
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ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวม
ถงึตน้ทนุการท�ารายการ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก สว่นแบง่ก�าไรหรอืขาดทนุและก�าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ของเงนิลงทนุ
ทีบ่ันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่าง
มีนัยส�าคัญ หรือการควบคุมร่วม 

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�างบการเงินรวม ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
กับบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น 
ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิถกูตัดรายการในลกัษณะเดยีวกบัก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ แตเ่ท่าท่ีเมือ่ไมมี่หลกัฐานการดอ้ยคา่เกดิ
ขึ้น 

(ข)  เงินตรำต่ำงประเทศ 

รายการบัญชีทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทและของ
บริษทั โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์
ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นจาก
การซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วัน
ที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วน
ให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
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เมือ่หน่วยงานในตา่งประเทศถูกจ�าหน่ายสว่นไดเ้สยีทัง้หมดหรือเพียงบางสว่นทีท่�าใหส้ญูเสยีการควบคุม ความมอีทิธพิล
อยา่งมสีาระส�าคญั หรอืการควบคมุรว่มกนั ผลสะสมของผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กีย่วขอ้งกับหนว่ยงานในตา่งประเทศ
นัน้ตอ้งถกูจดัประเภทเป็นก�าไรหรอืขาดทนุโดยเป็นสว่นหน่ึงของก�าไรขาดทนุจากการจ�าหนา่ย หากกลุ่มบริษัทจ�าหนา่ยสว่นได้
เสยีในบรษิทัย่อยเพียงบางสว่นแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสดัสว่นใหก้บัสว่นของผูถ้อืหุ้นทีไ่มม่อี�านาจควบคมุ 
หากกลุม่บรษิทัจ�าหนา่ยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มหรือการร่วมค้าเพียงบางสว่นโดยทีก่ลุ่มบริษัทยงัคงมอีทิธพิลหรือการควบคมุ
ร่วมทีม่สีาระส�าคญัอยู่ กลุม่บรษัิทตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางสว่นทีเ่กีย่วขอ้งเป็นก�าไรหรอืขาดทนุ

รายการทีเ่ป็นตวัเงนิทีเ่ป็นลกูหนีห้รอืเจา้หนีก้บัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึง่รายการดงักล่าวมไิด้คาดหมายวา่จะมีแผนการ
ช�าระหนีห้รอืไม่มคีวามเป็นไปไดว้า่จะช�าระเงนิในอนาคตอนัใกล ้ก�าไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงนิดงั
กลา่วจะถกูพิจารณาเป็นสว่นหนึง่ของเงนิลงทนุสทุธใินหนว่ยงานในตา่งประเทศ และรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดง
เป็นรายการผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นในสว่นของผู้ถอืหุน้ จนกวา่มกีารจ�าหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป

(ค)  กำรป้องกันควำมเสีย่ง

(ง)  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

(จ)  ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่

การป้องกันความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้

ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับการ
ป้องกันความเสี่ยงนั้น ในกรณีของสัญญาซื้อขายอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า จ�านวนเงินที่ได้รับหรือจ่ายเมื่อช�าระด้วยเงินสด 
ซึ่งเป็นก�าไรหรือขาดทุนจะถูกบันทึกรอไว้ในบัญชีและรับรู้ตลอดช่วงอายุของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เป็นตัวเงินโดยการ
ปรับปรุงกับดอกเบี้ยรับหรือดอกเบี้ยจ่าย ในกรณีของสัญญาซื้ออัตราดอกเบี้ยชนิดสามารถเลือกใช้สิทธิ ค่าธรรมเนียมหรือ
ส่วนลดตามสัญญาจะรวมเป็นสินทรัพย์อื่นหรือหนี้สินอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน และจะตัดบัญชีเป็นดอกเบี้ยรับหรือ
ดอกเบี้ยจ่ายตลอดอายุของสัญญา

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดในงบกระแสเงนิสดประกอบดว้ย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีก 
และเงินลงทุนระยะสัน้ท่ีมสีภาพคลอ่งสงู เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารซึง่จะตอ้งช�าระคนืเมือ่ทวงถามถอืเป็นสว่นหนึง่ของกจิกรรม
จัดหาเงินในงบกระแสเงนิสด

    ลูกหนีรั้บรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัและบรษิทัมีสทิธิทีป่ราศจากเงือ่นไขในการได้รับสิง่ตอบแทนตามสญัญา หากกลุ่มบริษัทและบรษัิท
รับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนจ�านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา

ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการ 
คาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้าหนี้สูญจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น
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(ฉ)  ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

(ช)  สินค้ำคงเหลือ

(ซ)  เงินลงทุน

      ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่ายอดคงค้างสุทธิจากดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

    บริษัทไดท้�าสัญญาขายเครือ่งจกัรและเช่ากลับคืนซึง่เขา้ลักษณะเป็นสญัญาเชา่ทางการเงนิ สว่นเกนิจากราคาขายทีส่งูกว่า
ราคาตามบญัชีของสนิทรพัยไ์ม่ไดถ้กูรับรูเ้ป็นรายได้โดยทนัท ีแตบ่รษัิทบันทึกรบัรูเ้ป็นรายการรอตัดบัญชซ่ึีงแสดงสทุธภิายใต้
ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ ์และทยอยตดัสว่นเกนิดงักล่าวจากค่าเสือ่มราคาในก�าไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่

      บริษัทบันทึกสัญญาเช่าทางการเงินเป็นสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินรวมด้วยจ�านวนเท่ากับมูลค่ายุติ
ธรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่า ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเชา่ หรอืมลูคา่ปัจจบุนัของจ�านวนเงนิขัน้ต�า่ทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่แล้ว
แตจ่�านวนใดจะต�า่กวา่ คา่เช่าทีจ่า่ยช�าระจะปันสว่นเป็นสว่นของคา่ใช้จา่ยทางการเงนิและสว่นทีไ่ปลดเงนิตน้ ค่าใชจ้า่ยทางการ
เงินจะปันส่วนไปสู่งวดต่าง ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า เพ่ือให้อัตราดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหนี้ที่คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมี
อัตราคงที่

      บริษัทประเมินข้อตกลงซึ่งไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมาย แต่มีการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์ตามระยะเวลา
ที่ก�าหนดสินทรัพย์ดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและมีการให้ผลตอบแทนในลักษณะของการจ่ายคืนครั้งเดียวหรือหลาย
ครั้ง โดยพิจารณาว่าข้อตกลงให้สิทธิการควบคุมสินทรัพย์แก่คู่สัญญาหรือไม่

   สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

    ราคาทุนของรถยนต์ค�านวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง ต้นทุนของสินค้าคงเหลืออื่นค�านวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน 
ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพ่ือให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณี
ของสินคา้ส�าเรจ็รปูและสนิคา้ระหวา่งผลติทีผ่ลติเอง ตน้ทนุสนิคา้รวมการปันสว่นของคา่โสหุย้การผลติอยา่งเหมาะสมโดยค�านงึ
ถึงระดับก�าลงัการผลติตามปกติ 

    มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณใน
การขาย

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 
ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย
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การจ�าหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสม
จากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

(ฌ)  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน

(ญ)  ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้กอ่สงัหารมิทรัพยท์ีถ่อืครองเพ่ือหาประโยชนจ์ากรายไดค่้าเชา่หรือจากมลูค่าทีเ่พ่ิมขึน้หรอื
ทัง้สองอยา่ง ทัง้นีไ้ม่ได้มีไวเ้พ่ือขายตามปกตธุิรกจิหรือใชใ้นการผลิตหรือจัดหาสนิค้าหรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

ตน้ทนุรวมคา่ใชจ้า่ยทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ตน้ทนุการกอ่สรา้งทีก่จิการกอ่สรา้งเองรวม
ถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและ
รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

     ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน ซึ่งค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
แต่ละรายการ 

     กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

การรับรู้และการวัดมูลคา่

สินทรัพย์ทีเ่ป็นกรรมสทิธ์ิของกจิการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ราคาทุนรวมถงึตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกับการไดม้าของสินทรพัย ์ตน้ทนุของการกอ่สรา้งสนิทรพัยท์ีก่จิการกอ่สรา้ง
เอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์
นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์
และตน้ทนุการกูย้มื ส�าหรบัเครือ่งมอืทีค่วบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟตแ์วรซ์ึง่ไมส่ามารถท�างานไดโ้ดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์
นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วน
ประกอบที่มีนัยส�าคัญแยกต่างหากจากกัน
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ก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหนา่ยทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์คอืผลตา่งระหวา่งส่ิงตอบแทนสทุธทิีไ่ดร้บัจากการจ�าหนา่ยกับ
มลูคา่ตามบญัชีของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์โดยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ 

สินทรัพย์ทีเ่ช่า

การเชา่ซึง่กลุม่บรษิทัและบรษิทัไดร้บัสว่นใหญข่องความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยส์นิทีเ่ช่านัน้ ๆ  ให้
จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า หักด้วยค่าเสื่อม
ราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยคา่สะสม คา่เชา่ทีช่�าระจะแยกเป็นสว่นทีเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ และสว่นทีจ่ะหกัจากหนี้
ตามสัญญา เพ่ือท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
โดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนทีเ่กิดขึน้ในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทและบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ันและสามารถวัด
มลูคา่ต้นทุนของรายการนัน้ไดอ้ย่างน่าเชือ่ถอื ชิน้สว่นทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจ�าหนา่ยตามมลูคา่ตามบัญช ี ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้
ในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสือ่มราคา

ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์ โดย
ประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปี
บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร     3 - 20 ปี

เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงาน     5 - 10 ปี

เครื่องจักร      3 - 25 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน   5 - 10 ปี

ยานพาหนะ      5 - 10 ปี
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(ฎ)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่าความนิยม

คา่ความนิยมทีเ่กิดจากการซือ้กิจการของบรษิทัยอ่ยรบัรูใ้นสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน การรบัรูม้ลูคา่เริม่แรกของคา่ความนยิม 
ไดอ้ธบิายในหมายเหตขุอ้ 3(ก) ภายหลงัจากการรบัรูเ้ริม่แรก คา่ความนยิมจะถกูวัดมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนหกัดว้ยผลขาดทนุ
จากการดอ้ยคา่สะสม ส�าหรบัเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวธิสีว่นไดเ้สยี มลูค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมรวมอยูใ่นมลูค่าตามบัญชี
ของเงินลงทนุ และผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสมในเงนิลงทนุตอ้งไมถ่กูปันสว่นใหส้นิทรพัยใ์ด ๆ ทีเ่ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่
ตามบญัชีของเงนิลงทนุรวมถงึคา่ความนยิม

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา

รายจ่ายในข้ันตอนการวิจัย ได้แก่ การส�ารวจตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความรู้ความเข้าใจใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์หรือ
ทางดา้นเทคนคิ รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่เกดิขึน้

ขั้นตอนพัฒนาเกี่ยวข้องกับแผนงานหรือการออกแบบส�าหรับผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่หรือปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่า
เดิม รายจ่ายที่เกิดจากการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเมื่อสามารถวัดมูลค่าของรายการต้นทุนการพัฒนาได้อย่างน่า
เชื่อถือ ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการนั้นมีความเป็นไปได้ทางเทคนิคและทางการค้า ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
เชงิเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษัทและบริษัทมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอที่จะน�ามาใช้เพ่ือท�าให้การพัฒนาเสร็จ
สิ้นสมบูรณ์ และน�าสินทรัพย์มาใช้ประโยชน์หรือน�ามาขายได้ รายจ่ายในการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนส�าหรับ
วัตถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดเตรียมสินทรัพย์เพ่ือให้สามารถน�ามาใช้ประโยชน์ตาม
ประสงค์และต้นทุนการกู้ยืมสามารถน�ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ รายจ่ายในการพัฒนาอื่นรับรู้ในก�าไร
หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

รายจ่ายในการพัฒนาซึ่งรับรู้เป็นสินทรัพย์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการ   
ด้อยค่าสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ ๆ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ ที่กลุ่มบริษัทและบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าตัด
จ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจา่ยภายหลังการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเป็นสนิทรัพย์
ที่สามารถระบุได้ท่ีเกี่ยวข้องน้ัน ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
เมื่อเกิดขึ้น

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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(ฏ)  กำรด้อยค่ำ

ค่าตัดจ�าหน่าย

      ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือค่าตัดจ�าหน่าย
รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตัด
จ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนส�าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลา
เดียวกัน 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึก
ในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันท่ีเคยรับรู้ใน
ส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

การค�านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ 
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพ่ือให้
สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส�าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้
เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นจะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์     5 - 10 ปี

สิทธิในการขายไฟฟา้          25 ปี

สิทธิในสัญญาการประกอบธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ   8 - 22 ปี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์        20 ปี

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินจะถกูกลบัรายการ เมือ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืเพ่ิมขึน้ในภายหลงั และ
การเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
      

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่
สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ ๆ  ทีเ่คยรบัรูใ้นงวดกอ่นจะถกูประเมนิ ณ ทกุวนัทีท่ีอ่อกรายงานวา่มขีอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม่ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่า
เสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฐ)  หนีส้ินทีม่ีภำระดอกเบีย้

(ฑ)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอืน่

(ฒ)  ผลประโยชน์ของพนักงำน  

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมหักด้วยค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการ
บันทึกหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบ
ก�าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

    ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพ่ือให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท�ารายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้
บางสว่นหรือท้ังหมด ในกรณน้ีีคา่ธรรมเนียมจะรอการรบัรูจ้นกระทัง่มีการถอนเงนิ หากไมม่หีลกัฐานทีม่คีวามเป็นไปไดท่ี้จะใช้
วงเงินบางสว่นหรอืทัง้หมดคา่ธรรมเนยีมจะรบัรูเ้ป็นคา่ใช้จ่ายจา่ยลว่งหนา้ส�าหรบัการให้บรกิารสภาพคลอ่งและจะตดัจ�าหนา่ย
ตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุน

โครงการสมทบเงนิ

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่
พนักงานได้ท�างานให้กับกิจการ

โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้

ภาระผกูพันสทุธขิองกลุม่บรษิทัและบรษิทัจากโครงการผลประโยชนท์ีก่�าหนดไวถ้กูค�านวณแยกตา่งหากเป็นรายโครงการ
จากการประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตทีเ่กดิจากการท�างานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดกอ่น ๆ  ผลประโยชนด์งักล่าว
ได้มกีารคิดลดกระแสเงนิสดเพ่ือให้เป็นมูลคา่ปัจจบุนั
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(ณ)  กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

(ด)  ประมำณกำรหนีส้ิน

การค�านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท์ีก่�าหนดไวน้ัน้จดัท�าโดยนกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีไ่ดร้บัอนญุาตเป็น
ประจ�าทกุสามปี โดยวธีิคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้ผลจากการค�านวณอาจท�าใหก้ลุม่บรษิทัและบรษิทัมสีนิทรพัย์เกดิขึน้ 
ซึง่การรับรูเ้ป็นสนิทรพัยจ์ะใช้มลูคา่ปัจจบุนัของประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิทีม่ใีนรปูของการไดร้บัคนืในอนาคตจากโครงการหรอืการ
หกัการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค�านวณมลูคา่ปัจจบุนัของประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิไดม้กีารพิจารณาถงึความตอ้งการ
เงินทุนขัน้ต�า่ส�าหรบัโครงการต่าง ๆ ของกลุม่บรษิทัและบรษัิท  
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรบัรูร้ายการในก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ทนัท ีกลุ่มบรษิทัและบรษิทัก�าหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชน์
ทีก่�าหนดไวส้ทุธิโดยใช้อตัราคดิลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�านงึถงึการเปลีย่นแปลง
ใด ๆ  ในหนีส้นิผลประโยชนท์ีก่�าหนดไว้สทุธซิึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงนิและการจ่ายช�าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจา่ยสทุธแิละ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง
กบัการบรกิารในอดตี หรอื ก�าไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุทนัท ีกลุม่บรษิทัและบรษิทั
รับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงาน (ช�าระด้วยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับการ
เพ่ิมขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข จ�านวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะ
ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะท้อนถึงจ�านวนสิทธิซื้อหุ้นท่ีแท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่
ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ�านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและ
เงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิี่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทนุ ณ วนัที่ได้รบัสทิธ ิ ส�าหรับเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิี่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการ
หรือผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธซืิอ้หุ้น ณ วนัทีใ่ห้สทิธจิะถกูวดัค่าเพ่ือใหส้ะท้อนถงึเงือ่นไขนัน้และไมมี่การปรับปรุงส�าหรบั
ผลต่างระหว่างจ�านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง

มูลค่ายุติธรรมของจ�านวนที่จ่ายให้แก่พนักงานจากราคาหุ้นที่เพ่ิมขึ้นที่ช�าระด้วยเงินสดรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับ
การเพ่ิมขึน้ในสว่นของหนีส้นิ ตลอดระยะเวลาทีพ่นกังานมสีทิธไิดร้บัช�าระอยา่งไมม่เีงือ่นไข หนีส้นิถกูวดัมลูคา่ใหมท่กุ ๆ วันที่
ในรายงานและวนัทีจ่า่ยช�าระ การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของหนีส้นิรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพนกังานในก�าไรหรอืขาดทนุ

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิด
ขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช�าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพ่ือให้
สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิม
ขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
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(ต)  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

(ถ)  ทุนเรือนหุ้น

กลุ่มบริษัทและบริษัทก�าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้
ประเมินมูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ 
หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคากลุ่ม ผู้ประเมินได้ประเมิน
หลกัฐานทีไ่ดม้าจากบคุคลทีส่ามทีส่นบัสนนุขอ้สรปุเกีย่วกบัการวดัมลูคา่รวมถงึการจดัล�าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมว่าเป็นไป
ตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทและบริษัท

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษิทัและบรษิทัใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดใ้หม้ากทีส่ดุเทา่ทีจ่ะท�าได้ 
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา 

        เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
• ข้อมูลระดับ 3  ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

หากข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตก
ต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของ
ข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่าสุดที่มีนัยส�าคัญส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย

ประมาณการคา่ประกันความเสยีหายจะบนัทกึเมือ่ไดข้ายสนิคา้หรอืใหบ้รกิารแกล่กูคา้แลว้ ประมาณการคา่ใชจ่้ายพิจารณา
จากประวัตกิารจา่ยค่าประกนัความเสยีหาย และปัจจยัตา่งๆ ทีอ่าจเกีย่วขอ้งกับความนา่จะเป็นทีจ่ะเกดิความเสยีหายดงักลา่ว

     หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญ (สุทธิจากผลกระทบทางภาษี) 
รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน 
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(ท)  รำยได้

นโยบำยกำรบัญชีส�ำหรับกำรรับรู้รำยได้ในปี 2562

    รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทและบริษัท 
คาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวมจ�านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และ
ส่วนลดตามปริมาณ 

การขายสินค้าและบริการ

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าซ่ึงโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
ส�าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า รายได้จะรับรู้ในจ�านวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มี
การกลับรายการอย่างมีนัยส�าคัญของรายได้ท่ีรับรู้สะสม ดังน้ัน รายได้ที่รับรู้จะปรับปรุงด้วยประมาณการรับคืนสินค้าซึ่ง
ประมาณการจากข้อมูลในอดีต

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึง่ โดยอา้งองิกบัขัน้ความส�าเรจ็ของงาน ขัน้ความส�าเรจ็ของงานประเมนิ
โดยใช้วิธีการส�ารวจงานที่ได้ท�าแล้ว ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ส�าหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกสินค้าและบริการแยกจากกัน 
หากสินค้าและบริการดังกล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกค้าได้รับ
ประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น) หรือมีการให้บริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต่างกัน สิ่งตอบแทน
ที่ไดร้บัจะถูกปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายทีเ่ป็นเอกเทศของสนิคา้และบรกิารนัน้ ๆ ซึง่ไดร้ะบไุวใ้นรายงานอตัราคา่สนิคา้
หรือบริการทีก่ลุม่บรษิทัและบรษิทัขายสนิคา้และบรกิารเป็นเอกเทศแยกตา่งหาก

นโยบำยกำรบัญชีส�ำหรับกำรรับรู้รำยได้ในปี 2561

รายไดท้ีร่บัรูไ้มร่วมภาษมีลูคา่เพ่ิมหรอืภาษขีายอืน่ ๆ และแสดงสทุธจิากสว่นลดการคา้ และสว่นลดตามปรมิาณ

การขายสินค้า

รายได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้
ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัย
ส�าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนที่
เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า

การให้บริการ

กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามขั้นความส�าเร็จของรายการ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ขั้น
ความส�าเร็จของรายการใช้วิธีการส�ารวจงานที่ได้ท�าแล้ว

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562176

ค่านายหน้า

ส�าหรับรายการค้าท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทและบริษัทจะรับรู้
รายได้ด้วยจ�านวนเงินสุทธิเป็นค่านายหน้า

รายได้ค่าเช่า

      รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใช้จ่าย
เริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้
เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน

     กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินปันผลรับ

     เงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   

ดอกเบีย้รับและรายได้อืน่

     ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ธ)  ต้นทุนทำงกำรเงิน

     ตน้ทนุทางการเงนิบนัทกึโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบีย้จา่ยของเงินกูย้มืและประมาณการหนี้
สินส่วนที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า) 
และขาดทุนจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ตน้ทนุการกูย้มืทีไ่มไ่ดเ้กีย่วกบัการไดม้า การกอ่สรา้งหรอื การผลติสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไข รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทุน โดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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(บ)  ภำษีเงินได้

(น)  สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้อง
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัไดแ้กภ่าษทีีค่าดวา่จะจา่ยช�าระหรอืไดร้บัช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทนุประจ�าปีทีต่้อง
เสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ
รายการในปีก่อน ๆ

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย์และ
หนีสิ้นและจ�านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษ ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะไมถ่กูรบัรูเ้มือ่เกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวตอ่
ไปนี ้การรบัรูค่้าความนิยมในครัง้แรก การรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกจิและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วม
ค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 

การวดัมลูคา่ของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีทีจ่ะเกดิจากลักษณะวธิกีารทีก่ลุ่มบริษัทและ
บริษทัคาดวา่จะไดร้บัผลประโยชน์จากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�าระหนีส้นิตามมลูค่าตามบญัช ีณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใช้อตัราภาษทีีค่าดวา่จะใชก้บัผลแตกตา่งชัว่คราวเมือ่มีการกลบัรายการโดยใชอั้ตรา
ภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน

ในการก�าหนดมลูค่าของภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีกลุม่บรษิทัและบรษิทัค�านึงถงึผลกระ
ทบของสถานการณท์างภาษทีีไ่มแ่นน่อนและอาจท�าใหจ้�านวนภาษทีีต่อ้งจา่ยเพ่ิมขึน้ และมดีอกเบีย้ทีต่อ้งช�าระ กลุม่บรษิทัและ
บริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถงึ การตคีวามทางกฎหมายภาษ ีและจากประสบการณใ์นอดตีการประเมนินีอ้ยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการ
และขอ้สมมต ิและอาจจะเกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ขอ้มลูใหม ่ๆ  อาจจะท�าใหก้ลุ่มบรษัิทและบรษิทั
เปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินข้ันต�่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับ
การยืนยันการปรับค่าเช่า
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     สินทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกตอ่เมือ่มคีวามเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่ก�าไรเพ่ือเสยีภาษใีนอนาคตจะมจี�านวน
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการ
ผลแตกต่างชั่วคราวที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่
พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจ�านวนไม่เพียงพอที่จะบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้ง
จ�านวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะ
มีโอกาสถูกใช้จริง

     สนิทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถหกักลบไดเ้มือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมาย
ที่จะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษหีน่วยงานเดียวกันส�าหรบัหนว่ยภาษีเดยีวกนัหรือหนว่ยภาษีต่างกนั ส�าหรับหน่วยภาษีตา่งกันนัน้กจิการมี
ความตัง้ใจจะจา่ยช�าระหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิได้ของงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธหิรอืตัง้ใจจะรบัคืนสนิทรัพยแ์ละจา่ยช�าระหนี้
สนิในเวลาเดยีวกนั

(ฝ)  รำยงำนทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำน

(ผ)  บุคคลหรือกิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

(ป)  ก�ำไรต่อหุ้น

    ผลการด�าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานจะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้น
จากสว่นงานด�าเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดรั้บการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการทีไ่มส่ามารถปันสว่นไดส้ว่น
ใหญ่เป็นรายการสินทรัพย์ ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ ต้นทุนการจ�าหน่าย ค่าใช้จ่ายบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้
จ่ายภาษีเงินได้

      บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทาง
อ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือ บุคคลหรือกิจการที่อยู่
ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท หรือกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น

   กลุ่มบริษัทและบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 179

    ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 11 12 และ13 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
กันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญกับกลุ่มบริษัทและบริษัท ในระหว่างปีมีดังต่อไปนี้

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง / สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ครอบครัวกิจพิพิธ ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มกิจการและ
กลุ่มบุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบ
การวางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
และมีผู้แทนเป็นกรรมการของกลุ่มบริษัท

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบ
การวางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
และมีผู้แทนเป็นกรรมการของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้รวม
ถึงกรรมการของบริษัท 
(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา  

รายได้จากการขายสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

รายได้ค่าเช่า / รายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

ซื้อวัตถุดิบและรับบริการ ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ซื้อ / รับบริการจากบุคคลภายนอก

ดอกเบี้ยรับ / ดอกเบี้ยจ่าย อัตราที่เทียบเคียงได้กับอัตราตลาด

4.  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

            งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย

รายได้จากการขายสินค้า - - 31,734 325,223

รายได้จากการให้บริการ - - 14,431 11,546

รายได้อื่น - - 5,468 5,351

รายได้ค่าเช่า - - 919 273

ดอกเบี้ยรับ - - 10,226 10,448

ซื้อสินค้า - - 3,237 9,378

การรับบริการ - - 25,548 13,210

ดอกเบี้ยจ่าย - - 2,840 2,295

การร่วมค้า

รายได้ค่าที่ปรึกษา - - 210 -

ผู้บริหารส�าคัญ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�าคัญ 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,597 28,376 28,588 26,767

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,532 553 1,532 553

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 31,129 28,929 30,120 27,320

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ลูกหนีก้ำรค้ำ          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท น�้าพอง เอ็นจีวี 2558 จ�ากัด - - 103,108 103,072

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด - - 99,241 79,997

บริษัท เอ็มมี่ เอ็นจีวี จ�ากัด - - 74,998 69,479

บริษัท บี.พี.เอ อินเตอร์เทรด จ�ากัด - - 53,779 74,249

บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด - - 22,293 16,776

บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด - - 5,430 7,001

อื่น ๆ - - - 264

รวม - - 358,849 350,838

ลูกหนีห้มุนเวียนอืน่

บริษัทย่อย

บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด - - 5,907 2,703

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด - - 877 336

บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอดีเซล เอเซีย จ�ากัด - - 387 445

บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด - - 298 713

บริษัท แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด - - 132 -

บริษัท วรปภา จ�ากัด - - 54 -

อื่น ๆ - - 34 6

รวม - - 7,689 4,203

สุทธิ - - 366,538 355,041

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้น          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

         (พันบาท)

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 179,693 140,139

ให้กู้ยืมเพ่ิม - - 23,000 124,878

รับคืนเงินกู้ยืม - - (14,520) (85,324)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 188,173 179,693

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงินให้กู้ยืม            อัตราดอกเบี้ย          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

          (ร้อยละต่อปี)          (พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท วี.โอ.เน็ต ไบโอ ดีเซล

เอเซียจ�ากัด 6.0 6.0 - - 75,078 85,078

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด 5.0 5.0 - - 58,475 53,495

บริษัท สแกน อินเตอร์

โลจิสติกส์ จ�ากัด 4.5 4.5 - - 33,120 31,120

บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด 5.0 5.0 - - 21,500 10,000

รวม - - 188,173 179,693

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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เจ้ำหนีห้มุนเวียนอืน่         งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

 (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท แพนเทอรา มอเตอร์ส จ�ากัด - - 3,250 -

บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด - - 190 255

บริษัท บี.พี.เอ อินเตอร์เทรด จ�ากัด - - - 26,055

- - 3,440 26,310

การร่วมค้า

บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด - - 32 -

รวม - - 3,472 26,310

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ         งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท สแกน อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด - - 1,966 1,989

บริษัท เก้าก้อง ปิโตรเลียม จ�ากัด - - 103 -

บริษัท สยามวาสโก จ�ากัด - - - 421

รวม - - 2,069 2,410

เงินกู้ยืมระยะสั้น          อัตราดอกเบี้ย             งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

         (ร้อยละต่อปี)           (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท คอนโทร์โน จ�ากัด 3.0 3.0 - - 74,750 100,000

รวม - - 74,750 100,000

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สัญญำส�ำคัญกับกิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

บริษัทได้ท�าสัญญาเช่ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งซ่ึงครอบคลุมการให้เช่าทรัพย์สินและอุปกรณ์เพ่ือจ�าหน่ายก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์เหลวพรอ้มอดัในราคาทีร่ะบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาจะสิน้สดุเมือ่บรษิทับอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณอ์กัษรแก่
คู่สัญญา

กลุม่บริษทัและบรษิทัไดท้�าสญัญากบับรษิทัท่ีเกีย่วข้องกนัหลายแหง่เพ่ือใหบ้รกิารใหค้�าปรกึษาและใหบ้รกิารธรุกจิแกบ่รษิทัในเครอื
หลายแหง่ โดยสัญญาจะสิน้สดุเมือ่กลุม่บรษิทัและบรษิทับอกเลิกสญัญาเป็นลายลักษณ์อกัษรแก่คู่สญัญา

บรษิทัไดท้�าสญัญาใหกู้ย้มืเงนิแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัหลายแหง่ และไดท้�าสญัญากูย้มืเงนิจากบริษัททีเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หนึง่ โดย
สัญญาจะสิ้นสุดเมื่อบริษัทได้รับช�าระคืนเงินต้นหมดหรือเมื่อผู้ให้กู้ทวงถาม

เงินกู้ยืมระยะสั้น            งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 100,000 12,000

เพ่ิมขึ้น - - - 100,000

ลดลง - - (25,250) (12,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 74,750 100,000

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

           (พันบาท) 

ลูกหนีก้ำรค้ำ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  4 - - 358,849 350,838

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 316,821 537,969 281,005 500,787

รวม 316,821 537,969 639,854 851,625

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,925) (3,344) (4,135) (3,234)

สุทธิ 309,896 534,625 635,719 848,391

ลูกหนีห้มุนเวียนอืน่

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  4 - - 7,689 4,203

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 44,375 156,607 19,622 136,504

รวม 44,375 156,607 27,311 140,707

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ 44,375 156,607 27,311 140,707

รวม 354,271 691,232 663,030 989,098

         งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

         (พันบาท)

เงินสดในมือ 2,474 5,095 511 1,307

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 192,916 5,201 12,939 1,290

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 20,897 26,983 146,877 16,956

เช็คในมือ - 15,693 - 15,693

รวม 216,287 52,972 160,327 35,246

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562186

          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

        (พันบาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ - - 125,005 194,382

เกินก�าหนดช�าระ

น้อยกว่า 3 เดือน - - 70,323 103,230

   3 - 6 เดือน - - 3,914 41,038

   6 - 12 เดือน - - 6,918 12,188

   มากกว่า 12 เดือน - - 152,689 -

- - 358,849 350,838

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 249,410 447,275 229,668 426,663

เกินก�าหนดช�าระ

   น้อยกว่า 3 เดือน 50,163 68,110 37,439 54,384

   3 - 6 เดือน 1,992 13,738 1,992 10,917

   6 - 12 เดือน 7,808 2,676 7,275 2,661

   มากกว่า 12 เดือน 7,448 6,170 4,631 6,162

316,821 537,969 281,005 500,787

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,925) (3,344) (4,135) (3,234)

309,896 534,625 276,870 497,553

สุทธิ 309,896 534,625 635,719 848,391

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วัน ถึง 90 วัน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 187

          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 7,689 4,203

บุคคลหรือกิจการอื่น

ลูกหนี้กรมสรรพากร 13,792 9,180 - -

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าหนด 13,417 17,148 7,263 12,929

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 9,934 11,510 5,574 7,206

เงินมัดจ�าสินค้า 901 46,375 802 45,880

เงินประกันสัญญา - 58,054 - 58,020

อื่น ๆ 6,331 14,340 5,983 12,469

รวม 44,375 156,607 19,622 136,504

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ 44,375 156,607 19,622 136,504

รวม 44,375 156,607 27,311 140,707

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ผู้ด�าเนินงานอื่น (31 ธันวาคม 2561: จ�านวน 488.03 ล้านบาท โดย
คิดอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 15 ต่อปี) อย่างไรก็ตาม ผู้ด�าเนินงานอื่นยังไม่ได้ไถ่ถอนหลักประกันที่น�ามาวางไว้ทั้งหมด โดย
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ด�าเนินงานอื่นน�ามาค�้าประกันคิดเป็นจ�านวนเงิน 54.80 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561: จ�านวน 366.13 
ล้านบาท)

7. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

8. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่ผู้ด�าเนินงานอื่น

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562188

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายใน

หนึ่งปี

ที่ถึงก�าหนด
ช�าระเกินหนึ่งปี
แต่ไม่เกินห้าปี

ที่ก�าหนดช�าระ
เกินห้าปี

รวม

(พันบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 33,819 114,404 135,854 284,077

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (14,558) (45,516) (24,554) (84,628)

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 19,261 68,888 111,300 199,449

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ 19,261 68,888 111,300 199,449

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายใน

หนึ่งปี

ที่ถึงก�าหนด
ช�าระเกินหนึ่งปี
แต่ไม่เกินห้าปี

ที่ก�าหนดช�าระ
เกินห้าปี

รวม

(พันบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 35,637 119,621 164,456 319,714

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (16,665) (50,554)  (34,074) (101,293)

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 18,972 69,067 130,382 218,421

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ 18,972 69,067 130,382 218,421

9. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 189

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ผลรวมของ
เงินลงทุนขั้น

ต้นตามสัญญา
เช่าการเงิน

มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�านวน

เงินขั้นต�่าที่ลูก
หนี้ต้องจ่าย

ตามสัญญาเช่า
การเงิน

ผลรวมของ
เงินลงทุนขั้น

ต้นตามสัญญา
เช่าการเงิน

มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�านวน

เงินขั้นต�่าที่ลูก
หนี้ต้องจ่าย

ตามสัญญาเช่า
การเงิน

(พันบาท)

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 33,819 19,261 35,637 18,972

ที่ถึงก�าหนดช�าระเกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 114,404 68,888 119,621 69,067

ที่ถึงก�าหนดช�าระเกินห้าปี 135,854 111,300 164,456 130,382

รวม 284,077 199,449 319,714 218,421

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (84,628)     (101,293)

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตาม
สัญญาเช่าการเงินสุทธิ 199,449       218,421

ในปี 2552 บรษิทัไดท้�าสญัญากบับรษิทัในประเทศแหง่หนึง่เพ่ือใหบ้รกิารสรา้งสถานผีลติกา๊ซธรรมชาตอิดัซึง่ประกอบดว้ยตกึและ
สิง่ปลกูสร้างอืน่ และใหบ้ริการอดักา๊ซธรรมชาต ิโดยสญัญาดงักลา่วมีระยะเวลา 20 ปี และจะสิน้สดุอายสุญัญาในปี 2572 ตอ่มาในปี 
2558 บริษัทได้ท�าสัญญาเพ่ิมเติมกับบริษัทดังกล่าวเกี่ยวกับบริการอัดก๊าซธรรมชาติ โดยสัญญาเพ่ิมเติมดังกล่าวมีระยะเวลา 14 ปี 
และจะสิ้นสุดอายุสัญญาในปี 2572 สัญญาดังกล่าวเข้าเงื่อนไขว่าเป็นข้อตกลงท่ีประกอบไปด้วยสัญญาเช่าตามการตีความตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4

ในปี 2560 บริษทัท�าสญัญาให้เช่ากับบรษัิทในประเทศสองแหง่ซึง่ครอบคลมุการเช่าซือ้รถบรรทกุสว่นบคุคลโดยสญัญาดงักล่าว
มีระยะเวลา 3 ปีและจะสิ้นสุดอายุสัญญาในปี 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าการเงินและมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนขั้นต�่าที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าการเงินมีดังนี้

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562190

           งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

สินค้าส�าเร็จรูป 24,389 101,813 13,380 90,142

สินค้าระหว่างผลิต 120,985 181,137 119,283 179,435

วัตถุดิบ 377,444 423,882 371,712 418,682

วัสดุโรงงาน 561 369 460 217

อะไหล่ - 9,602 - 9,602

สินค้าระหว่างทาง - 3,792 - 3,792

รวม 523,379 720,595 504,835 701,870

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงและ

สินค้าล้าสมัย (32,387) (28,343) (26,869) (23,232)

สุทธิ 490,992 692,252 477,966 678,638

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและ
ได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

- ต้นทุนขาย 2,203,596 2,320,660 1,842,130 2,341,471

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ (4,044) (6,742) (3,637) (6,351)

สุทธิ 2,199,552 2,313,918 1,836,493 2,335,120

10. สินค้าคงเหลือ

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 191

           งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

บริษัทร่วม

ณ วันที่ 1 มกราคม 233,508 - 244,207 -

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจาก 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 16,299 (7,837) - -

ซื้อเงินลงทุน 81,507 235,507 81,507 235,507

เรียกช�าระทุนเพ่ิม 3,074 8,700 3,074 8,700

จ่ายเพ่ิมทุน 18,000 - 18,000 -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,174) (2,862) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 350,214 233,508 346,788 244,207

กำรร่วมค้ำ

ณ วันที่ 1 มกราคม - - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (220) - - -

ซื้อเงินลงทุน 25,500 - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25,280 - - -

รายการเคลื่อนไหวส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้
เสียมีดังนี้

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562192

งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 233,508 - 244,207 -

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจาก 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 16,079 (7,837) - -

ซื้อเงินลงทุน 107,007 235,507 81,507 235,507

เรียกช�าระทุนเพ่ิม 3,074 8,700 3,074 8,700

จ่ายเพ่ิมทุน 18,000 - 18,000 -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,174) (2,862) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 375,494 233,508 346,788 244,207

บริษัทร่วม 

ในเดือนพฤศจิกายน 2561 บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด (“GEPT”) มีการเรียกช�าระค่าหุ้นครั้งสุดท้าย
จ�านวนร้อยละ 34.16 ส�าหรับหุ้นที่ซื้อจาก ผู้ถือหุ้นเดิมและยังช�าระไม่เต็มมูลค่าจ�านวน 90,000 หุ้นจากบริษัท เป็นจ�านวนเงิน 3.07 
ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดังกล่าวในเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์ 2562

นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทและผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ ได้น�าหุ้นทั้งหมดของ GEPT ไปจ�าน�าต่อผู้รับเหมาก่อสร้างภายใต้เงื่อนไขที่ระบุ
ตามสัญญาจ�าน�าหุ้นเพ่ือให้เป็นไปตามสัญญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จเฟส 1

ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 GEPT มีการออกหุ้นสามัญเพ่ิมเติมจ�านวน 0.6 ล้านหุ้น (จาก 1.56 ล้านหุ้น เป็น 2.16 ล้านหุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ�านวนเงิน 60 ล้านบาท และเรียกช�าระค่าหุ้นครั้งแรกร้อยละ 25 เป็นจ�านวนเงิน 4.50 ล้านบาทในเดือน
เดียวกัน ต่อมาเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 GEPT จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์และเรียกช�าระค่าหุ้นร้อยละ 29 เป็นจ�านวน
เงิน 5.22 ล้านบาท และส่วนที่เหลือร้อยละ 46 เป็นจ�านวนเงิน 8.28 ล้านบาทในไตรมาสที่สองและไตรมาสที่สามปี 2562 ตามล�าดับ

ในไตรมาสทีส่องปี 2562 กลุม่บรษิทัไดป้ระเมินมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทีิซ่ือ้ซึง่ท�าการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระเสรจ็สิน้
แลว้ และไดท้�าการปรบัปรงุการบนัทกึบญัชเีกีย่วกบัการซือ้เงนิลงทนุตามขอ้มลูทีไ่ดร้บัเพ่ิมเตมิภายในหนึง่ปีนบัจากวนัทีม่กีารซือ้เงนิ
ลงทุนเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2561 แล้ว โดยกลุ่มบริษัทบันทึกก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรมจากการประเมินดังกล่าว
จ�านวน 20.08 ล้านบาทในงบการเงินรวมในปี 2562

ในไตรมาสที่สามปี 2562 GEP (Myanmar) Co., Ltd. (“GEPM”) ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดย GEPT และเป็นผู้ด�าเนินโครงการพัฒนา
และก่อสร้างโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ที่เมืองมินบู ประเทศเมียนมาร์ GEPM เข้าท�ามีสัญญาซื้อขายไฟฟา้กับ Electric Power 
Generation Enterprise (EPGE) เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 30 ปี โดยนบัตัง้แตว่นัทีเ่ริม่ด�าเนนิการจา่ยไฟ ไดก้อ่สรา้งโรงไฟฟา้พลงังาน
แสงอาทิตย์เฟส 1 ขนาด 50 เมกะวัตต์ (โรงไฟฟา้เฟส 1) แล้วเสร็จ และได้ด�าเนินการจ่ายไฟแล้วตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2562

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ต่อมาในไตรมาสที่สี่ปี 2562 บริษัทซื้อหุ้นสามัญของ GEPT เพ่ิมเติมจ�านวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน โดยคิดเป็นจ�านวน 
215,785 หุ้น ประกอบด้วย

1) หุน้สามญัทีอ่อกและจ�าหนา่ยงวดกอ่นปี 2562 ซ่ึงยังช�าระไมเ่ตม็จ�านวนจากผู้ถอืหุน้เดมิเป็นจ�านวนท้ังสิน้ 155,785 หุน้ โดย 
 บรษิทัช�าระคา่หุน้ส�าหรบัหุน้จ�านวนรอ้ยละ 6.5 เป็นจ�านวนเงนิ 48.32 ลา้นบาท และส�าหรบัหุน้จ�านวนรอ้ยละ 3.5 เป็นจ�านวน 
 เงิน 0.77 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐหรือเทียบเท่า 23.37 ล้านบาท ซึ่งบริษัทตกลงช�าระราคาซื้อขายกับผู้ขายเป็นเงินบาท 
 โดยจะใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีช่�าระเงนิ ตอ่มาบรษิทัช�าระมลูคา่หุน้สว่นทีเ่หลอืของหุน้สามัญจ�านวนรอ้ยละ 10 ดงักลา่ว 
 เพ่ือช�าระให้เต็มมูลค่าเป็นจ�านวนเงิน 3.82 ล้านบาท 

2) หุ้นสามัญที่เพ่ิมทุนระหว่างปี 2562 จ�านวน 60,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ�านวนเงิน 6 ล้านบาท

การร่วมค้า

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติให้ลงทุนในบริษัท สปาร์ตัน ออโต ลีส จ�ากัด (“SAL”) โดยบริษัท
ถือหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเป็นจ�านวน 9,997 หุ้น จาก 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท    ท�าให้เป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท ต่อมา SAL มีการเรียกช�าระค่าหุ้นครั้งแรกจากผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนที่ออกจ�าหน่ายเป็นจ�านวนเงิน 249,925 
บาท และจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 บริษัท สปาตัน ออโต ลีส จ�ากัด เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จ�ากัด (“SAP”) 
และจดทะเบยีนเปลีย่นช่ือบรษิทักบักระทรวงพาณชิยเ์มือ่วนัที ่20 กนัยายน 2562 เพ่ือเขา้ลงทนุในFธุรกจิเกีย่วกบัการผลติไฟฟา้จาก
พลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติให้บริษัทขายเงินลงทุนทั้งหมดใน SAP ให้แก่บริษัท คอนโทร์
โน จ�ากัด (“CCL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเป็นจ�านวนเงิน 0.25 ล้านบาท โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ SAP ใน
งบการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ขายมีจ�านวนเงิน 0.24 ล้านบาท 

ต่อมา ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ SAP มีมติอนุมัติให้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมจ�านวน 1,990,000 หุ้น (จาก 10,000 หุ้นเป็น 
2,000,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมทั้งสิ้น 199 ล้านบาท และจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 
2562 โดยภายหลังการเพ่ิมทุนดังกล่าว SAP จะมีผู้ถือหุ้น คือ CCL ถือหุ้นร้อยละ 51 บริษัท ไทย แอดวานซ์ โซลาร์ จ�ากัด ถือหุ้น
ร้อยละ 25 และบริษัท พร้อม พาวเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 24 โดยเรียกช�าระค่าหุ้นครั้งแรกจากผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนที่ออก
ดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 49.75 ล้านบาทโดยคิดเป็นสัดส่วนของ CCL เป็นจ�านวนเงิน 25.25 ล้านบาท การเพ่ิมทุนดังกล่าวท�าให ้
SAP เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้าของกลุ่มบริษัท

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจ�าปี 2562196

บริษัทร่วมและการร่วมค้า

ตารางตอ่ไปน้ีสรปุขอ้มลูทางการเงนิของบริษทัรว่มและการรว่มคา้ทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิของบรษิทัรว่มและการ รว่มค้า ปรบัปรงุ
ด้วยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกิจการเหล่านี้

บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

บริษัท สแกน 
แอดวานซ์ เพาเวอร์ 

จ�ากัด

1 มกราคม - 31 
ธันวาคม 2562

28 มิถุนายน - 31 

ธันวาคม 2561 

 29 ตุลาคม - 31 

ธันวาคม 2562

รายได้ 847,730 348,333 -

ขาดทุนจากการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ก (12,616) (26,123) (432)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับงวด (11,916) (9,540) -

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) (24,532) (35,663) (432)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท (7,360) (10,699) (220)

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2562

(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน ข 334,907 206,414 22,305

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ค 2,321,778 1,662,016 29,114

หนี้สินหมุนเวียน ง (2,298,183) (1,577,228)   (1,851)

หนี้สินไม่หมุนเวียน จ (23,639) (474) -

สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 334,863 290,728 49,568

สินทรัพย์สุทธิส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 133,945 87,218 25,280

ขาดทุนส�าหรับปีที่เป็นของกลุ่มบริษัท (3,785) (7,837) (220)

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,174) (2,862) -

การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 222,228 156,989 220

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 350,214 233,508 25,280

หมายเหตุ

ก. รวมรายการดอกเบี้ยรับ 1,513 47 442

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,705 1,281 20,224

ค. รวมรายการต่อไปนี้

   - เงินลงทุนระยะยาวอื่น 90,097 96,986 -

   - ลูกหนี้จากข้อตกลงสัมปทานบริการ 2,211,165 1,556,054 -

   - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,767 7,743 29,057

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 197

ในปี 2560 บริษัทได้ท�าสัญญาร่วมกับบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งถือเป็นผู้ด�าเนินงานอื่น (Other joint operator) เพ่ือตั้ง “กิจการร่วม
คา้กลุม่ร่วมท�างาน SCN-CHO” (“SCN-CHO”) ประเภทการด�าเนนิงานร่วมกนั เพ่ือจัดซือ้รถยนตโ์ดยสารปรับอากาศใช้กา๊ซธรรมชาติ 
(NGV) จ�านวน 489 คัน และบริการซ่อมแซมและบ�ารุงรถยนต์โดยสารเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันเริ่มเดินรถยนต์โดยสารแต่ละ
คันเป็นต้นไปให้กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (“ขสมก.”) โดยตามสัญญาบริษัทแบ่งปันผลก�าไรหรือขาดทุนของกิจการร่วมค้า
กลุ่มร่วมท�างานในอัตราร้อยละ 50บริษัทวางเงินมัดจ�าในนาม SCN-CHO ให้แก่ขสมก. จ�านวน 426 ล้านบาทเพ่ือเป็นหลักประกัน
สัญญา ซึ่งเงินมัดจ�าดังกล่าวถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 

ในไตรมาส 1 ปี 2562 SCN-CHO ได้ด�าเนินการส่งมอบรถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ส่วนที่เหลือจ�านวน 
189 คันแก่ขสมก. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

รายการสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของการด�าเนินงานรว่มกนัซึง่รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ส�าหรับแตล่ะปีมดีงันี้

บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

บริษัท สแกน 
แอดวานซ์ เพาเวอร์ 

จ�ากัด

1 มกราคม - 31 
ธันวาคม 2562

28 มิถุนายน - 31 

ธันวาคม 2561 

 29 ตุลาคม - 31 

ธันวาคม 2562

(พันบาท)

ง. รวมรายการหนี้สินทางการเงินหมุนเวียน
   (ไม่รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
   และประมาณการหนี้สิน) (24,803) (5,803) (1,453)

จ. รวมรายการหนี้สินทางการเงินหมุนเวียน 
   (ไม่รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
   และประมาณการหนี้สิน) (22,739) - -

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 27,521 359,639

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 213,042 213,042

หนี้สินหมุนเวียน (15,258) (204,655)

รวมสินทรัพย์สุทธิ 225,305 368,026

12. การด�าเนินงานร่วมกัน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายการรายไดแ้ละคา่ใช้จา่ยของการด�าเนินงานรว่มกนัซึง่รวมอยูใ่นงบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จส�าหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

(พันบาท)

รายได้ 414,654 556,423

ค่าใช้จ่าย (369,460) (506,182)

ก�าไรส�าหรับปี 45,194 50,241

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 668,058 545,955

ซื้อเงินลงทุน 11 500 22,103

ขายเงินลงทุน 11 (250)      -

เพ่ิมทุน 13,500 100,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 681,808 668,058

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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14. อสังหาริมทรัพย์การลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

รวม ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

รวม

(พันบาท) (พันบาท)

รำคำทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 6,343 29,890 36,233 5,501 29,890 35,391

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,500) (29,890) (31,390) (1,500) (29,890) (31,390)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
และ 1 มกราคม 2562 4,843 - 4,843 4,001 - 4,001

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 4,843 - 4,843 4,001 - 4,001

ค่ำเสือ่มรำคำสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - (9,073) (9,073) - (9,073) (9,073)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (1,493) (1,493) - (1,493) (1,493)

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 10,566 10,566 - 10,566 10,566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
และ 1 มกราคม 2562 - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - - - -

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 6,343 20,817 27,160 5,501 20,817 26,318

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
และ 1 มกราคม 2562 4,843 - 4,843 4,001 - 4,001

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 4,843 - 4,843 4,001 - 4,001

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 2561 2562 2561

(พันบาท) (พันบาท)

จ�านวนเงินที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

รายได้ค่าเช่า 52 - 52 -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพ่ือค้าจ�านวนหนึ่งที่ให้เช่าแก่บุคคลที่สาม สัญญาเช่า แต่ละสัญญา
นี้ไม่สามารถยกเลิกได้เป็นระยะเวลา 3 ปี การต่ออายุสัญญาจะเป็นไปตามการต่อรองกับผู้เช่า ทั้งนี้ไม่มีค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น

มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของกลุม่บรษิทัและบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คดิเป็น 29.95 ลา้นบาท 
และ 27.84 ล้านบาท ตามล�าดับ (2561: 29.95 ล้านบาท และ 27.84 ล้านบาท ตามล�าดับ) ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดย
พิจารณาราคาตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจ�าปี 2562208

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบรษิทักอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ ์ซึง่ไดค้ดิค่าเสือ่มราคาเตม็จ�านวนแลว้ 
แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�านวน 561.82 ล้านบาท 
และ 523.38 ล้านบาท ตามล�าดับ (2561: 570.98 ล้านบาท และ 561.04 ล้านบาท ตามล�าดับ)

ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (CGU) ที่ถูกก�าหนดตามส่วนงานธุรกิจ ได้แก่ ส่วนงานธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้า และธุรกิจโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค�านวณมูลค่าจากการใช้ การค�านวณดังกล่าว 
ใช้ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษี ซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร

16. ค่าความนิยม

           งบการเงินรวม

2562 2561

          (พันบาท)

รำคำทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 224,990 210,787

ได้มาจากการรวมธุรกิจ - 14,203

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 224,990 224,990

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม - -

ขาดทุนจากการด้อยค่า (4,221) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (4,221) -

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 220,769 224,990

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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อัตราคิดลดของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้า และโรงงานไฟฟา้ 
พลังงานแสงอาทิตย์เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 7 ต่อปี (2561: ร้อยละ 9 ต่อปี) ข้อสมมตินี้ได้ถูกใช้เพ่ือการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้ 
เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ

ฝ่ายบริหารพิจารณาก�าไรข้ันต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การ
เติบโตของตลาด อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้น ๆ

การทดสอบการด้อยค่าได้ถูกจัดท�าโดยฝ่ายบริหารของบริษัท ซ่ึงบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทมีการด้อยค่าส�าหรับค่าความนิยม  
เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวแสดงเจตจ�านงไม่ต่อสัญญาบริหารสถานีก๊าซธรรมชาติกับบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งสัญญาจะสิ้นสุดในเดือน 
มีนาคม 2563 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจึงบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยมจ�านวน 4.22 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
ของสิทธิในสัญญาการประกอบธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติจ�านวน 15.97 ล้านบาท ในระหว่างปี 2562 (ดูหมายเหตุข้อ 17)

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว

หากข้อสมมติในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเปลี่ยนไป โดยประมาณการอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 1 ต่อปี หรือ
อัตราคิดลดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ต่อปี ก็จะยังคงไม่มีค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม  

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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18. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

           งบการเงินรวม              งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

                           (พันบาท)

ส่วนทีห่มุนเวียน

- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 74,750 100,000

- ส่วนที่มีหลักประกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 675,207 1,731,817 675,207 1,731,817

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

284,994 205,270 225,954 159,251

หัก ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชี (467) (467) (325) (325)

สุทธิ 284,527 204,803 225,629 158,926

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี

69,331 69,399 49,888 50,787

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยระยะส้ัน 1,029,065 2,006,019 1,025,474 2,041,530

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน

- ส่วนที่มีหลักประกัน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 822,926 716,981 748,166 607,481

หัก ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชี (1,490) (1,958) (1,401) (1,726)

สุทธิ 821,436 715,023 746,765 605,755

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 71,816 131,583 12,263 52,588

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน 893,252 846,606 759,028 658,343

รวมทั้งหมด 1,922,317 2,852,625 1,784,502 2,699,873

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทและบริษัทคือร้อยละ 3.75 ต่อปี ถึงร้อยละ 4.50  
ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.75 ต่อปี ถึงร้อยละ 4.50 ต่อปี)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562214

สินทรัพย์ทีใ่ช้เป็นหลักประกันหนีส้ิน
ณ วันที ่31 ธันวำคม

            งบการเงินรวม              งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

                         (พันบาท)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 7,200 7,200 7,200 7,200

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 968,833 952,957 568,971 765,483

รวม 976,033 960,157 576,171 772,683

              งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

           (พันบาท)

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี 959,734 1,936,620 975,586 1,990,743

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 728,602 611,202 653,929 501,934

ครบก�าหนดหลังจากห้าปี 92,834 103,821 92,836 103,821

รวม 1,781,170 2,651,643 1,722,351 2,596,498

หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ซึง่ไมร่วมหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ แสดงตามระยะเวลาครบก�าหนดการจ่ายช�าระ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
ได้ดังนี้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษิทัและบรษิทัมีเงินกูย้มืระยะยาวเป็นสญัญากูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ในประเทศหลาย 
แหง่เพ่ือใช้ในการด�าเนนิงานซือ้เครือ่งจกัร และกอ่สรา้งอาคารโรงงาน เงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัและบรษิทัค�า้ประกนัโดยเงนิลงทุน
ในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยกลุ่มบริษัทและ 
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาวงเงินสินเชื่อรวมทั้งรักษาอัตราส่วนทางการเงินบางประการ

กลุม่บรษิทัไดล้งนามในสญัญาเงนิกู้ยืมหลายฉบบักบัธนาคารในประเทศแหง่หนึง่ส�าหรบัวงเงนิกูย้มืรวม 311 ลา้นบาท โดยมอีตัรา 
ดอกเบี้ย THBFIX บวกร้อยละ 2.10 ต่อปี เงินกู้ยืมเหล่านี้มีก�าหนดช�าระคืนเงินต้นทุกเดือน กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยน 
อัตราดอกเบี้ยกับธนาคารแห่งหนึ่งเพ่ือป้องกันความเสี่ยงส่วนหนึ่งจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าวข้างต้น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหต ุ
ประกอบงบการเงินข้อ 35 ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนนี้ กลุ่มบริษัทมีภาระที่ต้องจ่ายและได้รับเงินต้นและดอกเบี้ยจากคู่สัญญาใน 
อัตราและเงื่อนไขตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญา สัญญานี้มีผลบังคับใช้จนถึงเดือนสิงหาคม 2565  

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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เมือ่วันที ่28 มถินุายน 2562 บรษัิทไดท้�าสญัญากูยื้มเงนิกบัสถาบนัการเงินในประเทศแหง่หนึง่เพ่ือใชใ้นการช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินแห่งเดียวกันเป็นจ�านวน 400 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR หักส่วน
เพ่ิม เงินกู้นี้จะช�าระคืนทั้งหมดภายใน 6 ปีหรือไม่เกินวันที่ 30 มิถุนายน 2568 (แล้วแต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน) เงินกู้ยืมนี้จะช�าระคืน 
เมื่อครบก�าหนดช�าระคืนในแต่ละเดือน พร้อมทั้งค�้าประกันโดยการ   จดทะเบียนจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ และเครื่องจักร
ของบริษัทย่อย โดยบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน รวมทั้งรักษาอัตราส่วนทางการเงินบางประการ

วงเงินสินเชือ่

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษิทัมวีงเงนิสนิเชือ่ทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชเ้ป็นจ�านวนเงนิ 2,204.12 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561:  
จ�านวน 1,626.02 ล้านบาท)

หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2562 2561

จ�านวนเงิน
ขั้นต�่าที่
ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�านวน
เงินขั้นต�่า

จ�านวนเงิน
ขั้นต�่าที่
ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�านวน
เงินขั้นต�่า

(พันบาท)

ระยะเวลาทีจ่ะครบก�าหนด

ภายใน 1 ปี 74,167 (4,836) 69,331 77,212 (7,813) 69,399

1 - 5 ปี 74,172 (4,788) 69,384 134,467 (8,827) 125,640

เกิน 5 ปี 2,475 (43) 2,432 6,187 (244) 5,943

รวม 150,814 (9,667) 141,147 217,866 (16,884) 200,982

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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กำรเปลีย่นแปลงหนีส้ินทีเ่กิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

จ�านวนเงิน
ขั้นต�่าที่
ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�านวน
เงินขั้นต�่า

จ�านวนเงิน
ขั้นต�่าที่
ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�านวน
เงินขั้นต�่า

(พันบาท)

ระยะเวลาทีจ่ะครบก�าหนด

ภายใน 1 ปี 51,633 (1,745) 49,888 54,678 (3,891) 50,787

1 - 5 ปี 12,844 (581) 12,263 54,318 (1,730) 52,588

รวม 64,477 (2,326) 62,151 108,996 (5,621) 103,375

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมอื่น หนี้สินตาม
สัญญาเช่า
การเงิน

อื่น ๆ รวม

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 2,652,520 200,982 29 2,853,531

การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสโจากการจัดหาเงิน (963,461) (69,534) (119,950) (1,152,945)

การเปลี่ยนแปลงอื่น

สัญญาเช่าการเงิน - 9,699 - 9,699

ดอกเบี้ยจ่าย 88,786 - - 88,786

การเปลี่ยนแปลงของรายการอื่นที่ไม่ใช่เงินสด 3,502 - - 3,502

อื่น ๆ - - 120,000 120,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,781,347 141,147 79 1,922,573

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมอื่น หนี้สินตาม
สัญญาเช่า
การเงิน

อื่น ๆ รวม

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 2,597,590 103,375 29 2,700,994

การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน (959,671) (50,923) (119,950) (1,130,544)

การเปลี่ยนแปลงอื่น

สัญญาเช่าการเงิน - 9,699 - 9,699

ดอกเบี้ยจ่าย 81,433 - - 81,433

การเปลี่ยนแปลงของรายการอื่นที่ไม่ใช่เงินสด 3,361 - - 3,361

อื่น ๆ - - 120,000 120,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,722,713 62,151 79 1,784,943

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

             งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

                             (พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 2,069 2,410

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 140,544 302,878 120,120 282,200

140,544 302,878 122,189 284,610

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 3,472 26,310

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 71,983 134,483 59,994 121,237 

71,983 134,483 63,466 147,547

รวม 212,527 437,361 185,655 432,157

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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               งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

            (พันบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 16,220 24,122 12,788 19,857

20. เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

21. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

               งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

                          (พันบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 3,472 26,310

อื่น ๆ

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 21,987 13,341 21,213 12,567

เงินเดือนและโบนัสค้างจ่าย 11,611 13,115 10,187 10,906

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพค้างจ่าย 7,681 3,610 6,128 2,225

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้า 7,432 14,371 3,437 8,133

ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 7,134 6,642 6,362 6,067

เงินค�้าประกันผลงาน 5,424 51,342 5,424 51,342

อื่น ๆ 10,714 32,062 7,243 29,997

71,983 134,483 59,994 121,237

รวม 71,983 134,483 63,466 147,547

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 219

โครงกำรผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการ
ประมาณการตามหลักคณติศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก ่ความเสีย่งของชว่งชวิีต ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัรา
ดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)

มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์           งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

         (พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 24,122 21,452 19,857 17,714

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 26

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 2,051 2,836 1,638 2,321

ต้นทุนบริการในอดีต 163 - 144 -

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 4,125 336 3,881 324

ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 17 (41) - (41)

6,356 3,131 5,663 2,604

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (1,697) - (1,833) -

- ข้อสมมติทางการเงิน 48 - 255 -

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,298) - (1,979) -

(4,947) - (3,557) -

อื่น ๆ

ผลประโยชน์จ่าย (9,311) (461) (9,175) (461)

(7,902) 2,670 (7,069) 2,143

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 16,220 24,122 12,788 19,857

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ถูกปรับปรุงให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิก
จา้งเพ่ิมเตมิ หากลกูจา้งท�างานตดิตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไป ลกูจา้งมสีทิธไิดร้บัคา่ชดเชยไมน่อ้ยกวา่คา่จา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั กลุ่ม
บริษัทและบริษัทจึงแก้ไขโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงานฉบับปรบัปรงุ จากการแกไ้ขโครงการดงักลา่วท�าใหก้ลุม่บรษิทัและบรษิทัรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณอายุ 
และต้นทุนบริการในอดีตเพ่ิมขึ้น

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ขยายภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 0.45 - 8.69 ปี 
(2561: 0.30 - 8.73 ปี)

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว

การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตทีิเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้อยา่งสมเหตุ
สมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่ 

ข้อสมมติในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ)

อัตราคิดลด 1.31 - 1.84 1.51 - 1.83 1.31 1.83

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 2.00 - 5.00 3.00 3.00 3.00

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 221

ผลกระทบต่อภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์       งบการเงินรวม        งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

        (พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (449) 502 (356) 398

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 489 (446) 387 (354)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (505) 273 (405) 217

อัตรามรณะในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 24 (24) 20 (20)

ผลกระทบต่อภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์       งบการเงินรวม        งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

       (พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (708) 806 (655) 746

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 1,007 (911) 929 (840)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

(เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 1) (793) 502 (733) 468

อัตรามรณะในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 36 (36) 32 (32)

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ารองดังกล่าวมีจ�านวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

22. ส�ารองตามกฎหมาย

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562222

ส่วนงานที่ 1 ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ ธุรกิจการค้าก๊าซทางสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับ
ยานยนต์ (NGV) ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอัดส�าหรับอุตสาหกรรม (iCNG) ธุรกิจบริการปรับปรุงคุณภาพก๊าซ
ธรรมชาติ (PMS) ธุรกิจขนส่งก๊าซธรรมชาติ (TPL) ธุรกิจออกแบบ ผลิต ติดตั้ง รับเหมาและซ่อมบ�ารุง
อุปกรณ์สถานีก๊าซธรรมชาติ (EPC) และธุรกิจติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์และทดสอบถังบรรจุก๊าซ

ส่วนงานที่ 2 ธุรกิจการจ�าหน่ายรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการให้
บริการซ่อมแซมและบ�ารุงรักษารถยนต์และรถโดยสาร

ส่วนงานที่ 3 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ได้แก่ ธุรกิจโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์

ส่วนงานที่ 4
ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ ธุรกิจค้าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ น�้ามันเครื่องและน�้ามันหล่อลื่น ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
ธุรกิจให้บริการขนส่ง รับฝากและกระจายสินค้าทางบก และธุรกิจส่งออกกระจก ไม่มีส่วนงานใดที่เข้าเกณฑ์
เชิงปริมาณ เพ่ือก�าหนดส่วนงานที่รายงานในปี 2562 หรือ 2561

ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุ่มบรษิทัม ี4 สว่นงานทีร่ายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกิจทีส่�าคัญของกลุ่มบริษัท หนว่ยงานทีส่�าคัญมขีนาด
ของกิจการที่แตกต่างกัน โดยมีการพิจารณาจากการจัดกลุ่มโดยทั่วไปของผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นเกณฑ์ในการก�าหนดส่วน
งาน สว่นงานด�าเนนิงานไดถ้กูรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่�าเสนอใหผู้มี้อ�านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�าเนนิงาน ซึง่
พิจารณาว่าคือกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ส่วนงานธุรกิจที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท มีดังนี้

ขอ้มลูตามสว่นงานใช้ส�าหรบัการประเมินผลการด�าเนนิงานและจดัสรรทรพัยากรส�าหรบัผูบ้รหิาร กลุม่บรษิทัประเมนิความสามารถ
ในการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานจากก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) ซึ่งสอดคล้องกับ
กิจการอื่นที่ด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การก�าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายตามปกติของธุรกิจ

23. ส่วนงานด�าเนินงาน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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กลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส�านักงานและสถานีบริหารก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานพาหนะ จึงได้รับ
สิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเว้นและ / หรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิจากการประกอบกิจการที่ได้
รับการส่งเสริมตามระยะเวลาเงื่อนไขและข้อก�าหนดที่ระบุในบัตรส่งเสริมการลงทุน

สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน

งบการเงินรวม

2562 2561

ส�ำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม กิจการที่ได้รับ
การส่งเสริม

กิจการที่ไม่ได้
รับการส่งเสริม

รวม กิจการที่ได้รับ
การส่งเสริม

กิจการที่ไม่ได้
รับการส่งเสริม

รวม

(พันบาท)

ขายต่างประเทศ - 14,101 14,101 - 17,281 17,281

ขายในประเทศ 59,462 2,998,251 3,057,713 257,361 3,253,270 3,510,631

ตัดรายการระหว่างกัน - (99,538) (99,538) (16,945) (389,688) (406,633)

รวมรายได้ 59,462 2,912,814 2,972,276 240,416 2,880,863 3,121,279

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ส�ำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม กิจการที่ได้รับ
การส่งเสริม

กิจการที่ไม่ได้
รับการส่งเสริม

รวม กิจการที่ได้รับ
การส่งเสริม

กิจการที่ไม่ได้
รับการส่งเสริม

รวม

(พันบาท)

ขายต่างประเทศ - - - - 261 261

ขายในประเทศ 41,920 2,470,421 2,512,341 40,924 3,018,847 3,059,771

รวมรายได้ 41,920 2,470,421 2,512,341 40,924 3,019,108 3,060,032

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562230

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2562 คณะกรรมการมมีตอินมุตัใิหจ้�าหนา่ยสนิทรัพยท์ัง้หมดทีใ่ช้ในกจิการ
ตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Mitsubishi ของบริษัทจ�านวน 2 แห่งให้แก่บริษัทอื่น 2 แห่งเป็นจ�านวน 292.43 ล้านบาท มูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ ณ วันที่ขายมีจ�านวน 207.28 ล้านบาท โดยการจ�าหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวเสร็จสิ้นในวันที่ 27 ธันวาคม 2562 
บริษัทจึงรับรู้ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์เป็นจ�านวน 85.16 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

25. รายได้อื่น

26. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

           งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน 15 91,626 4,383 91,577 5,227

ดอกเบี้ยรับ 28,968 43,225 39,054 53,555

รายได้ค่าเช่า 3,176 4,140 2,000 1,539

รายได้ค่าที่ปรึกษา 103 - 5,450 6,840

อื่น ๆ 23,634 10,589 20,828 10,663

รวม 147,507 62,337 158,909 77,824

           งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรง 248,867 231,236 206,980 191,319

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 21 6,356 3,131 5,663 2,604

โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้ 2,809 2,747 2,691 2,665

อื่น ๆ 17,464 14,600 12,398 12,433

รวม 27 275,496 251,714 227,732 209,021

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 231

กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพส�าหรบัพนกังานของกลุ่มบรษิทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็น
สมาชกิของกองทนุ โดยพนกังานจา่ยเงนิสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนทกุเดอืน และกลุม่บรษิทัจา่ยสมทบ
ในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

โครงการสมทบเงินทีก่�าหนดไว้

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

          งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

           (พันบาท)

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูปและงานระหว่างท�า 122,362 148,872 119,040 154,142

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 614,707 532,235 581,059    760,220

ต้นทุนซื้อมาขายไป 1,316,884 1,387,259 1,075,115 1,145,877

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 26 275,496 251,714 227,732 209,021

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 183,651 185,428 136,894 143,714

ค่าสาธารณูปโภค 106,535 120,951 73,284 75,587

ค่าซ่อมแซม 46,413 26,664 19,818 26,798

ค่าเช่าจ่าย 24,409 19,571 9,304 8,237

ค่าที่ปรึกษา 10,852 32,381 9,747 21,702

ค่าขนส่ง 11,338 13,706 8,152 12,373

ค่าเบี้ยประกัน 10,019 9,769 5,884 6,241

ค่าส่งเสริมการขาย 5,734 10,405 5,204 10,252

ค่าเบี้ยปรับ 1,541 4,368 1,508 4,366

ภาษีซื้อขอคืนไม่ได้ 1,982 7,970 1,129 6,354

อื่น ๆ 81,972 129,362 59,870 233,009

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร 2,813,895 2,848,407 2,333,740 2,818,637

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562232

28. ต้นทุนทางการเงิน

             งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

                          (พันบาท)

ดอกเบีย้จ่ำย 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 2,840 2,295

เงินกู้และเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร 77,450 78,274 71,322 72,066

รวมดอกเบี้ยจ่าย 77,450 78,274 74,162 74,361

ค่าตัดจ�าหน่ายของต้นทุนการท�ารายการ
ส่วนที่บันทึกรวมกับเงินกู้ยืม 3,503 1,360 3,361 1,251

สัญญาเช่าการเงิน 7,833 10,062 3,910 6,061

หัก จ�านวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของ
  สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข 88,786 89,696 81,433 81,673

-   ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของที่ดิน
  อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง - (332) - (332)

- (332) - (332)

สุทธิ 88,786 89,364 81,433 81,341

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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29. ภาษีเงินได้

ภำษีเงินได้ทีร่ับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน             งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

             (พันบาท)

ส�าหรับงวดปัจจุบัน 30,333 31,335 30,283 28,637

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว   4,275 (5,093) 3,630 (356)

รวมภาษีเงินได้ 34,608 26,242 33,913 28,281

กำรกระทบยอดเพ่ือหำอัตรำภำษีทีแ่ท้จริง งบการเงินรวม

2562 2561

อัตราภาษี

(ร้อยละ)
(พันบาท)

อัตราภาษี

(ร้อยละ)
(พันบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 230,507 205,402

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 46,101 20.00 41,080

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (3,260) -

สิทธิประโยชน์ทางภาษี (16,110) (12,851)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 21,878 12,532

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิ์หักได้เพ่ิม (18,998) (18,599)

ผลขาดทุนในปีปัจจุบัน 4,997 4,080

รวม 15.01 34,608 14.64 26,242

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

อัตราภาษี

(ร้อยละ)
(พันบาท)

อัตราภาษี

(ร้อยละ)
(พันบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 253,393 237,952

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 50,679 20.00 47,590

สิทธิประโยชน์ทางภาษี (15,732) (17,274)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 17,504 16,565

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิ์หักได้เพ่ิม (18,538) (18,600)

รวม 13.38 33,913 11.89 28,281

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทีย่ังไม่ได้รับรู้              งบการเงินรวม               งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

             (พันบาท)

ยอดขาดทุนยกไป 120,842 95,856 - -

รวม 120,842 95,856 - -

             งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

            (พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,750 16,645 (9,408) 10,985

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (87,661) (87,293) (43,632) (40,868)

สุทธิ (75,911) (70,648) (34,224) (29,883)

ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2563 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงิน
ได้ปัจจุบันนั้น กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้าง
แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว  

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 2562

ก�าไรหรือ

ขาดทุน

ก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2562

(พันบาท)

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 496 717 - 1,213

สินค้าคงเหลือ 5,669 807 - 6,476

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการรับประกันสินค้าและบริการ 1,082 (645) - 437

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 4,780 (594) (988) 3,198

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์รอตัดบัญชี 852 (426) - 426

ขาดทุนสะสมทางภาษี 3,766 (3,766) - -

รวม 16,645 (3,907) (988) 11,750

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (20,136) (647) - (20,783)

การตีราคาสิทธิในสัญญาการประกอบ
ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติ (19,503) 5,541 - (13,962)

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (26,667) (4,946) - (31,613)

ผลต่างจากการรับรู้รายได้ทางบัญชีและภาษี (20,987) (316) - (21,303)

รวม (87,293) (368) - (87,661)

สุทธิ (70,648) (4,275) (988) (75,911)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม 2561

ก�าไรหรือ

ขาดทุน

ก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2561

(พันบาท)

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 114 382 - 496

สินค้าคงเหลือ 4,321 1,348 - 5,669

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการรับประกันสินค้าและบริการ 672 410 - 1,082

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 3,864 916 - 4,780

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขาย 1 - (1) -

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์รอตัดบัญชี - 852 - 852

ขาดทุนสะสมทางภาษี 3,160 606 - 3,766

รวม 12,132 4,514 (1) 16,645

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (24,267) 4,131 - (20,136)

การตีราคาสิทธิในสัญญาการประกอบ
ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติ (21,317) 1,814 - (19,503)

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (21,765) (4,902) - (26,667)

ผลต่างจากการรับรู้รายได้ทางบัญชีและภาษี (20,523) (464) - (20,987)

รวม (87,872) 579 - (87,293)

สุทธิ (75,740) 5,093 (1) (70,648)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 2562

ก�าไรหรือ

ขาดทุน

ก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

(พันบาท)

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 476 180 - 656

สินค้าคงเหลือ 4,646 727 - 5,373

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการรับประกันสินค้าและบริการ 1,082 (645) - 437

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 3,929 (702) (711) 2,516

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์รอตัดบัญชี 852 (426) - 426

รวม 10,985 (866) (711) 9,408

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (19,881) (2,448) - (22,329)

ผลต่างจากการรับรู้รายได้ทางบัญชีและภาษี (20,987) (316) - (21,303)

รวม (40,868) (2,764) - (43,632)

สุทธิ (29,883) (3,630) (711) (34,224)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�าปี 2562238

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม 2561

ก�าไรหรือ

ขาดทุน

ก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2561

(พันบาท)

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9 467 - 476

สินค้าคงเหลือ 3,376 1,270 - 4,646

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการรับประกันสินค้าและบริการ 668 414 - 1,082

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 3,432 497 - 3,929

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์รอตัดบัญชี - 852 - 852

รวม 7,485 3,500 - 10,985

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (17,201) (2,680) - (19,881)

ผลต่างจากการรับรู้รายได้ทางบัญชีและภาษี (20,523) (464) - (20,987)

รวม (37,724) (3,144) - (40,868)

สุทธิ (30,239) 356 - (29,883)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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30. ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

31. เงินปันผล

32. เครื่องมือทางการเงิน

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญบริษัทใหญ่ และ
จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการค�านวณดังนี้

กำรบริหำรจัดกำรทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และตลาด
และกอ่ใหเ้กดิการพัฒนาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการไดม้กีารก�ากบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุซึง่กลุ่มบรษิทัพิจารณาจาก
สัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม อีกทั้งยังก�ากับ
ดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดอ้นมุตัเิงนิปันผลดงัตอ่ไปนี้

ส�ำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม            งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

        (พันบาท / พันหุ้น)

ก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ 195,903 179,158 219,480 209,671

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.16 0.15 0.18 0.17

วันที่อนุมัติ ก�าหนดจ่าย

เงินปันผล

อัตราเงินปันผล

ต่อหุ้น

จ�านวนเงิน

(บาท) (พันบาท)

ปี 2562

เงินปันผลประจ�าปี 22 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 0.10 120,000

ปี 2561

เงินปันผลประจ�าปี 27 เมษายน 2561 พฤษภาคม 2561 0.10 120,000

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ควำมเสีย่งด้ำนอัตรำดอกเบีย้

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทและบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ 
กลุม่บริษทัและบริษทัมีความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มื (ดหูมายเหตุขอ้ 18) กลุม่บรษิทัและบรษิทัไดล้ดความเสีย่งดงักล่าว
โดยท�าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ และใช้ตราสารอนุพันธ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย เพ่ือใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�าหนดช�าระหรือก�าหนดอัตราใหม่ มีดังนี้

                        งบการเงินรวม 

                     ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ป ี2561

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ผู้ด�าเนินงานอื่น 6.00 - 15.00 488,027 - - 488,027

                       งบการเงินเฉพาะกิจการ

                      ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

หมายเหตุ อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ป ี2562

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 4 4.50 - 6.00 188,173 - - 188,173

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม

 ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ป ี2562

หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน

การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน  
   หนึ่งปี

2.50 - 2.75 
Fixed 3.75 - 

4.50
MLR - 1.75 
MLR - 2.00
THBFIX +

2.10

675,207

284,527

-

-

-

-

675,207

284,527

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
   การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3.64 - 7.97 69,331 - - 69,331

                       งบการเงินเฉพาะกิจการ

                     ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 

ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

หมายเหตุ (ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ป ี2561

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ผู้ด�าเนินงานอื่น 6.00 - 15.00 488,027 - - 488,027

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่

   เกี่ยวข้องกัน 4 4.50 - 6.00 179,693 - - 179,693

รวม 667,720 - - 667,720

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของหนีส้นิทางการเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบก�าหนดช�าระหรอืก�าหนดอตัราใหมม่ดีงันี้

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม

ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน Fixed 3.75 - 4.50

MLR - 1.75

MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 - 728,602 92,834 821,436

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.25 - 7.97 - 69,384 2,432 71,816

รวม 1,029,065 797,986 95,266 1,922,317

ป ี2561

หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.15 - 3.94 1,731,817 - - 1,731,817

ส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน Fixed 3.75 - 4.50

   การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี MLR - 1.75

MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 204,803 - - 204,803

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

   การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3.25 - 7.97 69,399 - - 69,399

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน Fixed 3.75 - 4.50

MLR - 1.75

MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 - 611,202 103,821 715,023

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.25 - 7.97 - 125,640 5,943 131,583

รวม 2,006,019 736,842 109,764 2,852,625

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2562

หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.15 - 3.94 675,207 - - 675,207

ส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน Fixed 3.75 - 4.50

   การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน MLR - 1.75

   หนึ่งปี MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 225,629 - - 225,629

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

   ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3.64 - 7.97 49,888 - - 49,888

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

   ที่เกี่ยวข้องกัน 3.00 74,750 - - 74,750

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน Fixed 3.75 - 4.50

MLR - 1.75

MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 - 653,929 92,836 746,765

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.25 - 7.97 - 12,263 - 12,263

รวม 1,025,474 666,192 92,836 1,784,502

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ป ี2562

หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.15 - 3.94 1,731,817 - - 1,731,817

ส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน Fixed 3.75 - 4.50

   การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน MLR - 1.75

   หนึ่งปี MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 158,926 - - 158,926

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

   ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3.64 - 7.97 50,787 - - 50,787

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

   ที่เกี่ยวข้องกัน 3.00 100,000 - - 100,000

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน Fixed 3.75 - 4.50

MLR - 1.75

MLR - 2.00

THBFIX + 2.10 - 501,934 103,821 605,755

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.25 - 7.97 - 52,588 - 52,588

รวม 2,041,530 554,522 103,821 2,699,873

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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                                                     งบการเงินรวม

มูลค่า มูลค่ายุติธรรม

ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(พันบาท)

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำร

   เงินทีไ่ม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม

31 ธันวาคม 2562

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 125,000 - 121,105 - 121,105

สิทธิการขายหุ้น - - (948) - (948)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 2,406 - 2,406

31 ธันวาคม 2561

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 175,000 - 166,887 - 166,887

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 68,103 - 68,103

สิทธิการขายหุ้น - - (10,890) - (10,890)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - (2,125) - (2,125)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า     มูลค่ายุติธรรม

ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(พันบาท)

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำร
   เงินทีไ่ม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

31 ธันวาคม 2562

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 125,000 - 121,105 - 121,105

สิทธิการขายหุ้น - - (948) - (948)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 1,442 - 1,442

31 ธันวาคม 2561

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 175,000 - 166,887 - 166,887

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 68,103 - 68,103

สิทธิการขายหุ้น - - (10,890) - (10,890)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - (1,249) - (1,249)

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงิน 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนที่หมุนเวียนเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากเครื่อง
มือทางการเงินเหล่านี้จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ย ใน
ตลาดทีใ่ชค้ดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตของเงนิตน้และดอกเบีย้เป็นมลูค่าปัจจุบนั ณ วันทีบ่นัทึกบญัชี ไม่แตกตา่งจากอตัราดอกเบีย้ 
ณ วันที่รายงานอย่างมีสาระส�าคัญ 

มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยตาม
สัญญาใกล้เคียงกับอัตราตลาด

(ก) กลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(ข) กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน ดังนี้

            งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

           (พันบาท)

ภายใน 1 ปี 11,768 9,882 6,758 4,893

1 - 5 ปี 27,981 27,930 11,200 8,010

หลังจาก 5 ปี 5,779 10,138 3,695 4,927

รวม 45,528 47,950 21,653 17,830

           งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

            (พันบาท)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 106 275 106 149

33. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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(ค) กลุ่มบริษัทและบริษัท มีภาระผูกพันจากค�าสั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้าตกลงแล้ว ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบ
การเงิน ดังนี้

(ง) กลุ่มบริษัทและบริษัท มีภาระผูกพันจากหนังสือค�้าประกันจากธนาคาร ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบ
การเงิน ดังนี้

(จ) กลุ่มบริษัทและบริษัท มีภาระผูกพันจากเลตเตอร์ออฟเครดิตจากการสั่งซื้อสินค้าและวัสดุที่ยังไม่ได้ใช้  ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน ดังนี้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติจ่าย
เงินปันผลส�าหรับปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 120 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายน 2563

            งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

           (พันบาท)

สินค้าคงเหลือ 34,202 16,931 1,203 15,853

            งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

          (พันบาท)

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร 407,025 446,181 400,860 364,707

             งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

        (พันบาท)

เลตเตอร์ออฟเครดิต 31,288 243,977 31,288 243,977

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมซ่ึง่เกีย่วกบัการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัและบรษิทั และคาดว่าจะมี
ผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เมื่อน�ามาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรก และจะมีผลบังคับใช้กับงบ
การเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน

35. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7* การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9* เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16* การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19* การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

(ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่กีย่วข้องกับเครือ่งมือทำงกำรเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทางการเงนิน้ีใหข้อ้ก�าหนดเกีย่วกบันยิามสนิทรพัยท์างการเงินและ
หนี้สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และการบัญชี
ป้องกันความเสี่ยง เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการ
บัญชีและแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ขณะนี้ผู้บริหารก�าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินในงวดแรกที่ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวข้างต้น  

(ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เรือ่ง สัญญำเช่ำ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ได้น�าเสนอวิธีการบัญชีเดียวส�าหรับผู้เช่า โดยผู้เช่าต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการ
ใชแ้ละหนีส้นิตามสัญญาเช่า ซึง่ยกเวน้การรบัรูร้ายการส�าหรบัสญัญาเชา่ระยะสัน้และสนิทรพัย์อา้งองิทีม่มีลูคา่ต�า่ สง่ผลใหก้ลุม่บรษิทั
และบริษัท จะรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�าหรับสัญญาเช่าด�าเนินงาน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายใน
อนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ซึ่งไม่ได้คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจ�านวน 6.64 
ล้านบาท ส่วนการบัญชีส�าหรับผู้ให้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน กล่าวคือ ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัด
ประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด�าเนินงาน เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มีผลบังคับใช ้
จะท�าให้มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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2561 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

(พันบาท)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 19,573 (14,985) 4,588 - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (457,915) 20,554 (437,361) - - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (90,221) 14,985 (75,236) - - -

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (2,131) (20,554) (22,685) - - -

- -

36. การจัดประเภทรายการใหม่

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2561 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือใหส้อดคล้องกบัการน�าเสนอในงบการเงนิปี 2562 ดงันี้

2561 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

(พันบาท)

งบก�ำไรขำดทุน

รายได้จากการขาย (2,520,996) 7,875 (2,513,121) (2,551,205) 7,875 (2,543,330)

รายได้จากการให้บริการ (600,283) (7,875) (608,158) (508,827) (7,875) (516,702)

ต้นทุนขาย 2,353,423 (36,737) 2,316,686 2,374,234 (32,763) 2,341,471

ต้นทุนการให้บริการ 307,062 38,305 345,367 249,906 32,763 282,669

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 198,857 (1,568) 197,289 - - -

- -

การจัดประเภทใหม่นี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทมากกว่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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