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1.2.1 TAsLaswsIel0uDLUSBNIBNMIUNANSSTY

Insvasosialdupvusiniannundussio dkSuDUNE Juanun 31 SUdIAU 2561 - 2563 AwsnSuunidavd

Soaia:NIsfiDRu 2561 2563
ddunisioe uDVUSLN
31 6.0. 63

awuin  Sowa: : ajuunn Soua:

1. §SAWALVWKKUDEU 161.99 = 398.55 - 191.05 =

1. ssiowdvvIuKNUBaU (sou

= _ 5749 002 5946 0.02 4870  0.03
IAsvnsiduyiia: P-PPA)

1.1 TAsvNsIsuIWWIwWabLLIaAYDIANE | ULR.ANNU BUINDS 40.00 104.50 = 339.09 - 127.49 -
10pvluY UszinFidauun

1.2 drunutouelWiWawdoviunavoing | uuR.annu Suinos 53.50 3 - 5 3 14.86 .
MAIPNYU (P-PPA)

1.3 §SARISUTWW WALV AV IANE uUR.aINU SuInds 40.92 0.01 41.92 0.01  40.93 0.03
NG unAsUsy

1.4 §SARISLIWWIWALLWIAVDINOE ud. 3Jo.dn Tuladiva 99.99 16.57 0.01 17.54 0.01 7.77 0.01
UwNaIN NWAUS GIRHRY

USGN daunu sulads cnia (UKisu) 015



Insvasvselduavusiniennundussio dkSulUNd Fuandun 31 SudIAL 2561 - 2563 awIsndmuniadol

Soea:N1sHoKU 2561 2562 2563
ud | upLUSEN . . . . . .
FHUETERIE awun  Soua: dwun  Sowa: | dwun Sowa:
318.A. 63
2. ssAvIAEIloLALASSSULG 1,718.62 0.55 1690.76 057 115778 0.77
2.1 8SAVAYSSSUEINDNEKSU B ;
20AIKNSSU (iCNG) UL, SO oUIes 494.41 0.16 432.73 0.15 220.61 0.10
2.2 §sMYNYSSSUBIAIKAD (ILNG) uuR.aINU duInDS » = = " = =
2.3 ssNvaNdUSNMISASSSUEIA uUR.aInuy auinas 203.59 0.07 208.20 7.56 142.54 0.10
dKSuLUaUd (NGV) azudu uv.amfaw Dinsiday @@ 99.96 182.80 0.06 167.01 5.85 136.01 0.09
(Service Stations) uv.aewaaln @oun) 100 - - - - 19.23 0.01
Uv.UNWDY 15Ud3 25589 100 33.37 0.01 85.89 0.03 71.92 0.05
Uv.IpUD 1BUT3 © 100 8.90 0.00 51.18 0.02 48.08 0.03

2.4 §5NAUSUUSVANINWAEESSUYIN
(Natural Gas Quality Improvement)®

_ . 286.46 0.09 244.41 0.08 216.46 0.14
_ . o UuR.aNNU 3UInes
2.5 ssfivandusSMsAasssudfikan
fnunsu (Private Mother Station
(PMS))
28 ﬁSﬂ'i)ULlal\) AUt ULR.ANINU DUINDS 151.30 0.05 195.52 0.07 78.88 0.05

Logistics (TPL), iCNG-Transport)

2.7 slsﬁaaanuuu Wan Anav SUIKUN

nineItiovAuAESSsSUE0 ULR.AINU dUInDs 148.14 0.05 96.55 0.03 97.38 0.07
(EPC & Maintenance)

2.8 douunsvanifinysssusia ULR.aNINU BUInDs 104.90 0.05 116.71 0.04 93.41 0.06

2.9 gsivdu AINENItioVALYSSSLING®  ULR.AINU BUINDS 104.75 0.03 92.57 0.03 33.24 0.02
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3 S‘Sﬁ‘\)ﬂ'll.lill.lﬁ 1,186.51 0.38 1,063.52 0.36 76.26 0.05
3.1 ssiodKLUhasnaudia:a:lka UUR.ANNU BUInDS 63047  0.20 650.34 0.22 - -

= i X =
3.2 E:SFI'\)SI"ITFI gasUSUDINAILDIWGEY

s nawsourIvIu SCN-CHO 50.00 556.04 0.18 413.18 0.14 76.23 0.05
SSSUUA (NGV) :

4. qsﬁwua’u 158.66 0.05 158.53 0.05 212.92 0.14

_ , USUN aunu suines
4.1 ssfvuudvfuus:ine S 99.99 91.46 0.03 87.42 0.03 82.02 0.05
: Yadadng $nn ©

4.2 sstvdkueinsasuaulnoanfud ud.agwnaln 100 4784 002 55.62  0.02 | 48.69 0.03
QIS
4.3 ssivdvoonuanfruiluainoSia:ns:=on | Uv.AaUInsiu 99.99 17.1 0.01 14.10 0.00 13.57 0.01

4.4 ssnvINKUNgaUNsNINa:o:TKaR

O g s UUR.aINuU duInos - - - - 64.52 0.04
INETDVAUSSADWALVIUKYUIBEU
4.5 3u 1 UU.aINU SUInDs 2.25 0.00 1.40 0.00 4.1 0.00
saldsouAvau 3,225.78 - 3,31.37 - 1,638.01 -

shaldsounvau

: S 3,121.28 100.00 2,972.28 100.00 1,495.65 100.00
(lUsoulAsvnisduylia: P-PPA)
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§SNPANTUSNISNESSSUEIAKANINIDNBU (Private Mother Station (PMS))
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an10du3nIsA dvogy NWIUINDINTIKUIENIWSSSUBIA Tng
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Aoel : 17707 KU 8 nuwvAauRy KUIEAYSSSHBIATRINGNATU I0DU N.W.

u u 1 P

wADVAY NSVINWY 10240 wunnsuinwy 2563)

Tnsfiwri : 0 2509 1799

Insais : 0 2509 1799

USUn 0.W.p.duINdSINSO $na BPA | ssivanmuA1usssuIAaIKSU Ruany 50.00 100
gugud AvdagdAWUNIvKINUaus 50.00

fiog : 355 NUUUBUGANEN (uaLWO

SundUNINEN oK INUUNUS 11120

NSFAWN : 0 2503 4729-32

Jnsans : 0 2503 4733

USIEN IWUINDSY WDINDSA AN PMC  ssmhuenueuc Ruandny 13.75 99.99

55.00

ADg: 355 NUUUDUGANSN huauown
Sunauninsn JoxInuunus 1120
TNSFTWH : 0 2503 4116-201



1.3.2 WhoKU

| 10 duAusn ru Sutoayon:iJautifioRusun 11 TulAy 2564

anaiu msnar(u

uNgSIUENa NOWWS 716,720,000 59.727
2 novNuIUn UDKAaJOKUS:8:a1d 38,125,400 3.177
3 UNVNIYE NOWWS 20,000,000 1.667
4 UNEaUANA DUSWANU 15,402,400 1.284
5 uvaIEM IMUOO 11,989,800 0.999
6 NOVNUITAO UDKADVRUS:E=67) 75/25 11,430,800 0.953
7 ungauwa JDVasyul 10,337,200 0.861
8 uNgaUANA Asnuun 10,333,800 0.861
9 uenns MOWWs 10,000,000 0.833
10 UVaIUSASY NOWWS 10,000,000 0.833

KaIKn : Joannustn AudsSuunkannswe (WUs:inATng) $ia

T L e . - daarunisnoKu
anaoumsnargunsaunsanawws (%) ‘

1 uIEsSUEa NDWWS 716,720,000 59.73
2 UIVNIGYE1 NOWWS 20,000,000 1.67
3 ulgnNns AYWWs 10,000,000 0.83
4 UNLADUSAIST MOWWS 10,000,000 0.83

JoOnavs:K3WAdRUIKN (shareholders’ agreement)
- Tl -
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1.4 SwdunuvON:IDgUNA:zNUETS:NAD

e USUNINURNN:0eu 600 Awuin Sunds:AuSLUNEY IUMJURUAIINY 1,200 &URU YamAns
fioKua: 0.50 un Ingvnn:iduunnAOKaNNSWEIKVUS:INATNE (SET)

¢ Ruus:inndu
- 100 -

1.5 NIsoonKannsSweinu

e Kannsweanvavaniw
-Tud -

2
e (1S7d1SKU
- g -

1.6 ulguranisonaduduwaydvUsEn la:usunsoe

ulsuranisaiduduwa

e USUN DulgunemsshaduduwalRingioRulUcN31308a: 40.00 vovilsANSUDVLUMSITURWETINS
KAUKNNGIBUIAGAUAAAIIA:NSINASSNUAISDVINUNNKUIE

)

e USUndoeuovustn dulsuiensseduduwalfingioRulidindnsaua: 40.00 nwrisanguovou
MSIBURW:RNSYRVUSUNEDYIICA:USUN KAVKNMGISUIBTAUAnAIA:MSYNASSNUASEVMUNOKINY

e DeVfsAMU USUN II3:USUNEDBDWWMSCUSaBUTULWAlUSNS DN BOSIAMKUNEWAUKSDLODE
Puduwa Tneduagiunma:iAsusAv wanstiduviu $uMSISU amwAday wumisavnu ALY
TumsTﬁlﬁuqum_!uﬁﬂmﬁod"uﬁus‘sﬁa YENUAYMISUDVUSLN lIa:uSUngne na:Uadusun RIneddiov Avd
muAANUNSSUMISUSUN WosniRuauAdsk3aikuan nasduluidaus:Tuuligoandouson na:gforu

USUN aunu sulads Sa (UKsu) 057



nisnaivudJuwaudvusen na:usuneoe 2561 - 2563

USUN ainu suinas N0 (WKsu)

msﬁnassﬁuﬁﬂsqnéa‘mé’u’ﬂ

flsanSiaw i ons (@uuin) 209.67 219.48 (5.08)
snsmisangiawizionis (UndoKu) 0.17 0.18 0.00
dnsududuwa (uIncioru) 0.10 0.10 0.04
puduuame (@wuin) 120 120 51

sosymshapuduuadarilsansw =S (%) 57.2% 54.7% N/A

KWNEIKO: USUNBUSkUnerRulRiduanarlu 10o3uR 23 nunwus 2558 1Dudiun

DU 24 NUMWUS 2564 AUS:YUANINSSUNISUSUN ASVA 2/2564 USUNDUfouUaTRUNIauDtidAUS:NADRU IWD
WostupUtaBuJuwaus:5l 2563 anfsazavidululadnassiusnsikua: 0.04 uan AnIJUFTWDUBUSIUAVAU
51 awun nvd duidulumuulavienisshaduduuagevusunmvamkual

Usuneoa
UsENn agwdaln o

2558 :  100UA 28 SUMNAU 2558 AUS:EUANENSSUMSYDVUSUN agnunaln $1n Toudalkabuduwas:k3wonia
nnrifsazaufusnsikua: 100 LN @KSURUTIWDU 200,000 KU IDUSWDUIBUSIW 20 &un

2559 :  duldlddmswoisruiduduwa

2560 :  goldldimsworsruiduduua

2561:  dolldimswonsruiduduua

2562 :  duldlddmswoisruiduduwa

2563 :  guldldimsworsruiduduua

Usun 1duU A 1pUIUDY Ay N0

2560 : 1003UA 15 IOUNEU W.A. 2560 AUs:yUIAWNIYADRU USUN 15U A PUILDS Ay Saltbulamssenuduua
dkSuwansciduvuitiuu fudhsikua: 300 un & KSURUSUOU 10,000 Ru 10U uouidusy 3 wuin

2561: 1003UA 6 SUDIAL W.A. 2561 AUS:YUANUNSSUNISUSUN 15U A ipuILdd Aw $hria Idbudanisseduduwa
dkSutamsdiduoiuitiuw TudhsiRua: 200 U & KSURUSIUDU 10,000 RU 10USWUDUIBUSIY 2 duun

2562 :  gollldimswansruiduduwa

2563 :  guldldimswansruiduduwa
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02 NISUSKISAIIJIFYY

usnlaas:kUNRLAIUEANUDYNISUSKISAWIduLMElaNsIVAuUIUavAaLLWANS:NUADSSD
UdLUSUN NQWUSUN K3owladulnaiuduuovussn Avondadumelula:niaudn BuMSUSKISAIIW
iFaviJupvAUs:NpUAEIANIIELNNNS:UIUNISIUMSENITUSSAD la:apvidnsidouTeviunns:au 3vlaid
N1SI0AVANIZNSSUNISUSKISAIZ 8L IWoriKuOUTEUI80IUNISUSKISAYNIZ VT ASDUAZUAIND
DVANS SIUALAIAUQIATK IS:UUKSDNS:UIUNISUSKISIONISAI I 8V IWDAIUAUAIUIF Bolazan
WaNS:NUYDLAIINIFEVADSSTILDLUSUN TnaidkuAFIANIUNISS:UANUIGLVAINEIBDLAUNISUS:NDU
§SMARUDLUSIN MKUONINSMSUDLAU lia:finmuQianevinadn

U9unIUIF0unvnauusin Aowluans:nuapustn nauusen k$oydasulnaiuiduuovusun
asulaaod -

2.1 UdvaRDwrKINOAUIF gvoa vl
Uad1ArUAD$IUzNISISUNA: Lans
OduvIuYdLUSUYN

A WIFLVAFLLWANDSIU:NVNISIDUIIAWA ' ' l'l l I I '

nWSfﬁIUU\ﬂUUD\)UgL;n ET"IUWSH'\i']IIUﬂTﬁIIjU 2
/

Uszinn Taun 1) A2 wideoAns:nunawanas
mll]u\nuua\)ujUs:nau§sﬁ0wa‘0mu lograw:
ssAvINeIdovAUNYSSSHYIAALS:UUIA: 2)
AYIUI gviaw:udYNaNUSUnTnasIgaIdan

avolud

211 A2 WIFYVIINNISNISWOWLENAISIE
TKYuDLSSAYINEIUDVAUNYSSSHY

AIKQ : USUN dUdUsSAYIA YT DVAUNTY
sssuyanuanAIsalkny 1518 Taun Uon. do :
IJULPIOTIKUIENTY NGV S1aifigduavus:ine

Ak wInawans:nualusigla kin Uan. Tu F -
SOMVUSUN

wans:nUadUSYN : KN Uan. TUsnmvusen Tu
ssNvIReItiDLAUNESSSHIIAINNDIU D:dvwa
Tkshelana:rmisupvustin anavoeviuaa Ay

USUN aunu sulads Sa (UKsu) 059



unsnisflunisUaviuliazanAWIFeD :

UsUNn TAUAUAMIANINIIDIVDEIASLASH
AVUDUVIUNA:USNISA ITAUNIWIAINIS
cuduvuABUs:FNSNIWaL USUn Svlasunas
37979910 Uan. sgwaaidovauns:nvdaguu
Tnousun na:uon. idupAAdaoAulnarinsA
aoAUUIWINNIT 25 J la:luinedikamsnurilk
IAONISIANIVUS YN 28 0lsANIW USYN
as:kUNAvAIIFavTIvInueegiuanA 1du
usunipnsusialkuqlngladnisiwads:yaviu
EPC 19N&U IWUTUDE00DIdDVALIUUS:ING 11a:
awds:ina Togrw:Tulnupidan:3usoniden
o wsounvIasuAnenIwNisikusnas EPC Tu
§SAPD UIWNIAN 18U NYSSSNLEIAIKAIFIKSU
D0aIKNSSU (LNG) Ha: TsulwwIawavviu
1@V2IANEAY 3 SUNUU (IUUAOAVUUKALAT
(Solar Rooftop) IIUUﬁOﬁwuuﬁu (Solar Farm) lia:
nuufindvanad (Solar Floating)) lA:uENg$IU
§SAYDU IWUIAN DIAIBU §SADINKISNEUA
TngansuSuo M ATLIBDIWALNISSSUENA (NGV)
FIUdU 489 AU WSDNEDUIIULASLSNLISNEUA
TngansuSuoINATIBDIWALNISSSUENA (NGV)
s:uzaN 10 J AUDVANISUUAVLIAYUNSVINW
(vaun.) TnedyaniAsLNISSIVALAU 4,261 AU
UIN SHUAVNSINALUSUN WS KUY TKUSNS
Kdonsue lazgoudisvsnusnlngais nala
USUN IWUINDST WDINDSA 110

2.1.2  AJNIFgVIINABAIBEAIUIFUKY
dINNIsSuUs=nuLavIu

akn : fussAvDdNIUU SUIKUN fndona:gou
U1sv2UNSNUNI AVS:UU NGV lla:S:UUNIY
§SSUYIAAIKSUDNAIKNSSY FudIUpUNSAUN
usun uuAfsaovliauinssuNIsSWAQNa:
UINSEIUDINKUILVIUAIAEITDY IWSIADVON
thufgoufuania:innasuAinIuAUgY SNAY
N1y NGV JAruanuaauisnaniwia kanifa
AIUNWSDYIUNISHVIULDYRUNSIU DIIAN

wuuU 56-1 One Report U 2563

AUIFUKILDEISUNISVODDUNSTU IASDVINS
la:wunviukaanaia

wans:nuaousun : USUNY:aovSUUS:AU
wavudus:a:nan 1 J Jumn3uavuduvmu

unsnisfunisUovAuNazanAIWIFeY : DEVTs
A YwanZualugunsruR:insSuUs:AUBUAIU
punsruiJus:gznal 1J JuaNIuavuduudY
Ila:usun guldimsAudruloMainonIIFaKe
udvFuaIURUNSH 1TD0NISANSIANAILSNS
91NanA1 Avdusun TadnisavaisovAINIY
IFgK1gMINNISSUUS:NULALIUTUSSAYDDNIIUU
SUIKUA AnAvIA:EDULNSYRUNSIUNTY NGV Iia:
StUUNTYSSSUEAFIKSUDOAIKNSSUIWDIUIK
Ifawans:NuANISEIGULIUNINUNG lazru
JUA 31 §udAN 2563 USUN TWITAAAQN
WDVSDVKEDAIWIISUDY TuAa 1A 8IAU
AIGUKIENNNISSUUS:AULALIULDLUSUN

213 AUIFEVAWSUIINNISEDULISLSNUA
snaualngaisuSUDINATEIGDIWAVN Y
§SSUYT s:g:1na1 10 J 97udu 489 AU
UdL Yaun.

a7KQ : 100V9INNGUSIVAINIU SCN-CHO Tain
sOuUs:yalASONISTOKI 1a:SUIKUIYDW
UrsvsnuisnaualagaisusuonATgIZoiway
NsSSNYNA sza:nal 10 J $1Udu 489 AU YDV
gaun. ForKkualKINMSSUIKEDNUISOSNL
sneuAlngaIsUSUDINMAGINAINADNS:8:10a
10 J

Wans:NUODUSUN : USUND:0D0EDULNSVSNUN
snaualngaIsUSUDINMAGLNAINADAS: LA
10 0 nsniifnudunwsovupvsninaaisia:lu
awsngoulamus:g:Pan KU avualk
nUSLN gnANUSUIN gawn. Ta

060



urnsnasfunisdaviuna:annluIF gv :
TAsvnsd NausIVLIU SCN-CHO Tugu:=LSU
FrUnUIOSLAU YaUN. 219VUSEN 8 N3 180
(UKIBU) IWDSUIKIUNEDUUNSSNLSNInga1SAY
TAsvns (489 AU) TusUuL Back-to-Back (oUU
SvrlkdincunAuIFed KINnsrIRoAWUSU
AIROGUDINNISEDULNSLAEN

2.1.4  A2WIF gvlunisnoasivinsvnis
TsuTWwWawavviunavaiing 1ioviouy
Us:inmidaunun

ADWIFIVDINNIS Commercial Operation
Date (COD) 31N IKUO

aka : TnsvnsTsuiWWIWavvIUIaVD IR O
IToVUY UsINAITEUNIEINISOIS UTKUIY
TWWIdowArige (Cop) oavidunivnisaksu
wan 1Tafusuf 27 Augnau 2562 Gvaisinn
fKuQIGUAALIIUSUA 31 unstAU 2562 Taad
AIKOKANWINNIAUNOEKSUNMSUUALRUNSHY
nIsNoasIvA K wlnavndidovia:gAduy
gAndun Tnalasvnisapvdnitiunissaunuuiu
UVEIVYDVIFUNVIWDTKAIISNSOLSUUNKUN
uovaUNsuRuudUiUIn

wans:NUADUSUN : MIKuSUnlnsuwans:nurin
KTuawisnskualwwugowirise (cop) 1o
KU avwanoaduluvsialouavusunia

pasnasiunisUdvhuna:anAWIFav : oevls
07U USUNUDYIN ndaus:aunisrufunas
AJUAUYIUNDASIVIA:NISAUTUNISOIVA
duSvaadnfuiWan 1 naziguuvgIvATlasunis
gol USUNSvANITASYMISHR:ds:AuANUIFaY
AATUNISA :IAANISTIKUNETWW B VWINTBE
(CoD) ansfuwanoqlu usnandkiniAsvNs
INONISAEENUDEINIKNGNIFE NVUSINIED
NMUANUEUWUSAGRUSSUNauDLUS:INAITEU
ua A10I9:0TDNIaaIWASNYEILTUASU
AIKUONISTIKUNETWW B VWi se (COD)

USGn dunu sulads Ma (UKsu)

ponfUTa FvudvIWANS:NUIINAIIUIF €V
dvnandaglus:auch

2.1.5 A wWIdevludryrurdouralww191n
WE0LIUNAVDIAAENIAIDNEU (P-PPA)

AKO 1 AWIFEVIINNISIANADNSUDVL TDTWIWA
Tudnurund ounaTWWIDINWaLVIUIEVDIN OE
MIAIDNBU NVUSUN dINU 1IDOIIUE IWIDDS
310 duiduusdnsauuovusun d:duyavnulu
N1SNDASVS:UUWANTWWIDINWALLUIAVDIANE
AvkuO Tneds:a:natualWw KAy dolwwidu
ssezpan 15— 20 0

WaNS:NUNRUSLN : AIFVINMISALTDIWWA
gnIFNAINMSs ATKuSTnuawisnualwwalo
awseloAus:urunish

yaasnasfunisUpvriula:anAuIdav : 10g
usun TaaoAUIFavaINMIsUs:ITUY EoTWWI
TngworsrunwanisaiGunis YunisiBu na:
IuaTuNROAIKNssUTUBUIANEDLW FDTWWA T
uSuNrhanunUAUYZalWWIAWAUINCUNINUU
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2.2 UavanovnmilkinanuiFavaiudvinnaoy

a7KQ : 102V9INUSTNIA:NaUUSUN rgsAPAIREIdoLAUWALYIUNAINU AVMISSUIKUINDAS IV
S:UUNISWAOWALVIUTWWIDINWALIUIAVYDIANE S:UUNIBSSSUBIA NMISWAN NISYUAY anGusnIsny
ssSUBNAIR:UNIU lazMSIKUSMSMYY BorifkidANuIFavANalKINnuDLIFY (Waste) oo 19v:avwans:nu
aoyuBUNa:avINNasNia

Wans:NUOdUSUN : ATIFuvoinunavine nsifdannkuiafinadiovAudvinnasy 1a:kn
USINNOTKIAOUEUKIOUAVINOADN Dvv:rilkydaulnasuiFalugusu Wovsoousunio

wInsNIslunIsUdvAUNA:anAIFLY : u§L¥nTﬁUuTuuwTRnnmnéjuthu'ﬁmungr(umn"mﬁ"nu
AVINOADUDEVIASVASA SHUBVNSUABNSIgaIsIATdUNsIe USEN:imMsudpunNaIa:iuN:ITauRUNSY
ISLYIUNNASY SHUBLINMSASIVINANWINOADUAINEIAUMSVIUIdUUS:SINND

2.3 Javanovnilkinanwidavaiusidipuana:aulanans

a7Ka : 10ovINUSBNIA:NquUSLBN TmscidussivhnavikypansuuaviuluwuRownalKInn
AUI gvOUDEIDUNEIA:AIUUADOAY 18U WURNISNDASIY WUATKUSNISluanidsnn1gsssusna
Tsulwwawdovunavonng 1ucu

Wans:NUNDU3LN : AIUIFLLINNMISNDTKINOANIFUKIBUDLNSWEFUNDAVUSENIA:YTaIUTnaIU
1§ 1a:dunsienavwans:nuriikynainsuovusininsuunBuUIENUDY LaBUKUNIUSURvAUIFLEIATa

vrasnisfunisUavAuna:anAawiFav : usunlavarulaulaadulannne 91E2 dUJY lia:
Fvinnasudu IWDlKypansnNAUUAUANIWDEIIASYASO SNAVUSTNaLINISEINDUSUKANGASAI Y
Yaoargfunisriviu msidnsonduiwavduauna:nissonowawkdiw iduau Toarfkualkunaansnnau
QDVIEISIVARNSSUALNAT IWDITUNISINSEUAIWSDNSUTD KINIAAIKORNIAUNUDNEDUNTEIAAI I
UannnalopenvAunivi

2.4 UddgnpwrifKINOAIIZEv0IUNSa ARSSUGU

aKa : 10ovNUSUN Tnisfinnpus:aiuviuniussnssunuydasulaaiuids Avmefula:nmeaun
U MSINTDIN NSTKUSNIS NsiusIuUs:yavIu 1Junu Buonvv:avwanalkifansnsnnassUuduln

wans:nUARUSEN : KININONSNYSO ARSSUBUNDYTAIUTN @duide Avmaluia:niauan a:rfKIAn
AIUFUIFUODNSWEFULDLUSUN SnAvavrifkusingruideioiFavio Kainmsns:AdvNaIONOKLIY
kSoupUvAUATarKuah
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uinsnisfunisuovAunazanAWIFeY : USUN TagnsvarhuTguigmsnaaIunIsnosnASUTU
SOURVUSKISVIUMUKANISESSSUTUNISAITUSSAD Togdaluna:ugUuanIuKaNISSEIUSSTUUDVUS LN
DEVIASLASH IAa:USBNTUTUTaUIEKSDAWIAEIBDYAUMSIKSUAUUU K$adTunisianduidunisnasn
ADSUGU

2.5 UavanownifKINOAIWIFvINISAS:UINSIEISY

a7KQ : MNANUNISTUNISIWss:UnudvHSalA30 19 ARadufuds:inAlng rfknnmAaulosuwans:Nu
TumsuAuavu 1tavaniuawsnidunvkSorUURUAVIUTUWUAIFEvia KanfulasupunONYA
IReIUDL

WaNS:NUODUSUN : ANWIFELINISAS:UINAVNAT ATKUSUNNoYIENISUSUAAIKIINAUNSHLVUIUUTKY
(Work Form Home) TunstiATuanuisniunuiuaiviuAriivula 1dovoinawnalkIAnAUI80uovNSIWS
s:UOMUUSBNIO KINWUNVIUDIFEDYTUWUARDNISIWSS:UI0

uaasnisiunisUpvAUliazanAUIFaL : U§LInTﬁn”wKun||UJUJjLTﬁnwsJauﬁunumwmnmsuws's:mnua\)
Tsndiaidolhsalndn 19 (covip-19) Ioquaydarulaaiui§unnninaiu SnAvdnisikualkgnisou
SzezKWNWAVAN (Social Distancing) a:Tk WUNVILUAIUAWASNURUEVIUAUIUTD (Work Form Home)
avwariikiud 2563 usdnawsnAUANTUTKONSs:uNaEDYIsATA3A 19 TuusSuNTaIduPEVE

USUN aunu sulads Sa (UKsu) 063



03 NISTUINADUSSNRIWDAIINEVEU

3.1 nagnsiia:I0 KuIEN1SINNISAUAIWEVEU

3.1.1 NagnsssivgnsdnnsaumIWELEUS:AUDVANS

USUNUINISNUNIUAANIVSSAD IWULIU 1d:NS:UUNIS u3BnlALIdUMSEIdUNagNSNVSSARIUIBUSN IWDSNLN
dduviuadwimuiduds:Sinny IWolRaonndoviu  AILAIWISOIUNISIIVTUNIVS SAIDEWEVEU AIUF AU
ulgUIgNISWENUNAUIASUSAD dVAU Ia:dvin0douiu  NWUNISWOULNGUIASUSAD FvA Ia: VINOAD Toann
s:g:gMMITNKUIEAUSBNIAAKUOM NdAD ns:uaUMIscIGUURATvAVEdaUlBIFuNne fusuin

naziau ol
OUIASUSAY

1. nisuUs:npufINMISAEAUITUSSSY
usuhaoulumsddussivAaosana:dusssy unsou

NEMMsIkivau MalannKuIaNa:s: D8 UddULAURAIREITDY

TngFdvivduwusmMws:k3vusun caddaultidannthe

“misufuaconsvviusevidusssuy”

uSBnOs:KUNHvAWEATYUoYMsWuUuunains3udu
KloaANUE K SUMSWOUUNAEEU USUNMVIKAIWEAY
AUNSAKUOUTELIENISUSKIS NSWENNSWULERMIDEUU
Wug WA WIDUSSSY MOTUU MSASsKT MSWOULINUAANS
SHUBVNMISIKWANDUINUA IKWEAUAUAMINEAIINEA IS
wovida:uAna INpSNL IdvunaNsATACUNW

2. nisdedunisnasnAssUEY
USBhIvUaSWINUSSSUMIstioeumsns:ritdona Tng
Wurduaviasumscidussnvtunnuidusssuy GoSusssy
A wdodnd nazdAuIinufR:s:0u gudy UavAu a:iify
nmisnszrinvsana:us:wnaidsou Tnglddnisrikunus:uoa
= a§usssum\)s‘,sﬁaua:uTumu na:mscdumsfunmsciodinu

NRSNARSSUGUAIUANMS NO3alRwUNuIUNNAUBNADUAUR

” - = - . AWsSudnyouaDWUSINA
NISINISWaNsSuuuB LU % AMsUUERRURgsY L
) USU'I’]C]S:HUnnUﬂ’JWUEﬂF\[UUD\)HﬂSUD\]L‘JJUSTI"IF] na1nAoD

wangumiia:usmsiuananudoBinna: auaunluudvgusing
BNAVELLITURINISIVENAzWIUUNIWDASIOUIONSSUUDY
AUAIA:USNISIWD NRUAUDLAINCIDYMISUDVLIUSINA

USUNUs:NdUsSTRMIEAIMIMSWEDANS UL BBUTNGD
MSAVIASHIA:ANASDVANSIASNIW NAadnRUURUADAU
peivIauDNIA FuITUSINS YDV NISUSKISIAZWEUUN
nSwensunna

“NISSIWWINUIENYBUKSDAVAL” . L .
3.1.2 msnmEhHmuqmsanmsmumwuuuu

usSBNIRAMWAANIAUNISSIUTRIIAzNSTAIUSIUSKIW
APNMSAUYNBUIIRA:AVAL TnaaduayunsciduipnssuDa
AINERdDLAUNISWOULNYUEUNAA VAL

NS WIWUAIKUNNAYNSUDVUSLN UDNYINI:WIISIUN
ADWAINSOIUNTSIIVIUNTIVSSTD NILTUUEY Tus:Gu
Us:inFANa?d JuSKISUSBN alinu suings 370 (UKEU) €
AVTKAMIUANARUAUIDNKUNEMSWouUpaNvEvdumMuALNIS
ﬁl'munTpuauﬁmsmUs:uzqwir&'s’a UN meful) w.f. 2558

Uufd IKuamMSWOUUNNELEU (Sustainable Development
Goals: SDGs) BV UN Tarnkuals$uou 17 ke Toel 2563
“MsONasSNBIGVINA&DY”  UsEnOmsWasITKedona I IGUUALAU 7
v

iWKeaAny Tan IKWeA 3 4 7 8 12 16 1@z 17 Bod

usun LJJjLTﬁmungKmaua:&aJ\Jﬁuﬁmﬁu mssnnis  (TIRPRIRHEnU

FouinndoundvinsuASO 1a:dinsikuauInsnIsUoviu
na:znAfuidaiRowans:nuGaFVINO&DN Sultipvi9INNAS
(IdUYILLDVUSLEN SIUALWCUUINS:UIUNSHUITUSSAD
IRawisnanwans:nucio avinndau
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SvlodndvuTouie MvnwumsdiduniuATaledvinnasuiunndunau MNNSDUIUIKUNEUDY SDGs
uon 12 Tnefud 2563 MSCIGUSSAROUWALIUIAVDIRNEUDLUSEN aWNsnyIBanWans:NUOIU
FvinnasulkAuavaua:ylaulaiFalno dvauisnuanmsUaounsansuaulnoanizala 50,407
aumsudulnaanlun IWSauINIAUNISUaNOUTTKAUALAY 2,004,546 AU

UsSUn aunu sulads sa (UKsu) 071



3.4 nasvanisoumWavauludagvau

: Fuouridvnswand co, Aanlddal Wseuifguiu
fNs 2563 (kWh) (Ton-C0) msUanAul (6u)
1 TTS\JT‘lsisuTwml.-iaumuua\)mnnu 80,034,000 44.271 1770.836
IJoViuY UssinFidauw
2) AryrynBolWiNWaL LAV
, 2,943,160 1154 34,434
MARNLU (Private-PPA}
3) qsnaTs:ﬂWNwwaumuna\)a‘nnnu AL RTD 4155 166,103
UM D.unsusy
4) ssMRISVIWNIWADVILIAVDIANE LB o 33,083
u0a10 2.mMuEUS
s 92,984,870 50,407 2,004,546

donaduan ru Juf 31 SuAU 2563

@“] 2. §SAYNYSSSHYIN
USUNTKUSNISSSADN1YSSSUEIANUUASUILIS UUIWUGITUSSADA Y vIUUQIA
Fvinnaoy anuawun1voINIA TnalavIwuaIuNsSDUIUIKUIENISWUUIDE e vEU
(Sustainable Development Goals: SDGs) leﬁ 7 ‘J"u'bf_lI'S'=D\)W§\)\)1ua:mnﬁr]nHUIﬂﬁﬁDTﬁ ||a:ﬂaﬁ

12 MIsIWUNISUSINAa:NMISWANAELEU TudunpumMscItuvIUIa:waMNNSaIGUYIU
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NISWCNUNIIA:MSENS:AUARINTWEINURLAUTUFLANDEVADITDY F0INTASVNISASIVSDLEN IWU
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4. TAsvnIsyuBUUaDNAEYIN COVID-19
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Tud 2563 @NUNISCUNTSIWSS:UINUDVITDNSA COVID-19 dvwalkuUs:zsunnAUNDY
Sudbna:UsvAunisfinidolhsaniumsaulakuininaudunnasuidoponanuu 1Iduwalkinn
nstainauduAiunain @viunidu A IOVNISAGLTU avwalkus:ysuuvnaniuauisn
IBvKSDIduRNUDYKUNNNBUETA MfkIAnAWIGEVgVIUNISAaIZDSa CoVID-19
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AvNSsUKANY Aol

1) TAsvNIsUDUKUAININWTKAUYUBU UDVru COVID-19

dks$ulsuMsuDUKUININWA LSBNTarNIsYndoKUININ
WWEAU 2 U INWADLIY ACUNANIUKCTVNAIY NSVINWUKIUAS
IWowIEavIaSuGWIA:s el SnAvavidumisasivridolalkiu
Ywandnady TneKkaLINTUUSBNIOUNKUININWANS:NEIRNIY
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(Management Discussion and Analysis : MD&A)

11 3IAS1EKSIUNISIDU wansauduviu na:nisilagundaviaAry

IKQNISTUAANY

USUN annu uinds 31A0 (VK1BU) Tasuwans:nuTngnsvIINANIUNININISIWSS:UN0UDVIISA
1n30-19

MINAMUMNUMSIWSS:UNNUDPYSATAIN-19 1a:u10SMS Lockdown Mafuus:inATng avwalkusuirunasls
UdulazN8sssuEA SIVALYNISUSNISNIAYUAANAVINNISE:ADIUDVIASUSADMETUUS:INADEVNDITDY
Aunsvaud Bvavwans:nundWaUs:NdUMSYDLUSENDEEULaANY Inpevlshcnuusiniodvnwuna:
UsuIlaaunagnsiunisavnuadunagnsMsIWNaNaIUNISavNUiuSSADWALVIUKNUIBEUTKIINTU IWDASV

wanouInuikAUYioKUDEANIFUD

ISUSIKUIETWWILAS:UUIGowIriue (Commercial Operation Date : COD) 28WIJUNIVNIS FIKSU
TAsvnistouraTWwWnInNEU (Private PPA) $1udu 10 TASVNTS SOUAELNISWAANIT 5 1VN:30A
Tud 2563 TnsvMsdouaTWWINAIPRNBUMINMISWANTWWAWALLUIFVOANEIVUANAVUUKALAT COD 1a)
sou 10 TASYNIS YUIOMIAYNISWANNIN 5 IWN:0a Tog ru Jud 2563 USUNY Ganunudouialwwiriu
NMAPRNBU (Private PPA) N1 17 IWNI00 UpNNTUSUNdviIUNKNeAv:aenafavnsuanaaivnai oo
TnadiuNKuNadnUnUN Private PPA SOUR 47 I0N:300 Tudanad 2564

USUN N3UIBSs WDIPDS (Us:inATng) S0 (GEP) ISUANGUNISNDASWIWA 2 N1a: IWa 3 10DIdpu
AVKIALNAzNAIAN 2563 NWAGU

USUN N3uIdss W1Nds (UszinATng) 10 uiduusinsiugavusyin ainu SUINds 1A (WK1sU) TAIsU
GNIGUNSNDASVIWA 2 MALNISWAN 50 IN:3NAIDIGDU FVKIAU 2563 lIAzWa 3 MAYNISWAN 50 1UN:
Snaidoidounainy 2563 A0 IR:NAsIANFSINETUD 2564 la: 2565 NWEIAU Fod:dvualkua
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J yann31 195 awuin dvesnepasussialanui iaovivAnanmwalIduy diuovniswaniaikusnis
NGV AduAviasuauhloevnaIdouRoSUKUNAYUSKIS 30n1s didunis ATUAN Qila VIUUAUANTS
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wanisaidunns

2562 2563 % YoY
s1lavINMIsEnaa:usnIs 2,972.3 1,495.7 -49.7%
EBITDA 529.4 303.9 -42.6%
fls @anu) ans 195.9 43.4 -77.9%
50srils EBITDA (%) 17.8% 20.3%
d0slsans (%) 6.6% 2.9%

s1eln
= shalovnnisuigna:usnisaksud 2563 INIAU 1,495.7 aUun (@navsoea: 49.7 IRBUAUTNDUKUN)
TnedanikakanuiminmsavupusnlngaisusuoINImIEDIWAY NGV $1Udu 189 AU AllaiaSeavind 2562
la:u0s1glovnNssAvMINUSIKUNesnauaRloskualUidoUated 2562 Boidussivniunalkinawarils
ODUSUN Us:NDURAUNSY:acMudvIAsusivnaluls:ine BUIDLIMNAMUNSTUNSIWSS:UNNUDYSA
1n30-19 na:auavAnisisngsssuyianigluds:inAAanavoinnisuiaulauigaduayuidoiwavn iy
sSSUEA NGV 91NMASS Suavwalksialnupvnaussiongsssugfigzanaiav uonvINdussngvlasu
WaNs:NUIINNISSUSSIEINMUUINS$IUUUEIKIUNILISOVATUNIIE (TFRS 16) Advwalksialonouryg

UDLNANSSAIDWALLIUKYUITEUANAVSNAIY

AlsonnIscutiuviunduAIFDUSIANIIAzANGOSIKUIE (EBITDA)

= EBITDA &KSUD 2563 IMAU 303.9 aUUN (ANAvspea: 42.6 IRaudnDUKUN) GonuswululufAnIL
idedAusielananavidovoniud 2562 Tnissugsialominsnlneans NGV $1UdU 189 AU A:N1SS1ESUS
SIOWIALINNISSIKUNEAPNSMINUSIKUNEsSNaUn Us:naunuwaduitipvuimnmisduauianay 9an
msunuleuIENISaUUaYUNTESSSUEA NGV Ila-aniunmsnnisiwss:u10uavhsaln3n-19

= 50srls EBITDA dksud 2563 IWuduidu 20.3% 10utaunanuauls:noumsiulAsLNSsHTIWWA
WALLILIEVDIANE ru 1TDVTUY GNINAINKUNEY 1a:5U3S18TORINUSLN ANU IBONUG IWINDS $I1AN
avwalkusunsusaiunuvrilsoniduavnuiuussnsauuindulud 2563

flsans

= rfsansaksud 2563 INIAU 43.4 auun (@anavsoga: 77.9 IRsuAudnoukun) Joidululufianio
IGEIAUAU EBITDA dulliovunfud 2562 GrizfsnisaviupusningaisusupINAMIEDIwWaY NGV $1udu 189
AU 1a:N1s5USS1ILTAWIAILINNSSIKUNEAYIMSAIINUSIKUIESNEUA Us:noununisy:aonisusinAfunn
NAROAIKNSSUDINGNIUNISEUNSIWSS:UI0UDLISATATN-19 Svavwalkilsansanav ouwlsAd Tud
2563 Jn1siSususlsvnmMsavnuluusyn ainu DALY IWINDS Aavnufussioluais swhou na:
TnsvnsTsulWWaWaLVIFVDANE fu 1TDVIUY Us:inAiBuun GnisuuRnasuiuvrilsikAiuussng uin
JuilpiRuunudnauKUn

wuuU 56-1 One Report U 2563 082



waus:nounisaidunas

Tasvaswsieln

2562 2563 % YoY
§SMNINEITDVAUWANANUNN S SSUEE 1,690.8 1157.8 -31.5%
ssAvsKUEsnaun o:lka na:snlngaisusuona 1,063.5 76.3 -92.8%
ssMawavvIuKWURau 59.5 48.7 -18.1%
§SAvUUAVIADUA 158.5 212.9 34.3%
szﬁmnmsmuua:u§msqn§ 2,972.3 1,495.7 -49.7%

§SNvNIRLITDVALWANAUNNESSSUYIA
= sralavnssivRINeIliovAUWANAUNNTSSSUEIAEKSUD 2563 INAU 1,157.8 aIUUIN (A0AVSDYA:
31.5 IfguAudnaukul) steloRanavidJulunwpuavAnisienigsssuyIAudvUs:INARANaY sIUEY
ANUNISAUNISIWSS:UI0UDY$ATA3N-19 1A:U1ON1S Lockdown BOAVWANS:NUADNNNIAROAIKNSSY M
TkgnAfunnnauanaiknssuy:aonslanTgsssugAa:uIuaL vavwalksiglnssiousnisanidniy
sssuEANa:uNIU §SARUUAVNTY (TPL) SIURLSSAINESSSUEABNAIKSUDNAIKNSSY (ICNG) ANAVDE VI

Uaanny
sshvokugsnaunia:o:Tka
= svglovnssivskurasneun a:Tkana:sauusvsnlneaisusuoNIAdkSUD 2563 INAU 76.3 auun
(anavsoea: 92.8 Ifiaunudnouku) shelofanaviduwautanfud 2562 Auuuinssussialanns
avwousnlnuasUsuDINIAIEDIWAY NGV $1UdU 189 AU la:nIsuinselanif grupvAussAvEINU
Skunesnaun duidussivnfunalkinowarlsnousing Tneusung TasikunefsmsavnaniUiulnsa
40 2562

§SAPWAVLIKNUBaU
= s1wlovINgsivwaLVIUKYUBEUAIKSUD 2563 INIAU 48.7 a1UUIN (@navsoea: 18.1 IRaUAUDTNDUKUN)
iJuwanmIinnisuuinsielonuuinssuundiku (TFRS 16) duidunissugsialaonnisdoualWwalu
sUluuwavATUNIET dvwalksiglanounyduovssivavnananay

§SNvUUALIA:BU
= shglavnuuavia:du dKsuaksud 2563 INIAU 212.9 auun (IWWduspe 34.3 IRsurudnNdUKUN)
s10l0AIW LT UAIUTKIIUIIINNSISUS KUY Spare parts TugsAvAINEIUdLAUVIUTEATS swhApUAvInlns

uia 3 0 2563
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TAsvasivrlsduau

Alsduau 2562 2563 % YoY

§SMININEITDVAUWANANUNNYSSSWYE 274.1 81.0 -70.4%
ssAvsKUEsnauia:o:Tka 66.3 12.2 -81.6%
§SAIWAVVIUKNUIBEU 37.7 44.4 17.8%
ssAvuUALIAzBU 18.0 25.5 41.7%
fisduauans 396.0 163.1 -58.8%
Algonalunisugna:usks 228.4 173.0 -24.3%
AIFousIAIA:AANSIKUY 210.1 176.6 -16.0%

s,sﬁoﬁ‘ﬁumdauﬁuuﬁnn‘ruﬁﬁwsssumﬁ
= rnfsdunudksud 2563 INAU 81.0 aIUUN (Anavsoea: 70.4 IRsuAudnaukU) 10uwaduItovuon
n1sanavuvselnfunNaussAAINEITDVAUNIYSSSUENE INWANS:NULDVANIUNISTUNISITWSS:UINUDY
1r30-19 TugrusAnTEeuwalugluasnUsSumaviafunuf avwalkrlsduauanav

ssAvATIKUNEsnauAnazo:Ika
= rlsdunudksud 2563 INAU 12.2 aUUIN (Anavsoea: 81.6 IRBUAUDINDUKUT) a1IKOKANYDVNIS

anaviioonfud 2562 TnMsavupulngais NGV $1Udu 189 AU Gubioidu non-recurring profit

sSAYUUALIAZDU
= rlsduaudiksud 2563 INAU 25.5 auuan (IWudusoga: 41.7% IRgunudnoukun) 1Juwadu
ItoVUIINSIEIARIWUTUIINNASISUSIKUIESIKUNE Spare parts TugsAvAINIuDLALYIUTEAIS SWhADUNA:

MSUSKISINNMISOUNUAGtU dvwalkisnsriisigedulud 2563

§SAPWALLIKNUIBEU

» filsduaudiksud 2563 INTAU 44.4 awuuin (WWdusoga: 17.8% Ifauriudnaukun) 1I0UWaNIINNS
WagunisuuRnsialanuunnsguunudike (TFSR16) BuidunissugsialaoinmsdounalwWw lusuiuuuoo
arunign TneludinisAAIFDNSIAT IIazNS:UIUNISQIASNUNS:UUIWOTEANSDEDUS:ENSMIW Ivavwalk

lsduauypLssivALNANFVIU
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AgoafunIsuana:uskas

»  AfgoelunIsunana:usKisaksud 2563 INIAU 173.0 AUUIN (A0avsoga: 24.3 IRUAUINDUKUN)
idovnTudAlgoalunisunana:usKISAIN EIUDLAUAINISIIINUSKUIgsnaundvlaskualuidod
2562 Us:npurAunsiusung Tausunagnsfunisciduviudpanaunuiia:Aigoaiuaiuniv q av o

awisnanAisnealaidusevuiniboiRaunudALuL

syalnduq nazasunuvritfsoniduavnuiuusynsiu

saladuq 2562 2563 % YoY
shalndu q 147.5 66.7 -54.8%
anunuvrilsoniduavnuluussnsiy 16.1 75.8 371.3%
Afs (@10nu) MNdnsanivauu (2.7) 11 100.0%

s1alndu
= 3uq dksud 2563 INAU 66.7 aUUIN (@navsdea: 54.8 IRaurudnouKUN) IduwamnMsiud 2562

MSSUSSIEIOWIALINNISSIKUNEARNSINUSIKUNESNEUaSUIU 85 aluuin

aaunuvrisoniSuavnuluusvnsiu
= FounuvrisvniBuavnuluusensiuaksud 2563 INIAU 75.8 a1Uuun (WUduuInnIsoga: 100 1A
Audnauku) DanikakanuINNssusilssnAIIWEISTUTASLNSTSLTIWWIWALLILIELDIANE tu 1TDY
Juy UssnAidaunn iwa 137uou 50 Ivnn=300 Toeusuvng susilsiiwnifiudsuou 68.7 auuin na:
auIuLTsMNIASLNISISHTWWAWALVIUIAVDINNSILUANALUUKAVAINUSEN JINU IBOIUZ IWDS

$IUdU 7.1 aun

aununvNSIBU na:s1ela/afee nGiduln

2562 2563 % YoY
aUNUNLNSIDU 88.8 73.7 -17.0%
migoemGIvuln 34.6 10.2 -70.6%

nununNLNISIdU
= aununNIsIBUEKSUD 2563 INIAU 73.7 a1UUIN (@anavsoua: 17.0 IRsuRudndUKUY) Fviduwann
NNsUSUanavupvdnsInoNIdauTouTeudLSUIASIKVUS:INATNE Ia:MsIeAUIBUAUTUIBUNEIUAD

ms:0pnide
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4.2. YDAV INLUNISIBUIIA:BASIAIUNTONISIDU

VUIAALSIUNISIVU

(Kudg: auuIn) 2561  spwa: | 2562  soga: | 2563  soga:

aunSwakyuidau
Puaniia:sieMsifguINIduan 52.97 0.88 216.29 4.37 85.13 1.55
ankdnisAia:gnkikyuRaudU 691.23 .42 354.27 7.06 | 304.01 5.54
IPUlKnEus:a=aunnydiduoudu 488.03 8.06 - - - -
IDUTKNENS:8:AUINUSTNSIU/NISSIUAT - - - - 204.23 3.72
AHUUDVIBUTKNEUS::8121INNNSSIUATA
Burikunds:melukivd _ _ _ _ 1o 02
aduudLIBUTKNENS:g:aPINYANITUYIU
sunfvrikungs:meluktvg _ _ _ _ 700 o
AIUUDVZNK IO IATYOUIINSIDUATY
wuoths:mdlukdd - an 18.97 0.31 19.26 0.39| 26.34 0.48
FUAAVIKED - ans 692.25 .44 490.99 9.92 4an.n 7.50
FUnSWEKYUIBuUDU 2.38 0.04 1.32 0.03 14.64 0.27
SIUFUNSWEKNUBaU 1,945.83 32.15 | 1,082.13 21.86 1,066.73 19.44
FunswalukyuBuu
|\')uuhnsu1msr‘iﬁms:wviu 3.90 0.06 3.90 0.08 3.90 0.07
anKdoWATUOUIINTSIOU - s 199.45 3.29| 180.19 3.64 | 420.36 7.66
ISuavnuiuusEnsIY 233.51 3.86  350.21 7.07 | 978.36 17.83
IBuavnuiunIssIuA - - 25.28 0.51 79.17 1.44
IDUTKNES:8:812INNSSIUAT - - - - 60.29 1.10
IPulKknEus:azaINYaIauvIUBU - - - - 3.96 0.07
DAVKISUNSWEIWDNISAVNU - NS 4.84 0.08 4.84 0.10 8.84 0.16
AAu pIANSIARUNSIU - NS 2,821.04 46.60 | 2,512.17 50.74| 1,953.18 35.60
FunSwaansnsly - - - - 116.74 2.13
AP 224.99 3.72| 22077 4.46 | 220.77 4.02
FunswaluGedau - ans 148.54 245 19.10 2.41  109.34 1.99
FunSwamGidulnsansanuryg 19.57 0.32 4.50 0.09 2.92 0.05
FunswalukyuBuudu 451.45 7.46 | 447.49 9.04 |  461.64 8.41
souFunswalukyuBeu 4007.29  67.85| 3,868.46 78.14 | 4,419.45  80.56
$2UFUNSWE 6,053.12  100.00 4,950.58  100.00 5486.18  100.00
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(Ku2g: auuan) 2561  sowa: | 2562  sowa: | 2563  soua:
kOFuna:asuudvioKu
kO&UKUBaU
PuIdNIRUUNENa:ISuUNgius:a:du
o 1,731.82 2861  675.21 13.64 | 1,587.87 28.94

NNamUuNsIdu
PkdMsA Az K dBU 457.91 7.56 | 212.53 429 13188 2.40
AHUUDVIBUNS:8:81DMNANUU
I S 204.80 3.38 28453 575 174.81 3.19
AJUYDVK UFUMUETUNNIEINISIDUA
Soriundsmgludod - ans 69.40 115 69.33 1.40 28.18 0.51
mBiduladaynnanmve 4.80 0.08 3.83 0.08 0.58 0.01
Us:rumiskdduaksuns
R 5.41 0.09 2.18 0.04 1.08 0.02
SHUKUFUKYUIBEU 2,47414  40.87 1,247.61  25.20 192439  35.08
kGaulukyuBau
IPuNdius:g:e1INaNITUNISIoU 715.03 .81 82144 16.50 805.24 14.68
KOFuuEnIOUIN 131.58 2.17 71.82 1.45 47.78 0.87
kddumoidulasodnund 90.22 1.49 80.41 1.62 84.50 1.54
Ms:yNWuLaUs:Taguwuinwu 24.12 0.40 16.22 0.33 19.22 0.35
kGaulukyuBuUdU 2.13 0.04 19.51 0.39 20.40 0.37
soukbFUTUKyUIBEU 963.08 15.91] 1,009.39 20.39| 977.14 17.81
SIUKUFU 3,437.22 56.78 | 2,257.00 45.59 | 2,901.53 52.89
kdduna:aiuvovyiioKu (D)
aduudvLfioKu
NUISDUKU

nuON:10uu 9.91 13.20  600.00 1212 600.00 10.94

nuAdoNIa:SuNds:IIad 9.91 13.20| 600.00 1212 600.00 10.94
aduInuyanKua Iy 1,346.39 22.24| 1,346.39 27.20 | 1,346.39 24.54
ffsa:au

&15000WNNKY 0.99 132 60.00 121 60.00 1.09

golulodnass 557.35 9.89| 637.21 12.87| 59119 10.78
DVAUS:NDUBUUDVAIULDVYHDKU 52.16 0.86 49.98 101 (12.94) -0.24
SIUAIUUDVUSLNIKIY 2,615.89 43.22 | 2,693.58 54.41| 2,584.64 47.1
anulniFenudsunUAY 0.01 0.01 0.01
SIUAIULDVLEDKU 2,615.90 43.22 | 2,693.59 54.41| 2,564.65 46.75
s UK UFuNa:aIUUDVYHDKU 6,053.12  100.00  4,950.58  100.00  5,486.18  100.00
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vurifsaionu

soga:

soga:

soga:

VUNISIdUSIY 2561 2562 2563
(KU28: auuin)
sqaln 3,121.28 100.00 2,972.27 100.00 | 1,495.65 100.00
ﬁur}utnﬂ (2,660.49) (85.24) (2,585.49) (86.99) (1,335.53) (89.30)
rlsdunu 460.79 1476 | 386.78  13.01  160.12  10.80
Afsealunisune (21.74) (0.70)| (20.88) (0.70)| (7.90) (0.60)
AEMElUNISUSKAS (198.86)  (6.37) | (207.52) (6.99) (165.10)  (11.10)
salndu 62.34  2.00 147.51 496, 66.74  4.50
fls,ndnswmanivaau 0.07 - - - 110 0.10
yanUINBOSIANIUAsU (2.67)  (0.09)
wagnnuINMIsaeABuIdulUaY TFRS 9 (4.36)  (0.30)
warhlsonyangfisssuupLOSIAISDUWUS 0.88  0.10
AIUIULTIONUNIBUALNUIUUSBNSIU (7.84)  (0.25) 16.08 054 7579  (5.10)
rfsnouaunuNVNISIBSUNa:MGIvUTN 29477  9.44| 319.30 10.74| 127.27  8.80
ﬁunum\)msl\')u (89.36) (2.86) (88.79) (2.99) | (73.73) (4.93)
rflsnaumdiduln 20541  6.58| 23051 7.76| 53.54  3.58
maiuln (26.24) (0.84)| (3461  (116)|  (10.17) (0.68)
rlsansaksud 179.16 5.74 195.90  6.59 43.37  2.90
nsiuvJurils
. ; . 2561 2562 2563
aruniJuydvusyinikry
rlsaksudanufiJuupvusunTkny 179.16 195.90 43.37
anufiJuvavasulaidunluidsununy - - -
rlsansaksud 179.16 195.90 43.37
vuns:uauan
(Ku28: auun) 2561 2562 2563
PuaaanslauinAvnssudniduvu 1,018.68 700.09 241.69
iPuanansiululufionssuavnu (1,215.13) 616.17 (895.94)
IPuaaanslalulufivNssuIKIBU 84.78 (1,152.94) 523.09
IBuania:sensIiiguINIBUAQIWUEU
(@0av) an (111.67) 163.32 (131.16)
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S18NISOASIAIUNIVNISIDUNAIATY

50157 Kude 2561 2562 2563
5OSIAIUANTWAADY (Liquidity Ratio)
50SIAUANIWAADY In 0.79 0.87 0.55
BOSIAUANWAADVKUIS) N 0.30 0.46 0.20
50SIAUANIWAADLNS:IFIBUAN I 0.53 0.38 0.15
BOSIAUKNUIBLUZNKENISA N 9.48 6.95 4.54
s:gzPAIAUIBUKGIAY 3u 37.96 51.77 79.22
B0SIAIUKYUBEUFUAIAVIKED Im 26.27 40.97 49.26
SzgzpANUNEFUMIDEY 3u 13.70 8.79 7.31
BOSIAUKNUIBLURKT N 18.97 7.96 7.76
sze:nads:K 3u 18.98 45.24 46.42
2V9s1IVUaN (Cash Cycle) U 32.68 15.31 40.11
S0S1EWAIWAWISHTUNISIINS (Profitability Ratio)
sasrilsduau soea: 14.76 13.10 10.71
daslsonmMsciGuviu soga: 5.74 5.33 3.52
s0sfisdu soga: - 4.73 4.27
sas auBuannpnsirils I 5.81 4.42 4.40
snsilsans soga: 5.63 6.28 2.78
dnswanouINULioKU soga: 6.92 7.38 1.64
sasiadunanvus:Fnsniwluniscuduviu (Efficiency Ratio)
HOSWANDUINUIINFUNSWE soga: 3.27 3.57 0.83
HNSWANDUINUIINFUNSWEINTIS soga: 15.12 15.23 5.31
BNSINNSKYULDLFUNSWE I 0.57 0.57 0.30
D'ﬂS‘h‘-T'DuuTumam\)n‘ISI\')u (Financial Policy Ratio)
BOSIAUKUFUNDEIULDVYTIDKU In 1.31 0.84 110
SOSIAUANUASNENS:0DNITY I 14.99 9.20 4.42
BSOS IAUANNAIWISNENS:MS:YNWU N 0.42 0.23 0.08
sas Msonadulua soga: 66.97 61.23 276.70

USGn daunu sulads cia (UKsu)

089



05 doyanaluna:doyadArydu

5.1 uplyanalu

USEN aunu 3uUINds $IAN (UKIBU) (USUN)
K$D UUR.aNINU BUINDS FDNIWIBYNNU “Scan Inter Public

dousSUnhdDNKANNSWE G oe . .
Company Limited” na:donflsaksunistoualunainkannswe
IkvUs:inATng Ao “SCN”
Us:innssno

Us:noussivnenitiovAunusssuunfi §sivsnkunasnaun na:
§SAvdU

laun:1Jauusyn

0107557000314

KUIOSSND wavvuna:ansisrydinna

NANROAIKNSSY NSWeNs

nuaan:iduu KUa Wty 1,200 alUKU iSends:iad
soudunuann:iJeuds:iad 600 auuIN

yanIKuAnsH 0.50 UANCPKU

SulFuDTIEKUDDNTKIUNAOKANNSWE

23 NUNIWUS 2558

uosIANMISHioKULO T

soela: 49

soga:NsiioKUUDLYHDK USI8EDY
(%Free Float)

soua: 36.87
(aya ru Sudoayon:Buuyfioku SUR 1 NSNOIAK 2563)

AdvaUnvIUTKAY 355 NUUUDUNAN3N chuauvuwn SuNdUININSA UuUNUS 11120
InsFiwn/insans 0-2503-4116-21 / 0-2503-4400

|'5UTUﬁU§Gn www.scan-inter.com

U:ETDU Jrud USUEN 1IAWIBUI Nilse apuunugd i

195 Gu 48-51 DIMSIBUTWS NINDS NUUAINSIA IIVENUUTIN
lOAINS NSVINWUKIUAS 10120
INsFAiwnN 0-2677-2000 nsals 0-2677-2222

ungn:IJguKaNNSWe

USUN AUESULINKAaNNSWe (Us:inATng) S0
pINSNANNKANNSWEIIKVUS:INATNE

lauR 93 dU 14 NUUSBONAILN ROGUIOY
NSVINWUKIUAS 10400

InsFiwn 0-2009-9000 Tnsais 0-2009-9992

wuuU 56-1 One Report U 2563
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http://www.scan-inter.com/

5.2 ypyadArudU

fu 3UA 31 SuMAU 2563 TuwuINTuDYanDPTWANS:NUNDMSANFUTIUDVLAVNUDEVBULAATY

IKOANSCUKALIUA 31 SUIAN 2563

3uf 17 SunAY 2563 AUs:gUArU:NSSUNMsUdLUSUNTUATKavnuluusun ainu A $1An Tnausun
fioK uaryuoLUSENALNaIJUSIUIU 25,500 KU 91N 50,000 KU YanIKua: 100 UIn aaudnsisundas:
AIKUASVISNINY DK USDEA: 25 YpvnUAPDENFIKUNEY AIJUSILIUIBU 1.25 atuuin Tagvan:iduudnay
USBNAUNS:NSILWIrUBEINDIUA 18 UNSIAL 2564

owAlaIdaiwelukuIEIKO 5 NaUUSBNIA:USENIENUAUANUILUAUANILINISURYE 150V Iasns
WDUUSUTEIASAIKSUNVIZDNIWUIAUNIVUNIGIWDSDLSULANS:NUINANIUNISNUNISIWSS:UN0udvIsAIA30-

19 TnanuUAUAALNaNFUGONISTWAULAUTY ru JUR 31 SUNAU 2563

Msiwss:u1nuavIsATAIN-19 doAvdidudgmekavanAluufuadvnaiodugansiualvAuly
IdovananiunisrudvnanidnuiunuudUgvIazowIUAsUNlaviannida ru uru:dsvluauisnAI0NIs
WANS:NUYUDVNISIIWSS:UIOAGVALENTUDY KINSNISOIVY YDLSELIA lA:NNSIRNELINGUADVTNDSSPUDY
nauusUnIa:usun nvdyuskisiaannuaniunisidvnaogwinadn INpanwans:nUTKUINAZOINTAD:
10uluio

UDWWINNVNOKUIE
usunIa:usUnaaaluduoWwInnvNKUIaADPNaIKINNWaNS:NUAUAUNDFUNSWaUDVUSUNIA:

USUNgDy ADSIUIUZVNINSDYA: 5 UDLAIUDVLHDKU fU JUA 31 SUIAN 2563 IAIUTUDWWINNVNOKIY

dulnfovnalkIfnwans:nuapNsEIGUSSARUDLUSBNIIA:USUNUDEDE DU ANY

UDWWINOUNISLVIU

Tu3uA 22 UNsIAL 2563 USUNY GAdnuanidusiaaludo WWINOUIISLLIU 13DVFNSKEDKUNANY
FUNUIDVIISLLIUKEDUDANAVIALIAUAMWNISIIL IAOIUIILIU 12 AG (NTNN 12 AU) 1ITUNISISENSDLYDSU
IBuBOIBEKALINA WwUINVIUTaa1PNIINMIsSITuWUNVIUBDYUSUNISaUSDEIA) TnenunswaAwoL $1udu
2,810,624.71 UN (NUNSWESIUAL 12 AG) Nla: 1ITD3UA 12 NUNIWUS 2563 USUNY Tadulkns a:woviiay

I0DLADEKFLINWINSTUNATWDLIAD TAILIANCNVIINUDIAYVSLAINNUU

uru:tndduluga Toamansvoiunma 1 @s:us) Iadunduweiuuesuagiuiun 22 Iuiau 2564 1Ia: 7
NSNNIAN 2564 la:dUNFUWenULeRNElUIUA 23 INBIEU 2564 1Ia: 8-9 NSNNIAU 2564
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06 ulgulgNISAAUQIANDNTS

ArUzNssUMISIJUWSISUAIKUA a:nuNIU SFUARU WUSA® ANTELEDVOLANS lasulauaudy
usun 10udsSinndlugavidouunsiau - nunwus Taedidkwen:tkusen 1I0uusEnARSUIAUTN
pEWALAU IWDLFNSITULUNINIVSSAROIUWALLIUNIVIEDN YoiuunscidussivoawlUsYla azQia
Ljﬁéju_fﬁlﬁf.l UUKa"nnwsmrTuQnaﬁomsr‘iﬁ (Corporate Governance: CG)

6.1 MwsdugdvUlaUTENazIuIUAUGANISAIAUQIanaNIs

Tud 2560 Aru:NssuNMISAAUKANNSWEIA:NA10KANNSWE (n.a.0.) Tadpnkanmisiugia
AanisAdakSuusEnvan:Idau J 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code J 2560") golonw
KANUAUAEKSUANUNSSUNTS 8 UoKan fid

1. as:KUNBLUNUINIA:AUSUENYDUYBVANIENSSHNNSIUS UL UNDYANSAaSIAUATTKIN
AvNNsDEnvEvEU

. fKuaInnUs:avAla:IIknakanuavismshiduluiion WdvEu

. 1ASNASVANNSSUMSADUS:AnEWa

. assrﬂ||a:w‘muwujuEmss:ﬁug\)na:mSUErﬂsqnmns

. AVIASHUINNSSWIIA:NISUS:NDUSSARDEVIANNSUEINEDU

. QATKIS:UUMSUSKISAMIEVIAzNSAIUAUMETURIKI=AL

. SnuAuUIdDfionvMsidulia:MsIJNINEDYA

0o N oo A WN

. auuayumsiaiusiuiia:nIsdoansiuyioKu

IWoIdukanUAUATKArU:NssuNsusEn thiuusulsfumsriAugiialkismstwads:nounisiafu
st UnidaiioakSuyiioku IWaUsaaulunisasvonrunTTkivnIsoevavau

ARUzNSsSUNISUSBNTugu: thuavavAns SvlarkuaulauienisriiAuQiafianisia €6 Code
MWAUSIUANUENSSUNISUSUN ASOA 172563 1003UA 17 NUNMWUS 2563 INDIKaDOAadLAUKANNTS
rhn'uq||aﬁomsr‘iﬁaf'1r<s'uu§ﬁmnn:|Uuu J 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code U 2560”)
ARUzNSSUNISFKUOKANUAUAEKSUANU:NSSUNISD 9 UokadN @d0AadvVAU CG Code MLILINIVLDY
n.a.0. J0gIWLYD 9 1$DVMSADAIUNISNISAARSSUAU 10DVIINNS:KUNBLWANSNUYDYNISNISONDSSU
4u

TounruznssunisusunladnisnuniuuleutgnisiAuqQiafsnsia:nsuguanuulauie

$URLNUNIUNAUASUDVANINSSUNISUSLN I1a:AfU:NSSUNISY0EDENNANUE

usunlaidaiweulaurgnisiiAuqrandnisudvusUniwanwsuuiSulsauovusun
http://www.scan-inter.com/th/corporate-governance/policy.htmi IWodoansiksunsiulalnamiu Avneatu
la:NMaudNaYANS TogiWNIsEDasIKINNSSUNIS WUSKIS souBuwunviunnAu ussniadoriAbo
dKsunssunsiia:wunvubaaIdunuUAUA na:aviasuik ydaulaidunnuraufuaniuulauie
ALNAIDEVINSLASO
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6.1.1 ulgungna:nuIUARUARINEIAUANUZNSSUNIS

ARUzNSSUNISUSUNNS:KUNAvUNUINIA:ANSUEOgaUTUNISFAUQIANINISUDLUSUNTKTNS
USKASIONISAG T0aArUzNSSUNSUSUN:URUAKUIA8AIUS:NS:I0 (Duty of Care) lla:E0dng950
(Duty of Loyalty) AvdfumscidussAvupvLUSBNRTOKVIWEIAMSIAUTNIBOIASUSARINIGU IOUSUND:
iJuaukiviunsweuundvAIa:FvInnaaUIKgvaulUwsouq fu Tnanaru:znssunmisiafkuaulaulgia:
IUUAUARIAIAUANU:NSSUNSAEANY Aol

> Nsassk1 Ia:nISHKUNAINDUINUNSSUNISIA:LUSKIS

nssuns
NISASSKMWANAVAVASSUNIS ANUNSSUNISUSUNTOIOVAVAMUNSSUNISASSKY WIISMUT
AIODUIINU IA:USSBNALIA $1UU 3 NIU INDWISCUNASSKINSSUNSIZDChIIKUvNSSUNSuLUSENIL
av K$oNSSUNISTLAIKUNDDNINNS: ANUNSSUMSASSKY WISAUNANODUIINU IA:ussBnAuTa BKUIA
asska:AnIdonyAnanauAdsiasuMsiaupdaIdunssuns
A0DUIINUNSSUNISY:0VINSUNISWASIUDUN A INAUS:yuY Aok u Tnerikuaiduulaue
Us:nounigKaNINCUNTUNISWSUn God
1. waus:npunisuavusunlngifeuiAavlanuAndUINUNSSUNISEDYUSENaan:IJaulu
nanakannSwaikvus:inATnaAUs:naussivia:duunassivludanuru:Atnaifaviu
2. Us:aumsni unuIn MS:KUNA 1I3:UdUI—INAIINSUENBDUYDYNSSUNSINA:NU
3. UsTaguRnnIussna:lasuannssunsina:Nu
4. AIOBUINUARIKUOTUUUR:0DVAINISNPVIINSSUNISABANAUUAIKU:AUAUAIIY
Sudunazanumsniwavussnuidunssunisio
ARUZNSSUNISASSK WINSAUNAI0BUINU lazussinAutaiduywansnunritkuaulauialunisog
AIODUIINU IWDIFUDUDANMIRUEDUINARI:NSSUMSUSEN nouthiUuaoulaluAus:guyhiokuiduds:$
nnd

USz8 WIDIUIASKIS

ARUzNssUNsUSUNIofkuauTgualkARENSSUMSASSKY WINSUNATNDUIINU lazussinAuia
di0uyWansuidovaulumsnaunsavasskIUARARBANANUGAASUNIU IKK:al DAYNSAIINAINISO
Anu: la:us:aunisrufiduds:TesunonischiGuoiugovusen laziRlugsivupvusun IdudevE Ha:
awisnuskisvulk ussadanus:avA IUIKWIgA AruzNssuNIsUSBnAkuabIa na:uuauano
ARUENSSUNSUSBNIWDISCUNDUIEIOVED

AVAANENSSUNISUSIN IOUDUKUIETKANIENSSUNISASSK T AW ISAUIAIDUINU IA=USSUN
UIAITUL WIS IKUOAICIDUINULS:S WIDIKUIAUSKIS IA:US:5 UNSSUNISUSKIS028 Tnelkseviu
(DANENSSUNISUSINNS WNNASD

YUK ISS:0UGVIA-YA3INSYDVUSIN

ACUzNSSUMISASSKY IIA:WISUNANDUINU lla:ussFnAuialduy WolsnnfkuaAnauinu
[.ju§mss:n'uq\) sburhnaunnuqﬂﬂa"ms nm:nssumsu§r<"|5|f]u[.ijsru"nrhKun lngusundulaung
TumisfkuoAnauINUIngATLRVANUUEDYLYIU (IIKUVLIU AIWSUTOEDU Us:aunisru Wugiu
NISANL 13:AIWEINISNLDVWUNYIU NADORUSASIATIIY IDUIGDUYDVUSENSU q BuUs:NdUSSAD
Jszinnifigdniunuusun

wuuU 56-1 One Report U 2563 094



USUNIdNs:UIUNSASSKIA:ANIFDNYUSKIss:Augvia:unainsadunuidusssi Tnarboio
ADIWSAIIUAIUISO ANL: US:FUNISIU Ia:AUANUARIKUI:AUAUINa:cIkULOIU IWDIaSuasv
FinanWluNscIdusSAvUDVUSLN

> AWIdudas:uovANUzNSSUNISYINWILINNIS

usunidulaulalkUs:sunssunsia:us:suRIKUIRUSKIsaovluiduynnaidediu IWalKIAN
AUFORUTUNIUAIINSUET NEDUS:KIWVNMISAIKUOUTELIENISHIAUQIANPNISIA:NISUSKISVIUUS:
TnguSUNIULIINUNUINKUIAAINSU B OYDUS:KIVNSSUNISUSENAUL USKISDEWd0RU lla:dnas
navaaduwnisdiduviu TogAruznssuNIsusFNAkUIATUNIsiKkuouTeulana:nIsfAuQIanas
duduviugavy USKIsTus:AuUToUIY Yru:AYUSKISHIKUIAUSKIsYUgDvUSBNTuua v q fkidulu
mwuleuieifikun TnalarmKkuaupuOBIKUNAYDLUS:SUNSSUNSUSUN lIa:Us:sURNKUIAUSKIS
TuuTeurgmiuquananas dvlaidaiwalknsaulaen dIJwrwSuTsausyn atp:/scan-

inter.com/th/download/corporate-governance.htm/

TngAruznssumisiarkuanwIdudas:uovnssunisHogvFaU Gonssunmisdas:ianuidu
das:nuhauskIsia:yiorusalkny Tnafuincunirkunios n.a.o. UsieaziBundud

1. AokuluiAusoua: 1 YdLIIUIUKUATANSDDNIFLVAVKNOUDVUSUN USUNTKNY USUNuDY
USUNSIV WipKUsIuTKry K$oWISUNDAIUANLDLUSUN AT TKUUSIUNISTiDK ULDVYAINEIUDLUDY
NSSUNNSdas:s1atue 0dg

2. Tuduk3aineIJunssuNMSATAIUSIVUSKISVIU gNo1v wunviu AUSnuRTaduIdbuls:$1
K3py IS UPAIUANLDLUSUN USUNIKNY USUNeDe USUNSIW USUnaoadduIfednu wioKusialkoy
K$0upvW I3 uNMIUANLDVUSYN  PUIad:IawuINMsdanuruavnanuiaiuusen 2 Jnoudun
durwopunnneaUNVIU N.a.0. Avl dnuru:npvkIudvnalusiuivnsifnssunisdas:inaidu
u1sMs K$oRUENuUaLAIUSIENsEVITUy oK UsIETky K3DY OB UTPAIUANEDLUSLN

3. TwduypraRdAdUWUsNMVanglaka kSplnamsann:deumungrkuialudnuruAidu
001 WIS AAUSA WUDY 11a:y0s SIUAVAANSAUDVUNS UDVNSSUNISSIEDU WUSKIS WidKUsIETKrY
Wi wwAIuAY k3ouananv:lasunsiaualkIJuNssuNIs WUSKISKSDWITSUTRAIUALUDLUSUN K3D
USUnede

4. TuidKSDINE0AWAUWUSNI0SSAPAUUSUN USUNTKNY USUNDY USUNSIN WioKusIaikny
K3py U3 umMIUALEDYUSEN Tuanuru:ADITUNISTNEIONSTEINSUNINUDEVBAS:UDVAU SIUAL
TuidukSoiraiduyfiokuAidue KSow T8 IUWAIUALYDYLLATAIINAUWUSNIVSSTINUUSEN USUNTKIY
USUNEDe USUNSIN WidKusIaTkny K3pyT81uNaAIUANEDLUSUN Puad:lawudnnisianurus:
dvnamuiadiuupen” 2 JnauduRgurudDUNNNNREUNIU N.a.0.

5. TuiduxSoipaJuyaouunuBupvusun USUNIKNY USUNgDy USUNSIU WiDKUSIETKNY K30
WIduvAIUALEDLUSUN na:luiduyfoKuRddy WI31uAIUAN KSDK UFIUBDLAIUNVIUADU
Unyd Bolyaouunu8uovusun USUNTKry USUNEDE USUNSIV WidKusalkn KSoWIhumAIUAL
udLUSUN dvnoy PuIa:TawusINMIsTaNUIU:AvNa PV IAdILUDENIN 2 JNdUIUREURWPDUNNN
apdUNYIU N.a..

6. TuiduxSoinaiJuylkusnisnwludwlag GosauivnisikusmsiJuAUSNuINAKUIEKSDA

USnunwnisidu dvlasunusnisifunonaovaluuinaadsnustn usunikn USUNEDY USINSIN i
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Corporate Governance Committee and Risk Management Committee: NRC)
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Wuug0dvdunJuaiukdivuovnagns NISUSKISNSWEINSUAAAIW DdUINEDUDVANSINOIY
IUINVNISUSKISYIUNSWeNNSUAAaILYDRNITJU 4 1UINOEAU. AL

lmsassmqﬂmnsr‘iﬁqmmw
2.NMISWOUUNFANgNMWZDLYWUNLIU
3.MisQanuauwuUNLIU
4.MsfKUOANBUINUIIA:AIAEMS

NISWCUUNFNENIWUDLYWUNLIU

INDIKUSENWEWUTUZN1sIJUDLANSIKVANWELEU ISITVALWOUUNIA:USUUSVS:UUNISUSKIS
la:Wwouunnswennsuanalkgus:ansniwunnguagwaaitov Tnadinnus:avAiNond:WwouuAnanIw
gpvUAANSTKINTEA IS AINAIISNTDLOUIPVDEIANA IWDUIWITKUSUNUssadnnUs:avAlunis
cudussiv souvblomankufuaieo dwupvauvIasAUTNTUWSDNG AUANEISIUDVDVANS

IIUUI"\']SW-("UUTU‘HHTI’\S

aviasuikwunvugns:auAnu:Ia:ANsEDLaURLINDIAUTTUIFUNTUA BB WAKAINKANE
na:IusAnpgIWavANU:WUSIU INDansuAUARNnvNIsIVaaunlaviugn digital disruption Tunsd ainu
5uinps Tadnswandunagnsnisiseuswius:uuddulauna:oawlauwouhiugnisrivunaswassa 100
novOPMISEaUSIAzIWNTOAINAIISHTUMSWaULINNaonna IWowadawshlus:Ansnmwuingu Tog
IWUWOUUUAaINSY:IuUAMsinousy davd
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e Kangns Functional
Toaidukangnsow:angvu Ku

- KdngasAdwsITovauIReIRUN s sSUEIANAzNIsDRNILUANIGNTSSsSUEA Alduialou
ssfivkaNuLDLANS IWaIKUAaNSAUAUAvILINEIItovAUMEsSSuNA TauAusuUs:gnaly
AuNsrvUfUAEIUSSTD

- kdngnsAIReTdVAUNISUSKISsTASVNIS FomsuskisTasvnisiJukdviuanevussivuoY
USUN SulNNSIDUSUKANZNSAVNAT IWDENSs:AUs:uUNIsUSKIsIAsvMsikIJusUuuARUa Ty
||a:aan§uﬁuﬁﬂm\)msmﬁ'auuLJa\)Tuqn digital disruption

- Kénqnsn1sﬁusnaah\)qnﬁa\)ua:Uaanﬁa lnausun Tmeuahﬁn;rTqun\nuqns:ﬁu na:Tk
mwuaﬁﬁmﬁus:uum‘muUaanﬁus:Ki'l\)msu:jﬁﬁ\nuua\)wun\nu

e Kangns Compliance
IJUKANFOSULAUANDLISHUNIUNAKUIEAIKUO 18U KANFOSN1SOUSUAINUADONY KANFOS
AUIWALIUNUKANZ OSEIKSUNISUAUAYIUAIIU KANgnsN1snonunIsnIsana:Aasudu
kangOsyURUaNsNgsssuya Iduau

nIwsauNIsWewUuAans J 2563

AINFIUNTRAUIUAAING U 2563

nIsaduayuAIUNIKUNTUAIEDIEW

annu 5uinas TaumuINIIUNISUSKISA181EW (Career Management) UTEIWDINS AW
WSO lIa:@0IaSuWUINvIUNNS:AUTKIAYINg AWEWsN Us:aunistu TkiJulumusUiuufavAns
rkuadu TaefsdunsouIuINIVKANUEVNSUSKISIIAWOUUIWUNIUTUNNS:AU
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niIs$nuuAaINSATAUAWDLDVANS

JAvNssuIWDSNUNIA:asVISLRVITKYUAAINSATAINAIISNRYAUDVANSIA:IAUTATUAUS SAD
UDLUSLINDENVEVEU DIAIBU NMSYOrNTASLNIS “SCN we are happy together” UA 2 1JUNISADUNIUS:AU
AWALLDLUAATNS lazIJuzpvNMLIUNISSUWLAIWANIRUEDVUAAINS lAa:UNIAYINANIRUIKATULN
WeuUnoEDNIKAUDLANS IWNDSNLIUAAINSATANUAIUDVEVANS azIWalKypansinanIuguluns
v

1AsVNs Talent Management suf 2

IWS1:NISASIvAU AdnNnuingAuE1IED TnsunisdvnanioiJukdviu “gnsmansmswouun
K USUTK” ALILUAYAISWENUNANENIWAUINNIETU USTNILVUBUNUNISANLY NadOAUASIV
ILWUWOUUIIUU Individual Development Plan (IDP) udviina:AUDEWENRU IWDIKUAAINSNAU Talent Ta
WEWUORE20AIN ATNAINISOiuMsHvIulaweuudanwavisn Tnalasuidonuuki3nendadu
UMY 18U UKBNENAUSSSUAANS amUUUNUAOWOIUUSKISMAQS 10uau

N1SNWUFUNDOIIKUL

IWDTkoVANSaWIsnAIdUssAvIapawaRIdDY Aru:NssuMsSvikualkdMsdariwudunan
cIKUYASDUAQUENIIKUVAIATUNIAVDVANS IWDINSEUAUWSDNITDIAONSIUA YUSKIsIuawIsn
UAuavuln Tnerfkuainruniia:ns:usunsAtiEonynaINsAiAIUEISNDE0TUSOIIa: I JUSSSUIWD
navdvidu “ywdFundachiikuw” (Successor) TNEILUNMSWEOUUIYAAINSTKON:UNIAzAIUWSDURR:CSY
chikuvALNAT

7.6 upyadArUBUY

-

7.6.1 snedowAloSuuDUKUIEAEIANY
1auuNISUSEN

AUS:gUACU:NSSUMSUSUN ASOA 1/2557 1303UA 18 AUgnau 2557 GUANVAY UWUWITN
dauso 1JuiauunIsusen BuounisfnuOuUnG 1a:lawIunsousUiuKANGNs Company Secretary
Program (CSP) DIN@WIANAVIASUANUUNSSMNISUSUNINg (10D) AKUATKANIUUNQUNOKUIga:
NNINCUNEAY 9 AAMUENSSWNIS:0DVNSTIU IA:QIIANPNSSUUDVANIZNSSKNIS SIUALUS:AUIUTKITNS
UAUAMUUAANU:NSSUNS 1a:0KUNAIA:AIUSUE NEDUMIUARKUNTULINSY 89/15 1a:U101S1 89/16
UDLWS:SWUNUNIAKANNSWEIIAzOaNOKANNSWE (@QUURA 4) W.A. 2551 BudwadvAulaludui 31 k1A
2551 028AINSUHNYDU AUSINS:IV A udodnadesn sounvapvdAualkiJuluaungkuig
JnnUs:avA tdUVAUUSEN LARUS:yuAU:NSSUNISUSEN naonduuaius:yuyioku Tnalarkua
vdUIIABIUKUAATIUKANNISAIAUQIAAINISAG TUKANUAUA 3 NIsIaSuasIvAnuzNssuNISA i
Us:AnSniw Avlinruauufizovydhsvcikuviduiagiunisussn 1Ia:uauiun KUl 1a:ndusuiiouou
Usnnfu naismuu 1

Ljs'uGnuauquanumumuijua:msn')u

UWUWITN 953030 SUAIBUAU 1 IWBNEU 2558
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wsudagdulagasvlunismIUANQIanIsHIUNYE

UI0NIWAT FUKITe UAISUOU 1 WOADNIEU 2549

KaKu0WnsIvasunialu

usundulauelsusnsyasvaoumelu AdAIITudas: IWaTKIAOAWIGDIUIINISSIVEDU
s:uunIsAIUANMElULDLUSINTUS:ANEMWaYAn Tnausdnaduayulkynsvaoumealudas:on
MeaudNUAUAKUIAMIWUNNsSIUaINagovnIsUfUaIUIdwnisasivaauniaiu Tnarikunsow
NLNISSIBVIUNSVRVACUENSSUNSNSIVEDU

Avind 2557 - 2563 usunla WY asaUMelumINMeudniJuyasvaoumelu dofud
2563 Tanavdvynsovaoumelu Ao USEN nsyvaoumelusssuda $Inn Folannvdv uwanAusun

amwou 1JURIKUNSUTNEDUYUNSIREDUNETULDVUSENIA:USENUDY

K':)KGwmurhﬁuQuamsUQunmuua\)UWn (Compliance)
UIOWUWIONT 95FUS01 USBNAIKUOTKKUIELIU Compliance dgnalomisrAuQiauovadniazIunis
usUN

7.6.2 KOKUWIUUNAYNUFUWUS NlazuplyalwonIsinn

USUNOS:KUNGIT udlyauovusyn NvAIAgIRULUNISIDUNa:ATUTELUNISIBUAIUT WanD
ns:uauMsAnauludvYavnuia:ydasulaiFuuovussn douredomsialkanuaAuAunisidaiug
goaln 9 IREIAUUSEN:0DVASUNIU laDgUUWUSUTDARIJUISY Qnaov afioln SnAvavidulu
MWINCUNAEITNVIU Nan. 1a: aan. fkua TnayATudkuRiRglgovkSaluiasuupuKUIe Tuausnlk
UDYAUIAISKSDIKFUNMUNIODIDNIABUKSDODATISISTULU

USBNIOINTKIIUNAVNUAUWUS (Investor Relations) IWaIJuFuUanavlunIsdoaisuoyana ANy
apunavnu Tuawadusigviunivnisidu goyanuwanisduduviunaziudluufusuinaupvussn
suLLDYANTY 9 Alwans:nuadsIMKANNSWauoLUSEh Tnalud 2563 USBNINYAIKTNSTKITNISWU
doudavuna:ianssakSuyfioKudLaIUG

Us:innnanssu Fudu (ASL)
MSINUS:EUUNIINS1:KKANNSWE (Analyst Meeting) 1
\nuu§L¥nonn:|Uauqua\)r3u (Opportunity Day) 2
msnna\)dndaﬁ'amauu (Press Conference) S

IB8NBUARNSYDVUSLN (Site Visit) -
aoURINUUNavNUIa:UNdIAS:KWUNVINSAWNIa: E-mail 41

KIKUWUUINAvNUEUWUSUDVUSEN Ad Uvangnium Snendun faaoins. 02 503 4400 0D
7042 KSD email: IR@Scan-Inter.com
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7.6.3 AODUINUWADU ['L_Jl_i'

usUnia:usnaoaulavenIadUUNEIKINUSUN INWISUS nidlue @oulnyd $IM0 @ksunas

A1SI0ADULUNISIDUSINYDLUSUINIA:USTNEDE 1a:0UNISIDURWI:USUN afws‘uﬂdruﬁa‘fuam‘ur‘i 31

SunAN 2563 TnadA0DUINUAIKSUNISASINADULUNISISUDLUSUN la:usuinans Tnadsivazidan

avolud

USUN I1a:USUNneDe 2561 2562 2563
ANASINADUUNT 5,300,000 | 6,160,000 | 5,900,000
mMsasyvaauNsURUANWIBoUlugdvUNSavIaSy | 200,000 | 100,000 | 140,000
nsavnu
USMISBU ) UdNIKTiDvINVUADUUNUT o o Wi

SIUAVAU 5,500,000 | 6,260,000 | 6,040,000

Tud 2561 - 2563 USUN INWIBUY NIfsg apuunyd Mo |Guujaauungaua\)u§l}n

2561

2562

ARUzNSSUNISUSKIs TnpuuAn@ouUnUdIWuIA $1UdU 270,000 UIN IWDIORILU

TasupuUBMNAUS:yua WYY HoKUUs:$10 2561 $IUdU 5,5000,000 UIN

TasupuuaMINA Us:guawnyy Aok uls:31J0 2562 Y1UdU 5,890,000 UIN lia:

NSIBUSINEDLUSLN 1dpvonfus:k D USEN TadndvusSununusudu 2 USUn Ad 1.

USUN IWUINDSY UDIODSE A0 2. USEN JINuU 1I901Ug IWDs $1Aa souiduidu

AVAU 6,260,000 LN

2563 TnsupuUEINAUS:yua WYy ioKuUs:$10 2563 3udu 5,900,000 LN lia:
ARUzNSsUNISUSKIs Tapulfinnsovaoumsuuanuidoulugovnsaviasunisavnu
IWUSN $1U2U 140,000 UN $UITUBUALAU 6,040,000 UIN

o =

Tnaunnak3aiPNsAINeUDYALYaDUUNGIa:dUNVIUaDUUNEAYaouUrdavAnuvauluidu

-

yARaKSDAPMISAINEIUBLALUSLN IIa:USENede AvlusBniuiinsv1enUSMsdUUDNIKTDIINVIUADU

Unyginyaouunyd
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08 sigviuwandbuvuaIArUAUNISAINUQIANA:AYNIS

8.1 asuwanisufuakunuavAruznssunisfusoudAwIuL

Tud 2563 MuwWIUW TMsIVAaUNUaYNSURUAKUNAUDYANUENSSUNIS AVIOVALNSSUNSSAS:
INnunssuNIsAIJUL USKIS avwalkdaaiuuavsiusunssunisdas:wudu nisilasundavus:siu
NSSUMSUSUN 1davannus:siunssunisusFnanoanius:k3100 SnAvIud 2563 an1UNISTUNISIWS
s:unnupvHSalATsUNAIBWUSTKIU 2019 (COVID-19) GuAvIUAANATY ALUNSSUNISUSUNADEANNIUQIA
na:Tk uTgungflunisiikuauinsnisiAuQIamsauduviu saufvnisqiay Sasulaidennuie Tag
asUwamsufuaKuRuavAnznssumsiumuRgAniaaLd

8.1.1. N1SASSK1 WCWUN ||a:LJs:|GuwamsU:ju‘ﬁKGwﬁua\mm:nssums
NISasSSKINSSUNIS

v’ assKINssUNISINUNSSUMISIKUAaIDDNNDUASUINS:

TunisasskanssunNsiorKUOAUANURUDYNSSUNISANDVASSK adaAadVAUNAYNSTUNs
dudussnaudvusun Tnenruznssunsiodaria Board Skill Matrix |v7'an°'1r<unﬂmaudﬁua\)nssumsr‘i
QDVNNSASSKY lnawonsrumInnagnsiumsciniGussAvupLUSUN s uBvWINsSRNNsiaulnIFaa:AI W
ﬂnllé\)m\)uaUs:Tum] (Conflict of Interest) UDVIWI=NSSUNSDAS:

Tus:K2WTANUZNSSUNISASSKMA:WIISAUIATADUIINU 13:USSUNAUNA [QWISTUNASSK
NSSUNISINUNSSUNISAa102NNGIIKUYNDUASUNS: 31UdU 2 mu Tnav 2 muidunssumisdas: Al
ANANUAaDOAADLOUUDMNKUNUDLEITNVIUANNSSHMISAAUKANNSWEIIA:0a10KANNSWE N1azi
A IUSAYWAINISNADNAAdVAUNagnsNvssivRIduls:Tayunausun naludasulaiFuna:Aanudanay
nmvwausiasu (Conflict of Interest) AUUSUN

T08Ns:UIUNISASSKIANUZNSSUNISASSKIaWNSUNATNDUIINU lla:ussunAuia T0Wo1stun
NDVAUS:NDULDVANLNSSUMSUSBNATAMUKAINKaNEIUTASLASIOUDLACUNSSUNTS (Board Diversity)
ALNVOUANU:3EEW AIINSATIEIUINUKAINKANEY WIUNMSIORIMNSIAYIUSAIIEIUNNY (Board Skil
Matrix) lazUniaupnpAnUzNSSUNISUSBNIWDWIsIUNIEdNAVNSsUMsInuA Ik uvAInMIeAIUULIG Y
TuehnoawluduovSiusunssumisiduikdoog FowanisiFondvnssunisdas:Av 2 Nu Gudidusn
aun

Avd Tadn1sInInSuuuDYaNa:NSUSSENaIREINUSSADUDLUSUN SHuALUDYadU q AIRIUDY
TkAUNSsUMSARNTKUTUAUAINSIUUSUAR:NSSUNSUSBNIJUASLISNODY

v assmnssumsununssumsﬁ'nsuawsz

ARUZNSSUNISASSKIAzWINSUNAINBUINU la:ussunfiuia TaidalonalknssunsiiasyfioK ui
asusaufunisiausBoynnantnruaNURAIKUEY 10ATUGNSSUNS K$pyhpKUIaupdoNssuN1s3U

wuuU 56-1 One Report U 2563 132



N1SASSKIUSKISS:OUFY

Tus:k100FNISWINSAUNASSKIY USKIsS:AUY IWoriKuAAINUAIKULL USKIsAIwav Tag

AaiFonainwdnviuMetu TuaneviuAiResow Avdduliudylus:aunisd AINSAINEIUNNY AaNISD

nanuchIkuvALNaNIOIKU:a U

NISWUUINSSUNISIAz W USKIS

Tud 2563 USUNIAAUUAUUTKNSSUNISITISINNISDUSK FUNUT AUANIANAVIASUANI0U

NSSUNISUSUNINg (10D) nanakannsSwealkvus:InATNg dUnviunnuzNssuNSFAUKINNSWaIa:nann

KANNSWe VAL an3udwunud nukangasiiinuinesuovlunnkangasouvaoitov TneawA:

pu AL Tud 2563 T0INAVNSSUNISIASNIUIKL $IUIU 2 NIU IWIDUSKKANGNS Director Accreditation

Program (DAP) upvaunANavIasSuandunssunsusdning (10D) suf 178/2563 Tnaiauymsusunidu

Wavuoauais Misidnousy duuun AIRIEDVAUNISUAUAKUIA Us:auviuiia:siudanua:ain

TKINNssuMs

KangasAnssunisiusunispusuiud 2563

dkuv kangashousulud 2563
1 WaDIMAIPNISANS S1S0ONS | NSSUNISDAS:/NSSUNTS | >>Director Accreditation Program (DAP)
O1SJvaou/ YDVAUIANAVIASUANIUUNSSUNIS
NSSKNSUSKISAY Y uSuNing (1I0D) SUR 178/2563
G
2 wachsolnus:Keay) UrUAS | NSSUNSdas: >>Director Accreditation Program (DAP)
YDVAUIANAVIASUANIUUNSSUNIS
uSuNning (1I0D) SUR 178/2563
3 UOWUWITNT 95ausm nssuN1s/ >>UDAISS:IIUNISINRLUNISIDU-NS
NSSUNISUSKTS/ Unu'ruﬁ-ua:msd"naua\)umsniuTR
lauuNIsSusBn / A00AADLINUUINSSIUNISSIEVTU
US:SIUIMKUINUSKIS
WheMsiou
4 UYMINIAT FVKITED WyONsLeUng >>UDAISS-IIUNISINIVLUNISIDU-NTS
Jaunud-na:n1suniausvunisisulk
AD0AADLMULINSSIUNISSIEVIU
>>AUAIUNISUNIEUDYUNISISUNIA:
s1a70S:K210 TFRS for PAEs & NPAE
lazus:1audruklunisdoriunud
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Us:1iduwanisuQUuaKuINuavAnUzNSsSUNIS

AnU:NssUNIsuSUNIavalk Gnasus:1ITuwaniIsUfUAYIUIDVANUZNSSUNISSIUANU:NIA:
AruzNssuNIsynepy Aviad 2559 1Juds:nndlugdvIdduunsIAL — NUATWUS MIuIuUUS:ITUNTS
UAUALIUEDLACUNSSUMS ARCUENSSUNISASSK IIATWDISCUNAI0DUINU ||a:usanﬁma|Guujrhr<un

TngiauunisusuniJuy uaviuuus:ITugdvArUzNSSUNISTKNSSUNIsNNAUUS:ITUWanis
UfUauUsshdiuustgAnu: dumekavinnuznssunisina:AuUs:ITULaIaSISaUsDaIad v:Unavivu
Us:zidunauuigvlaziunisusun IWDSIUSIVWAA:IUUNISUS:ITU na:asywaldinsizkmisus:igunis
UpuaiviugovAruNSsuNIS ||a:s*numun'ar‘iUs:qunru:nssumsu?ﬂnWmsrm

Tnedinrunmsus:iduwa AnidusogaonAztuudy Ad KINNSDea: 90 = GIEUL UINNI1SDY
a: 80 = {iuN WINNIISDEA: 70 = § LINNDNSDEA: 60= WDTY la:cNINSdEa: 60 = AISUSUUSL

wanmsus:0ulonziuuduAvAru: Tud 2561 2562 Ila: 2563 AciJusoua: 91 94 lla: 94
oay

wuuU 56-1 One Report U 2563 134



8.1.2. msw'\sauus:quua:msmumnau||nunru:nssumssw ufAAa

(1) SUdUASLEDYNISUS:LN IIAzSIUIUASLANSSUNISINA:S1EINSIVUSENIUTAWIULT

NIsUs:guANU:NSSUNIS

TunsUs:guArUzNSSUMSNNASY ArUzNSsUNISINSUTDYA PNATSUS:NDUNISUS:EUAIIKUN 5

Surimisnouduus:yy

sygasiBuanisinsauUsziud 2563 Usnnavii

1. 0S.NUL WNy:@

JuduASLAIASINUSEY / UdUNISYUS:EUNYD M (spaazupvnIsiiIUs:yu)

BOARD

5/5 (100%)

ACU=NSSNNISYOdDY

RMC

NRC

EXCOM

Us:yu

WwhoKU

171 (100%)

2.unedidas punnlsa® 9/9 (100%) 3/3 3/3 3/3 - 171 (100%)
(100%) (100%) (100%)
3.uvnssins vdian 9/9 (100%) 5/5 3/3 4/4 1/1 (100%)
(1000% | (100%) | (100%) )
4.ungdunny dvona 9/9 (100%) 5/5 3/3 1/1 (100%)
(100)% | (100%) ) )
5. WaDINAIDNISANS §1S00S 9/9 (100%) 5/5 3/3 1/1 (100%)
(100)% | (100%) ) )
6.UngPNGY AMUUN 5/6 (83%) - - 1/1 (100%) - 1/1 (100%)
7.warhisovINUs:Kew) Uruns® 6/6 (100%) - - - - 1/1 (100%)
8.UNaSrUBI NYWWS 9/9 (100%) - 4/4 1/1 (100%)
- (100%) 15/16 (94%)
9.0s.NNS MIWWS 9/9 (100%) 3/3 16/16 1/1 (100%)
] (100%) ) (100%)
10. UNVADUSAIST NOWWS® 8/9 (90%) - 2/3 (67%) - 14/16 (88%) 1/1 (100%)
1. UVWUWIONT 9$ausan - 16/16 1/1 (100%)
9/9 (100%) - -
(100%)
ﬁnlﬂu§aﬂa:ua\)msUs:qU 98% 100% 94% 100% 95% 100%

KUgIke: (1) $1Uudun$OANSINUS g UusauiivignsonatunisuszgunivinawuinsAwnia:uuddto

(2) 0S.NUY WNe: a10oNITDIUA 5 FVKIAL 2563
(3) LE3IBes gunuisdl drsvrkuLUS:sUNSSUNIS IBD3UA 11 §UKIAL 2563 lla:Us:avAaipanannsidu

NSSUNISYNEDE

(4) LIPNGy MNuUN la:wachslnUs:Kewd yruAs TasuiavaviJunssunisinuNssuNIsAa1NNDUASU

st

(5) anUs:gu idovonaglus:kvanasnuns
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nsUs:guupvNSSHNISATUIDULUSKS
ARUzNSSUNISUSUNKUOTkNssuMsATUITUL USKISTNSUS:guAUIROOTUANIKUAEU
Tneludnssumsiiduyusks KSouauskasisauiunsus:gu iINaIdaTomalkoAus1adnuKIow
ALAINEIAUSSAD NAgNSMISUSKISVIU luanwnisifivinpenvdvéiu K3piSovdu q Aoglunnuaula
Tngfud 2563 Taidnsus:gus:kNVNSsuMSATUITUYUSKISSIU 1 ASL 1003UA 2 SUDAU 2563

(2) MsKUOAARUINUNSSUNTS

MsMKUOAMARUINUNSSUNIS 2:FNTLELAIVIKLIFUAUNNS:KUIA A WSUENUDU Az s
WSuuiReulanuustnanaknssuifienuna:duunnssivinaifieonu Tnamaduinunssunisdu awisn
UITKNSsUNMIstWIRLANSTKAIGULIUOWIUIKWETOAYS: g:d Ulias: g:a71) la:awIsnURUaKUIATK
ussalidkgia:AANvssivnkun Tnalns:uaumshlusuia asvanudulRingfoKu

ARUENSSUNISAssKIa:WansnNAnUInuIduyUia:fikuoAaduiinu 1JUYWIStUNAnRUINU
AsudunasikuaunvA 1dudiduna:uTy v uTk INNSSUNISUSUN NSsUN1sE0uDe Us:su
NSSUNISUSKIS 1a:UsS:81UIRIKUIAUSKIS SIUAVL USKIss:Augy TnawonsruoinuTauignisoy
AINRUINU NsUnwaasIvAInUInunssunishdarlngnalnkannswankvus:nAlng nazauiny
AVIASUANITUNSSUNISUSUNINGIUS:NDUNSWINSIUT

FKSUAINDUINUNSSUNISIIA:NSSUNISYNEDY AU:NSSUNISASSKIAzWDISUIANDUINU Nlas
ussunfuia IduyiniaupnaAUS:guANI:NSSUMSUSBNINDUDUAIR UBDU IWdlaudnpAUS:gNa Yy io
KuiWwouoauuaiJuus:3nnd
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ATODUIINUNSSUNISUDLUSLN

BulnsupyuinAUsyuaWruyhoku Us:$10 2563 1idouf 4 FukiAu 2563 Tann mapuiinu
UDVANLNSSUMSUSUN ANU:NSSUMISNSIVADU AMU:NSSUMSUSKISANIZEY I1a:AM:NSSUNMSASSKAIIa:
WOISTUNANRUIINU llazussBnAuia Aol

AndUINuNIducdIdu

= nsswnisifuladisuenkuviduyuskas
(n) ANTEUS:3U (AW :NSSUNISAIIISIUUS=GL)
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wosavavuanaiunssunIsyinuluusUngoe USBNsIN mwdaaiunisiioku Toarfkualkacu:
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NSSUNISUSKISAWIFE
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Ia:3u 9 IWBIKNSSUNS WUSKIS WUNVIU 0ad0RuuAnanauAlasuIne uovAuusn uSBneoe Ko
usBnRgluAUAIUANY TASUNSUDEIVAIRY
(4) NASIPVIUIIE (Whistle blowing)

usunladaik Ggovnvia:gunouNIssovISuUIa:NISIVIL AR Y TaulaIFunnnauaiuisn
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