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SnnUs:avAINDIDUINESSAIEIKSUNMSUS:NDU  §SARANESSSNENABNAKSUDNAIKNSSY  (“ICNG”)  11as
§SMANMNESSSUENAIKAIEFIKSUDNAIKNSSU (“ILNG”) wdv USBNY TRiA uSBN 1InSatnefy The-tidu $in
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1AsvasvsialdupvusFnIgnaIWNANSSAD

TRsvaswsaltiupvusBniunnWNgUssiv dKSUTUNE Juandun 31 SUNAN 2562-2564 aWsnsunidavd

Soeia:MsiidKu 2562 2563 2564

ddunising YDVLUSUN
31 5.A.64 duun $oua: duun $oua: duun Soua:

1. §SMIWALVIUKNUNYU 393.79 327.78 - 392.68
1. SSAYWALVIUKNUPYU
> . _ 59.46 2.00 113.22 7.57 145.50 8.63
(lsoulAsvnisduyna: P-PPA)
1.1 1ASVNISISLIWWAWSLLUIFVDIANE _ 3
o ~ UN.INU BUINDS 40.00 334.33 - 127.50 - 152.25 -
IFoVuUY UszinAidauun
1.2 ﬁrungwﬁamuTvJWwwa'\)mu||a\)mﬁné _ -
UN.INU BUINDS 53.50 - - 87.07 - 94.93 -
NYAINBU (P-PPA)
1.3 §SAVISLIWWAWALVUIAVDIANE UIVNIG _ 3
g UNR.AIINU BUINDS 41.92 1.41 40.93 2.74 40.14 2.38
unsUsy
1.4 sSARISLIWWAIWALLUIFVDINAE UIVOAI0 uv. 3.1.100
U ~ b 99.99 17.54 0.59 7.77 0.52 21.48 1.27
MWaUS [ulodisa ipIde™
1.5 SSAPYOKUNEDUNSNIA:D:IKANIRUITDL _ i
: y UN.INU BUIODS - - 64.52 4.31 83.88 4.98
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Sbua:MshivKu

ddunmising uDLUSUN N N N
31 S.A.64 auuin ajuuln ajuuln
2. ssNvINEIUDLAUAYSSSULIN 1,465.86  49.32 981.21 65.60 1065.66  63.21
2.1 sSAvAUSSSUBIADNAKSUDNEIKNSSY _ -
(,CNG') : UN.dINU DUINDS 491.90 16.55 220.18 14.72 346.26 20.54
|
2.2 sSMYAYSSSHYIEIKAD (ILNG) UU.aIINU DUINDS - - - - - -
U.alNu suinps 216.21 7.27 161.77 10.82 129.33 7.67
U.1IMNDY
o) 99.96 173.80 5.85 140.01 9.36 142.93 8.48
Ulnsiduu
_ . . Uv.2suNM®@ 100 16.04 0.54 1.98 0.13 - -
2.3 ssivanMUuSNMISAEssSUBAaIKSU
3 -Gl i i U.IDUM
gauaun (NGV) llazulJu (Service Stations) S 100 3.04 0.13 3.03 0.26 598 0.35
IDUIUDY NY
uv.Uwov
. 0 100 88.46 2.98 72.38 4.84 79.54 4.72
IDUY) 2558
UR.IDND 1BUFF 100 51.18 1.72 48.08 3.21 59.56 3.53
2.4 ssnUSUUSLANUIMWANESSSUBNE
(Natural Gas Quality Improvement)®
UN.dINU DUINDS 244.41 8.22 216.46 14.47 177.67 10.54
2.5 ssvamtusSMsAEsSSNEIGKAN
{0uiDNBU (Private Mother Station (PMS))
2.6 sshvdouLUNsvaUNSNIAIRLIItDLAU .
. R U.dINU DUINDS 12.76 0.43 3.64 0.24 2.01 0.12
NYSSSUEIN (Maintenance)
2.7 §sMPDU q AINITDLAUAYSSSUEA® ULR.AINU BUINDS 169.16 5.69 112.78 7.54 122.39 7.26
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3.1 ssAvvkUNgsnaudia:o:IKa

3.2 §sﬁosnTnuawsU§uawn1ﬂ|§a|wﬁ\)sssumﬁ
(NGV)

4. sSNYUAL

4.1 ssivuudvluds:ine

4.2 sSAVUUAY NGV (Third Party Logistics (TPL))
4.3 sSAYUUAY NGV (iICNG-T)

5. §sﬁ05u I

5.1 ssfivdkunaMymMSupulnpoNlyE
WaNArUANUAINDS

5.2 §SMvALDENWANATUANUNINDSIAZNS:N
5.3 ssimINAluladiaisauina®

5.4 BU

ddunmsiog

UN.aliNU dUINDS

nausIurivu
SCN-CHO

USUBh alnu duinos
fadafnd shAnn®

U.dINU DUINDS

iCNG-T

uv.aeumaln

uv.AdUINSIU

uv.annu .3.A.

UUR.ANINU DUINDS

Soua:MshivKu
uDvYUSLN
315.n.64

50.00

99.99

100.00

99.99

51.00

auuin Soea: auuin Soaa: auuin Soaa:

1,063.52

650.34

413.18

224.01

87.42

136.60

159.42

47.62

14.10

35.78 76.30
21.88 0.00
13.90 76.30

7.54 160.90
2.94 82.02
4.60 45.78
- 33.10
5.36 164.07
1.60 48.69
0.47 13.57

5.10

0.00

5.10

10.76

5.48

3.06

2.21

10.97

3.26

0.91

140.22

64.94

75.28

191.62

81.45

62.88

47.29

142.94

46.15

15.80

31.37

3.85

4.47

1.37

5.48

3.73

2.80

8.48

2.74

0.94

1.86
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IDUMS3NTINUSINIDNYUATRUSMISUUAD NGV

usun at ao$ 3na (Uksu)



B ssilKIGanuAfuanai

usuN BulougiRiPNBUIIWNIGIWUR IWorid uAMeluand oA $ua:0Indd AUEDIKIS $IUINSDVAN IAEUAISIAS
10udiu fuuSPrUaMGUSMISANBsSSUBTA la:amduugpLUSEN GodduudanmikauauRIiWunIAuIfidunnamd asvsig

TaRaaualkAuanGusNIsupLUSLN

ssAvRIhanuATuanGuDYUSLN

ssnNYuUaUn

m ssivvKUIgsnaudingans

USBNISUSSTvSIKUNEsnaudingaisnsIsn LulAsHNS
doungnadnvdanisusnuisnaudingaisusuoINATGIdoIwaY
fnusssuf (NGV) I0ulASLMSAUSUN 1A:USBN & M3 $N0° (UKBU)
(“CHO”) $IWAURNALNAUSINAIVIU SCN-CHO Tnaildnaiuniusu
Gowoudoua: 50 IWachidunisdnkisnaudingaisusuoINAlg
BoIWALANYSSSUEA $UdU 489 AU W3DWNISTRUSNSYDUIG
Ursvsnusnaudlogaisaonan 10us:aznan 10 U TRAUDLAMS
yuavayuNSLINW (@aun.) TngdyaAlASLYMSSINALAU 4,261
dwun (souMBgarIwunE) viduyarisnloeais 489 Au
yaA 1,891 &N (SIMMBYAATIWLIAD) bvMsavudUstIU
4 v Bondusourivou SCN-CHO TadudunistRiduluauanunu
AuNgaun. vlngnasn laznuviduyarfunsfikusnisgouisy
na:unsvsnunsnaudlngaisiiuou 489 AU napns:e:znal 10 U
Tnadyadi 2,370 &uuin (souMBYaAIWUIE))

Tul 2561 SCN-CHO dvidusnaudlnaalsIJuSUIUALAU
300 AU IIA:AVNDUINANMEBN 189 IddNASIUITDUBUIAN 2562
TRInuaun. ASUALKUO 489 AU

DeISANY USENdvAvDVIRUALIDMATUMSTENUSSAD
duguaud vlddndvustngoy Ao USUN IWUINDSY WDINDSA
310 (“PMC”) nuPaN:I0uu 1,000,000 LN IWDSDVSUYIUUS:KA
snlngasaIkSULIUNIASS SSIAIKAD lazNARNEU SOUIUGvNS
wan fnav na:us:nousningaisnnus:inn r‘iﬁmnsgwuq\)anfu
UszinAfng upnonddulRusms $akune TRih na:TRuSMskaw
mistigsningaisnnUszINNINUs:npuNMssagne
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B ssiAvdduUsSYSNuISNaudAlngans

MEKALMNUSENTULNNNANSIVAINU SCN-CHO  dvudusnaudingaisusuomAgIZoIwavAssSUL@RIn vaun. 1d
UsSENSLIZINBUNUINGIANIUMsasIvaY MUANMsEDUUSYIRIDUTUMWILU AvfudiusavNIstsLSNBIBOTDVAU (Preventive
maintenance) 1a:MSUISLSNUIBVIRTIUSUUSY (Corrective Maintenance) 108UDUUNANSINAINU SCN-CHO Guaviumsgonuisy
snlngaNseEVIUS:ANSNIW IWDTK vaun. aWsnIRUSNISUS:suMUIURIIF

INDTRUSNSEOUUNSLSNBTUS:AnENIWELTU USUN IVIRUBvEDVNIVNSINK1D:TKE NazauUnsniadunduLdLsNInuas
SuavNLUIOK A= IKUNgD:IKATKIANAUSIUrVIU SCN-CHO TnadiwusudKued:lkadivaul 2564

pevlsimukINdlonanivssivdontsusnusnaudlngaIsdus 1NNIASS S$IaKADIA:NIAPNEU USBNAWSDNAR:IEN
Sou IWDeNaguseldcinlU
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USBh ainu duinds Tadaand 310 dudussivuuaw surhedum TuuspruariSadhdnikauaov ia: GAUROAIKNSSY
NUMWA SIUBLTANRNAIKNSSUBUY TUIIKINS:EDL IIaSVKININAIAEY ALTUSUN ainu duinds Tadadng $in duiduguudy
30NAUIUNSUSUUSYANNWANESSSUEANEVaNGusMsAtgsssuyadkSugnuaud sunpaulan Sok3nunusid 1a: and
USMSANGSSSNNAGIKSUEUEUG  SINDTANWOULY  SoKINs:upv  Guiduamdisssuinfivooussn melddo usun INAdY
Olnsidan 0 |W'DLJsTUUs‘\)qmmwua\)ﬁwsssuznﬁfﬁlfJuTLJmur‘imKunTnunsugsﬁawa'\)\nu NS:NSIVWALLIU u'U|fJus15ﬁoﬁ'
awsnifonanuldiJungvd

UDNINGIUBUA 1 SUINAN 2560 USUNELIGALUINETUNSUUEVAGIKAD AU USEN IWsndins (Us:INATng) $1n0 Sudv
vuavnyikan Tann Asupulnpanfudikad pondRuikad Tulnspuika) KSpp$NpUIKaD BuidunisuenassivduyuavIRIGUINgVdU
ISDa

§SNYDU*|

| S1$ﬁ'\)TnSﬂUU"IﬂUH"ISHUII’IFT

USUEN annu oA $1nn dhidussivs:uuinAluladaisauiNAMUADWIINDS DU nstudoansinsAuunA Sulnasidn na:InsAAu
IWDSDLSUMISYENEMMUVIUS:UUINSANUNAN. S:UUdDASIDNA lla:S:UUAIINUADNNEASSISUEIKINDLANSNIASS SSIAKAD Na:
IDNYU

B ssivnsunafitsASuaulnponiua

uSBN agwnaln $1a dudussivmisuefinsmsuaulnoanludlusUiuunisdouualu ToaidndugnAitakg Ao gnAn

USBNIPNYU 13U YIRUSNISaN1GUSNs NGV AR WS IdudavidiiunnsuaulnoanfualumsuSuauliAAUSDUUDVATESSSUENA A
AUINIKALABSSSUBAINCIVAU 10DVINANBSSSUEINUDVIIKAVN:IUDDNTABTAIAIINSDUFVNINKAVOIUNN

B §SNYNISYIUNS:ON NUAINDS 1A:7aNDU
uSUN agwnaln 3 1a: usBn ApuTndlu $1A0 didussAvINIKUNens:NAMEIUYIUARASY IUAINDSSNEUE Ia:Jan

53U Iu Rpanauiaa evsnaud atnind$ 10udiu Tusunuumisdouuel Toaussn agwnaln 310 o kuewanruAauikndiu
Us:Infr i1az uSun Apuindlu $1An nShkuaudnnnunfudsznAwauUu ain Us:infiand na:us:inAiuwan
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nasaalaliazNIsiyvadu

1. NduanANIUIKUIIAzEDYNIVNISINTIKUNE

aNAIIAIDLNWMISINSIKUNEIDLUSLN awisnibvoaniaavd

anunuzNMsUs:NDUSSND navanAIUIKuIY dDLYNILNISINI KUY

1. §SAYWALVIUKWUPEU

1AsvnsisuIWWIwdLLLNEVDIANE 1TDVTUY KUDEVIUIOKIWAOLIU (EPGE) Maltins:nsovlWwlia: — SiKUNaWWInSOdKuIEvIUINKIWAOLIU (EPGE)
Us:inAiidaunn WavvIU (MOEE) dovUs:IAITEUN Meldns:NsIVWWIIIA:WALYLIU (MOEE) Us:inFidaun

arynydounelWWI9INWaLLUIAVDIANGNIAPNEU  JUS:NDUMSATISOUIURNATIKNSSWUUNONA ABATW . - o :
v i FkUgWWInsvFUs:nduNSMIIU (MATsLYI)

(P-PPA) ciovnsfaTw dviid 0.3-2.0 1n=nd
1AsonsisuiWWwdovunavanaduons MsIWWEunTnA FkUnalWWInsvFMsIWWAEIUNTNIA
1nsonsisuiWWIwdOL AV INOENIWFUS mMsIWWIaundnA FUNalWWInsYFMSIWWAEIUNTNIA

- Usun Tng 1ROMUE Twa1s $hnn BoIJUUSBNSUIKILN

Tunisponiiuula:a0ALS:UUIWWILUKALAUDLUSEN
ssnYvOIKUgDUNSNINa:D:[kaRIReITDVAU annu 1ONUE IWINDS NN o .o
T - JKUNLOSLVFUSUN
§SAYWALLIUKNUBaU v

- USUNMIIUACITUSSAvIREIdoVAUS:UUTuaSIuad
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anunuzNMsUs:NdUSSAv

2. §SMINEIUDVAUNYSSSUYIN

nauganAIUKuIg

gDLNIVNISVOINKUNEY

§SNYANWUSNISUUIBIDIWAY Ia:ANEsSSuEIE
dKkSuguaua (Service Stations)

§SNVAYSSSUEINDNFIKSUDNAIKNSSH (ICNG)

§SNIAYSSSUYIEIKAD (iLNG)

ssNvanidusnisigsssugfidkSuauaun
(NGV Gas Stations)

ssnvan1lusnisulu (Service Stations)

ssNUSUUSYArUNIWAESSSUEA (Natural Gas
Quality Improvement)

ssivan1tusnisAasssugIakaninginyu
(Private Mother Station (PMS))

§sNYUUAY NGV (Third Party Logistics (TPL))

USGN daunu sulads cia (UKisu)

- yARAMIUAIGsSNaUARIEUNIU Ia: NGV 1DuIdoiwavy
- GUs:npURPMISUUAYAIGUNTU 1a: NGV 10UIEDIwaY

- anANETsLLIURNAKNSSUADEUDNIUIADANY

- aNANANISLVIUDNAIKNSSUUUIUINDIA:TDYNISIEAY
sssuyfidspLWaLLIUNSUANKU

- aNANANISLVIUDNAIKNSSUSKIWSDNMSNTUMSIAU
([Vplghlaptii

- anANGULLITUSNAVINOADY

- anANETsLLILRNAIKNSSUADEUDNIUIADAY

- anAINAUISLLIUDNAIKNSSUUUIUIDIIA:(DVNSIEAY
sssuyfidspLWALLIUNSUANKU

- aNANANISLVIUDNAIKNSSUS:KIWSDNSANTUNMSIAU
MDA

- aNANGULLITUSNBEVINOADU

- yrnaMmIUAlEsnaudAlddu 1a: NGV 1I0uidoiway
- JUs:ndUARMISIUALAIEUITU Az NGV 10UIgDIWaD

- USBNIA:gUs:nouUNSIU

- Qfasnmlu

- Inuasns gldsninsnina$ snnualas snin dofddwuibu
IGDIWAL

UsSUN Uan. nN0 (WKBU) ru amdusmsingsssusif
Kanmnyu andusnis NGV Ipngulia:anidusnis NGV
Udvusuen

Jan. doidugdudufivnisiodnsikunefusssusd

Jon. duidugduduiomisriodnsikuieinusssuud

IKUIE U anbusSNMIsAMESsSUBINaIKSULUaUAUDY
USUN nvkun 9 and fudauu

KUeBsssuEANsSLFISLLUDNAIKNSSY

NKUeMBsssHEIANSLFISLLUDOAIKNSSY

IKUNE U anbusSNMIsMEsssUBINaIKSULNUaUQUDY
USUN NLKNO 9 amd fudsuu

J0NKUEKUNaNd

TRUSMISUSUUSYARUNIWAESSSUBEIN USEN Uan. 3110
(UKIBU) nu an0usSMISANESSSUBIOKANIDNBU (PMS) lla:
andusnisingsssuIaIKSUEUgUAUDLUSEN llazan i
IPNBUBUY

TRUSNMsdnAgsssUBAIN USUN Unn. 1o (WKIsu)
WuaMbusSNIsANESSSUBIAKANIDNBUYDVUSUN
TRUSNMsuuaL NGV 1IN uSUN Uan. i (UKIBU) wiusn
yudavisudLUSLN
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anuruNIsUs:NDUSSHD nauanAIUIKuIg ¥DYLNIVNMISVNIIKUIE

3. ssnvguaun

- NKUgna:IkusMsinnASs Wiunausauivu
SCN-CHO

- SKUNaNa:IRUSMISIASSIaIKAD la:NARNBU WU
USUENIIWUINDSY WDINDSA YN0

- DVANISYUAVIABUNSVINW (UAUN.)
ssivdKUasnlnaais - USUN gudv SN0 (uga.)
- USUN na:yus:npumisnoiu

- TRUSMsgouUSLSNLIINNIASS LiuNdUsIuiU
SCN-CHO

- TRUSNISEDULNSLSNUINSSIA KA IIAzNAIPNEU
WIUUSUNIWUINDSY WDINDSA 110

- DLVANISYUAVUIABUNSVINW (UAUN.)
ssAvdouUIsVSNBISnaualngais - USUN gudv N0 (ULa.)
- USUN na:gjus:nounsmafu

4. sSAYYUALIIAZDUN

ssAvaudvludszinf - USUN na:gus:nounisnafu - TRUSMIsuUELALUSLN lla:gus:noumsriU

Sc §Sﬁ0TI‘ISF]UU']F'IUH'\SHUIhFT

- TRuSMss:uuTnsALUNAN s:uUADATSTDNA Nlass:UU
§SMIINSAUUIALATISAUINAT - KU2avIWNIASS $$IaIKAD llazipnsu ADIWUADONEANSISU: IINKUDEVIUNIASS $$IaKAD
liazpNyu
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2.  nagnsnivnisnann

nIsaalnNa:NIsIuvau

1. §SAPWALLIUKNUDEU

nagnsnIvNsnann

TAsvnisisvIWWIwaLLWLIAVDINNE ITDVTUY
Us:inAidauun

drunuBounalwwaINwavvulavaInadgninpNEU (P-PPA)

TAsvnasisviWWawavLIUNaVDINOEgUIYNIG

TAsvnsisuIWWIWdLLNAVDANENIWEUS

ssAvINSKUERUNSNINA:d:IkaNINeITDVAU
§SNIWAVVIUKNUPDEU

USGN daunu sulads Mia (UKsu)

IsulWWawabomunavonad 1dpvduy UsznAidaun Ganfiwavsiaidediunsiwwaus:inaidauu
(Electric Power Generation Enterprise (“EPGE”)) Tﬂ&l(‘l’]U?Tn.JnJ'm'lsﬁDU’wTWW'l (“Power Purchase Agreement”
KSD drynu1 “PPA”) EPGE 9:SUBDIWWINLKUNNWANITINISVIWW Tnadrunu PPA Tong 30 U

- USUN rhkuanduanAItkug AdnaugnAlsuuuanaknssk Alrdvmsidiwuuinnaio doid 0.3
IUN=3003 B3V 2.0 1IN=306 BocnvannAikiviunanAuItiunguanAAGiavMsiEWWuuNalkniunna 2
IuN=300AulU

- U§L¥nTﬁs'3uGaﬁuu§1§nw"usUnsQDUs:aumsn]ua:n‘nmfiuacﬂnjumsa§1\)s:uuuﬁnTWmenwa‘\)\nu
lavoAndiuuAnAvuuKaLA TnanUSEN a:rhmsUs:lDuFmu|€ia|\)ua\)§nﬁwﬁ\)7uabuua\)uamsrhlUu
MNS, LUNNSIBU la:Us:rumsiaiWing IkarunRnAunuzavlnsvMsia:e:thiaudinsvmstiognANtua
mschiduvuAdbAvIa:UGofDIndu

1ASLMSISLIWKIWALVWIAVDIANGUWME BanAIWevs1aiied Ao MsIWWEUNIMA (Us:inATng)
(“PEA") BuiDuISUZDIWWNNaD0D 8F N avIASYMS MUaTUnEunalWi (“Power Purchase Agreement”
KSD drunun “PPA”) PEA d:5UBDIWWnLKUOAWANGoINIsuIWwWAlUSUnvD 2584

1AsvMsisLIWWIWaLLIAVDIRNIMWFUS BanAiWavsiaifiad Ao MsiWwidundnia Us:inAlng)
(“PEA") BoiDugiSUgolWihnapnoedrunwoviASLNS NIMATUNUNGUNalWN (“Power Purchase Agreement”
K3 drunu “PPA”) PEA d:SudinlWWInvkunnuanidmnisviwwiinadnistadrunsniudtinng s U

usun MKkunanAIdKUE ﬁanajuujs‘wKmKﬁnﬁ's“uaannuuua:ﬁnﬁ“\)s:uuuﬁnTWWwwa“\)muna\)mﬁnu'
UUKALA (Solar Rooftop) TnEUSBNKLITUNISLIEFUANABANUNMWIUSIAMAIKWAAU 1a:TRS:a:nang1s:K
AIKAU (Credit term) IWDA30ISVRVIRIRGNATEUSNISDEVHDITDY Buo:rIRIAIUSuUAIvSIBDU AR
s:uznandis:kinaU
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NsnanNa:NSIkivau

2. ssivINeIiDVAUAESSSUBIA

naqns’m\)msnmn

§sNVAYsSSUEINDNFIKSUDNAIKNSSM (iICNG)

§SNYANYSSSUBIIKAD (ILNG)

ssvanidusnisitgsssugIfidkSuauaun
(NGV Gas Stations)

§sNvANTUUSNISUU (Service Stations)

§sMIUSUUSVANINIWANGSSSUEIE (Natural Gas
Quality Improvement)

ssNvan1dusnIsAgsssuEIKaninaidNBU

(Private Mother Station (PMS))

USGN daunu sulads cia (UKisu)

- USBNIDUANAU 1a:fDASDLENSUNSUINNSSKS:UUANISYAURESSSUEIA (Pressure Reducing System K3
PRS) BV PRS 10UKANAANIUDLSSAU

- USUh damifusssuenfkaniDugovauioy 2 1KY (Unusid iazas:us) doidu 2 91N 3 IKkavAawsn
FKUEAYSSSHEADNAIKSUDNAIKNSSKIA

- USUN JUs:aunsni 1a:AWIBIEnUIRUSNISB0AY lazuudv NGV BudanuruznistRusnisAikidounuagiad
Buidus:uuifednu

- USUN 1DUYTRUSNss:uUUSUUsLArUNWATTnaidASupulnoaNludikad (LCO2) Guanuru:NMsspniuu GdL
SUIKW lazdoUnsy saufivauNnsrunIdond I0uanuruzIGedNUAUANESSSUEIAIKAD (ILNG) 3vauisncipepnny

NSADasIvL yuaw nazikusnisldpevsINIS)

- TRUSMIsIBaIwALINNaKNssTngaWSNINSUALAUS:KENGIWALIDSY 10DvNAWISNIRUSNNSALATY
sssuAlUSUILUIKAD (iILNG) IIazsUNuUsn (iCNG) WSDnU

- USUnAnIEDNIaTuNsYnAvaMdusSNIsAtusssuA TRasvAunguidkuie Taefunsvinwy TaiFanusnruA
snIANgKUIUUBVITUNEUITNKUNEKAN IaTUUSHPUUSUNUNATRDEUUIFUNIOMSUUAIDLSNUSSNN

- TmsnlUsTuduTRupvaNUIAN I0DIANANYSSSNEIA ASUMUSUIUARKUO

- J0rhs:uUANNBNIA:A:AUIANEIKSUNGUINUASNS INDASVISURVIIRNAULITEUSNIS

- FlUsTuEUSIUAUAUNILLIVIN IWDEVQNANAN

- USUNidWusnsssAm Buiduusnuania:sikuieiuanaknssy Tneddnaiunsna1nuovingdnaIkNSSuEL
nanlkndAgnluds:inAlng nazidufmnuagweauu MIKIdIUSauluSavsiAAUNU

- Uon. Builugduduivnmsnadnsikunefusssusa
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NMIsOaNia:zNsIkivau naqns’m\)msnmn

2. ssiviReItiovAUAESSSUBIA

- USUHIUUHH[‘UFU']HU Jan. IWDUUH\)H']USSSUU'](’IH"IKSUE.I']LIEJU['1 (NGV) na: UIIUDTULIIWD[’]DHFU[U"I na:us: Na
S|Sﬁ0UUHI\) NGV (Third Party Logistics (TPL)) H[U[U']TKLJIWU ILID\)O']nUHD']UWSDUI’]\)IF]SD\)OI"ISIIH DLJI"ISI'UH"IKSUUUH\) S:UUANMJIAzOSVEDU SIURL
uAANSDEINAD

- UsUnIDugwan insovdnsiia:punsrikanuovs:uUAEsssuEA Buidudunukanuovlasunis SvudAUTd

_ - - = . R o IWsSauAnudunuaevdUuaaAn
§sSnNvdoNIUU Wan Anav sUIKUI IIH:UDUU']S‘\)D‘UHS['UI’\IHE.D !

UBPAUNTSSSLEN (EPC & Maintenance) - USUNdUs:auMsnisuzUs:yalasvnis EPC TRINUSBNSSIaKAD azipnyuuuinikngoeawodaition 3uiinaw

Ieyny JINsRAIYIGDEW0TUS:GnENW
- GauanfluvEududnun g

ssiKiinanunfuanid - Anidon3umAuneduAiiancoiudaUavAumsigvanATunicia:sum
- dhglwurniWaUs:snduwusSuAmmeaiuani
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anunuzNsUs:NdUSSv nauanAIUKUY

3. ssnvEUaun

uSBNSILTASVNISUS:aNIASS LUAPMSSINAN (Joint Venture) WNWUSTOSWIZIIINUNSWAN I KUNY
snINgATSs IWDIASUANEMWMISSIKUNE IA:doUISVY Az 30KMKAVDUNUAIKSUIASVYNISIUNATKN

ssAvvKUasnlngans
USUNSIKUNESNINgaNSINSSIaKamD lazipnsu WiuuSENIWUINDSY UDIndSa SN0 guiduusuncninuuiin
snlnga1sarD Bonluck (BLK) lciwavgidenfuus:inAlng
USUN TuguzNENSIVVIU SCN-CHO DarunuidonunsvsnunsningansUSUIMAIZDIWALAESSSULNG 489
sshvdpuUsLSNusnaudingans AU s:g:amN31 10 U AU gaun. Jnuudviduasvnnuniwia:us:Fnsnw  la:anaunuonnisvnxo:Ika

dkSumisdouisy

4. 8SNAYUALIIAzDUN)

ssAvaudvludszinf USENEMsygnassivpgvciaItpvinaItiulUnvmsaudvaummluia:snnsunsie

Se §sﬁaTnsnuu1nuawsaumn

uSBNOWusinsgnuknAIdugIRuSNIsdunATUTad la:s:uuTNSALUNANENSAUINA a:JAINEUWUSIUG

ssMvIKuSNss:uulnsALUIAL s:uue‘iamsﬁaga AUKUIEVIUNASS $$IaKAD Iazipnsu souBvusuniasumsicuavIduinukutawanAruAduldpA 9N

lazs:UUAINUADOABAISISIU: Tsovugwanndgoidey TAuuiGoiiagy na:iduwanntuiniDungdnogon3wuiv ia:iJu Approved Mate-
rial List TUKU28VIUNASS $$IaKAD IIAzdNBUBUL

ssivnsuefsASuaulnoanlun USEN:zIgudATUNINMISEIaMBASUpUlnDDNIEA AMUATUAUFNUNINSAS AN TUSMISAESSSNE(

§SNYNISYILNS:IN NUAINDS lAzIaOdU INUNISUSSIFUATTUNSTUAVIWDANATEETUNSTUAVFUANALANAT
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3. aniwnasiyvau

NMsOaNnNa:Nsiivau

1. ssNowaLLIWKNUPYU

anmwnsidvau

1AsvnisisuIWWIwaLLLNAVDIANE ITDVTUY
UszinFidauun

drunuBounalwwIINWavvIuIavaINagnIAIRNEU (P-PPA)

TAsvnasisviWwWawavvunavoInaguIvNIG

1AsonsisuiWWIWdLL WAV INOENIWEUS

ssAvdnIKUNEUNsNina:zo:TkaniReddovAU
§SNOWAVVIUKNUREU

USGN daunu sulads cia (UKisu)

1AsvMIsIsLIWWAIWALVIAVDIANE 1TDVLTUY Us:inFidauu nonisiWWaus:INAIbaulN (Electric Power
Generation Enterprise (EPGE)) IJUgnAIWavsIaiiedno:sudolwi mudrunndounalWwi (PPA)  nla:
ANARYMISIWWIgDLYNVUS:INAITaUNIGINNIIMduNIswanudviAsvNsHfKIASVYNISAWISNYIE
TWwhAwanlARvKUalRAUaNATE

URdvsielknd 4-5 srefunann Inafidva:idukignAliasvnsyunalkng in1vusSen :I0uKIgNAINNGUY

Tsuougnaknssy Boiduuinsovavi Budvibgiaulunaiandudiuandn oINUs:aunIsNi A WIGEIBINY
A=A INSIVUDSKIWUSENAUUSINWUSTNS  SOUAVNISWENUINISWANWALDWTWWATRTUS:AnSNMWasY
MmuAWGRYNSURYNAUaNAPEDIToY ATRUSUNDFNamway  uriTkonwidiuSauTunisiduaulu
nduanAIdIKLIE Aunawna1nATNSIVIUASUNISYEU

msTWWhauniniaidugnAnsudalWwiivkunnannaguovlasuns MRTIAsvMsdAWIFavETu
Msiiuvdu

-

msTWiAaIuRInIAIDugnAASUZDIWWAALKUNNaonD guavIASLMS FTRIASVMISTAUIEVEATUNIS
vdu

- MISIBOAUTURNAIKNSSUADUTVAY a:TNudItuR:0MsikivauINdulusuIAQ 10DVINNISTENLTILDL
DOAIKNSSUWALLIUKNURaU MIRTIAuIgfunaiosuduuin

- USBhRONAVTUMSIiVaUAD JusBnsauy 10ugnAkanduidmswWouunlAsvNstoIto rfRIAWIG
IUSuUTUAUSINDINMISEVEDAUAISILOULINNGYWEN  (suppliers)  SNALUSBNEVIRS:u:na s KN
IKUN:AUIAQNAT (Credit term) FAIRUSUN auisnugugiuanAnevtaliovannAIuEouNsuDYSSiD
WALVIUKUBEUAITUINGU
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NSOANNANSIUVTU

2. s;sﬁalr'fmlda\)ﬁuﬁwsssumﬁ

anmwnisidvau

§SNYANYSSSUBINDNAIKSUDNAIKNSSW (iICNG)

§SNYANYSSSUBIIKAD (ILNG)

ssvanidusnisitgsssugIfidKkSuauauc
(NGV Gas Stations)

gsivanIiusnisualu (Service Stations)

§sMIUSUUSLANINIWANGSSSUEIE (Natural Gas
Quality Improvement)

ssivantusnisingsssuaiakaningipnyu
(Private Mother Station (PMS))

USGN daunu sulads cia (UKisu)

J99UUUSUN{ADASDVAIUILLNISOANANUNAUaNAIRNAIKNSSHUDNIUIADAIGANUSSSNEABN (ICNG) N31 90%
na=nsymMhduTanAWudulugUuu GnudltiuAv:avwalk icNG 10uchidanidnan Tnadidonduq Ao g
SSSUENAIKAD (ILNG) AMuUinsIdauikad (LPG) UnIduion Giga lazigoiwavaoiusoudue)

- IUNUNASSSEAIKAD (ILNG) TuUs:INA 3-5 UddUKAOALNUNTAIWLUWIUDELSUIISY Gouufiviigauu
Aibupiwava:onnnsIANM Ncddvliamnsnasvnui@piulus:a:alRKinanAnduanaiknssuusnIudrialK
IJuAUs=9NUIG

- d0a>unnsfd iLNG AIWUTULDYNAURNAIKNSSUUDNILIND IANIINNISNAIINU (Switching) [BDIWAVAYIUSDUIA
Tngrmw:AsDinsI3aUikad (LPG)

- Aidvlunain (LNG Distributors) s183Uq In31 10 sefuds:inea @HulkndiJugshkunefiwlinsidunikad (LPG)
IGUTKIA Uan. Inaidnsoussind IWoSnu (maintain) $1UANANAY

anwWNsIivaugv 10ovNMIASEIRMsaduayuidoiwaviuudisa

Gnsikivaugy 1dovonGanmidusmsuiduluusnuindifavsiuouun

- MSIIVAUIIURDASDY (maintain) gnAIsILIGUITUKAN 1dovoINgsAv NGV Diudlivanavoewdaitiov Tuuru:A
AIIYIUOAIN (competitors) BIWaY 6 S

- USUNNDASDLETUNNS:8:81WIUMSIKUSMSWaNANESssutfidksuanuaud (PMS) 1IN Jan. na:anidusnis
NGV [DNBUDU

dn1d:0ain NGV ana\)am\)nalua\) neilufdns:nuussn U\)[’IDF]SD\)ET[U[U']S g4 (20 U) fumswanig
SSSUBNAKSULUEUR (NGV) TRuA Uan. Tnuumsmsunaanuummsuann 350 Au/du
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NsnanQNa:NSIkivau nagnsnIvNISNan

2. §SMRINEIUDVAUNIYSSSUYIE

MNAN:0a10 NGV Ranavdgwditioy AIKUSUInugD0uuay NGV Avus:infranav rfkanaiunisuuay
§sMNYUUAY NGV (Third Party Logistics (TPL)) NGV 9:a0av0evJUadANLIUFNINUIINVUUALIGN la:arunuidnvaudvlkiifv:iaus:yalog Uan. Kduan
Ay WUALTDLLISUIKIANIAA:S1UKNOAY

- iultuTAsvMsUs:yaasvand NGV Tkij 9:anav kSoluiiaduiag nde:nainuddalasonsus:inn Sanau dn

— - - E . " e o g IUNADANE KALVIINUNIANANT NGV K3DISHuIUDNAIKNSSWTAMAVININNAIASUSAD K$DN1SENuAGvISLL U
§sSNvddNIUU Wan anav suikul II&:UDUU1§DQUHSNHIHUD ! -

IUDVAUATESSSUEIA (EPC & Maintenance o \ o . . T
( ) - O'mmSUE.I'IE.INDUD\)UF]UD‘na'IKnSSUTuUS:InFT n’]TK\)’]UTﬂS\)n’]SﬂDHS’]\) lIa:IQOUNoNYSSSUBIN V:IWUUD UV
ci2idiov :INNSIALGULDLTISLLIUDAAIKNSSUTKL IAzNISTENENMSWANUDVISVULUDNAIKNSSIAN

ssARIRIGIENUATUaNG MIsiiuduApUTVFLIWS =TaMdUSMIstITUUSAUINAIREVSILOULIN

USGN daunu sulads cia (UKisu) 43



NSOAT0NA:NISIIIVAU anmwnisidvdu

3. ssnvguaun

misidedugoidovanusunrunisidsnlngatsiunainivudusnulouiemass - @vwalnensvcionisdnksn
TneasAvINNIASS $§3aKAD azipNBU U ||wuV7uvgﬁoms yaun. 'zf\)s:qTﬂS\)msﬁnmsnTnamsUs‘ua‘lmﬂ
Tkun31 2,51 AU KD Misens:AunlWUapnRBuLsNIneaIsWIUNISnaINUSNANTYNISI3vIUIRU 10 T
Meaiddua 10udu

ssAvdKUEsnlngans

MsiduduguININOANATKUAIIONIWUINGUALNISNISSKUNesnTkWUUTULIeNASs Bodvwalknain

ssnvdouUIsvSNuIsnauAlnaans - >
i i snlngaIsius:uUIWULINGU

4. sSAYYUALIIAZDUC

ssAvaudvluUszinf Msiivaugw JRnkiviudaukatesig pavlsANNNUSUNA

vOanAIIITIEUSMsagvdaItion

5. §SMRINSANUNANANSAUINA

UAIvsialknd 4-5 safunann logAnkvezitukignAIAsLMSTUNOIKN IIGUSUN :1UUKIaNATINNGN
aNANUUNNSDLALY  K3DIDULIROKT Az KUNgWANANAINYSUIKWIKAN  10avniJucdinuuanius:uu
Approved Material List

ssAvlkuSNIss:uuTnsALUAL s:uudoaisdoya
llazs:uuAIUUaDONYa1SISIuU:

ssionsynafitsASupulnpanlsn dAndolunain 1 s1e TaenwusuniardaanavAuAiioRv:lirnsiguanAi

§SAPNISUILNS:IN IUAINDS 1AzIaODU mstidvdugving GRIvuUs:INA 31U 2 s1g TnghidvidugiguovsinInn

USUNn aunu suaas S1Na (UKIsu) 44



4. NISYOKISUSNS

NIsOaNNAa:NSIuVIU

1. sSNPWALLIUKNUPYU

NISYOKIUSNIS

TAsvnisisuIWWIwaLLLIAVDINNE ITDVTUY
UszinFidauun

'n;rmi"?amuTWannwa‘umu IavoINAENINIRNBU (P-PPA)

TAsvnasisviWwWawavvIunavaInaguIvNIG

TAsvnisisuIWWIWdLLNAVDIRNENIWAUS

SSHDDO'\)'IKU"IE.IDUI']SI'UIIH p:lkanINedovnu
S1SIT0WH\)\)'IUKL!UDE.IU

USGN daunu sulads Mia (UKsu)

USUN TAUDUKINETR USUN Green Earth Power (GEP) BviDubnunvanunuinisunalWiwadunsiWwawin
(EPGE) 10UANIEDNESUIKUNKANTUMSDDNIUUIA:ANCVISHIWNIWAOLIUIAVDIRNEULIN 220 IWN:IAC
AIlovluy Us:inAwi 10ald310uS0N VINTAGE EPC COMPANY LIMITED Nla: VTE INTERNATIONAL CON-
STRUCTION COMPANY LIMITED oAvAiJuusdnfuin$o META CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED
AdUs:aumsnicumMsiousuikua:weuunlnsvnsisuiWWawavouazonanvluds:inAlnana: o
UszinFiwoaunds I0USUIKUIKaN

USUnldupuKIETK USUN annu IPOUE W1INDS S0 (SAP) 1IDULIANIFENLSUIKWIKANTUNISDDNIIUU
na: nnn\)s.uuTmeUKa\)m (Solar Rooftop) lnaldAnidon ustn Tha ROIUG | Tuan S0 (TAS) 10uLiSU
IKUKANGLOAIUIGEIEINIAUNISDRNILUIA:ANALS:ULTWWILUKEDAN (Solar Rooftop) AazEVTK (TAS) 10U
uulmluumu||a.uauu1§\)insomsnm|uun*nsmsJTwluow*nruuuanmu

usunlaldynansntUs:aunisniia:AnuideisndnulsuiWWawavbounavaRadluniscidus:uuiia:
douUISLISLIWWAIKAvUltpevbUs:anSNwavan 3nnv usEn IGritmMsyndvusSEn IdadunidBudIte

30 1IpUA dwWwang $I1A0 INDINSIVADURUNSAIUS:ST

USENIARINMSINIL USBNwaLIu S IWarhnscidus:uuna:dgoutsuisuIWWATRvUTGDE VT
Us:ansmwavan

usun Tnanmuuan (Suppliers) lngnsvlnglduucna Tnad$udutjudn (Suppliers) Kan 1-2 s1g
Ia: suppliers 3uq sIUN31 20 s1g IWDTRIARUNsNIlusIMAITUsSSUAGN Ia:idstamsaunsninsuINDODU
aua\)rmuna\)msna.aswun‘nuW\)waTaq\)qnnnanm
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NIsOaTNNa:NSIiivau

2. §SNRINGDIUDVAUAYSSSULIA

NISYOKIUSNS

§SNYANYSSSUBINDNAIKSUDNAIKNSSY (ICNG)

§SNYNNYSSSUEAIKAD (ILNG)

ssivanitusnisigsssugfidKSuauauc
(NGV Gas Stations)

gsivaniiusnisdalu (Service Stations)

§sNIUSUUSLANUNTWAYSSSUYEIE (Natural Gas
Quality Improvement)

ssAvantiusnisAasssunfikaningipnyu
(Private Mother Station (PMS))

§SNYUUAL NGV (Third Party Logistics (TPL))

§SAvDDNIUU WAN ANAL SUIKUA HazgouUIsVaUNSNIAIRY)
IUDVAURBSSSWEIA (EPC & Maintenance)

ssiKinanuAfuanid

USGN daunu sulads Mia (UKsu)

JOKIAYSSSHNAFIKSUDNAIKNSSULIUUSEN Uan. 3100 (UKkuu) idiwevsiaified Tnedoue ru anidiy
SSSMUAKANFIKSUDNAIKNSSUIDNBUYDVUSEN

INKIAYSSSUBAIKAD (ILNG) WIUUSEN Uan. 300 (UKIEU) IAIWEVSILIe) U AGUANESSSUBIAIKAD (PTT
LNG Terminal)

JOKIASSSUEAAKSUA K SUAMTAESSSUENALIUUSEN Uan. $1A0 (UK1BU) idiwavsiaided Tnadoue
tus:uunANY

JOKWTULIUUSEN UIVIN A0 (UKIBU) IWELSIaIded

JokafsAsuaulnanludikad (LCO2) Wiudmwusidas Buiduusinguania:skuneiiy
pOaKNssusalknindnuavUs:InAlNg

FKIANESSSUENAFIKSUDNAIKNSSULIUUSEN Uan. 3100 (WKwu) ndiwevsieifien Tnagoune ru amifing
SSSUYIGIKANIDNYUYDLUSLN

usBNIynannsuLUSLN AdUs:aunisn iaziinouaisn TasumssusovingKUudaUAIREIIDL INDUUAY
NGV [(oewidus:ansmw

USUN 30K D:1Ka 1a:aUNsmi LUMINUSIKUNEKAN (Sole distributor) 4-5 18 IIACINUSIKUNE (suppli-
ers) N31 20 51 IWDIKIASIAMAIDUSSSUNANAIKSUMSWAN 1a:A000 INgI0TWLSUIKUGIY (Sub-contractor)
dKSUvWUNADLIBINSDLUD 1a:NS:UIUNISWIFTY

uSBNIRMLIWURIDug

OKWSUIKINNRASIL KSDAUM
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NsOaNnNa:NsIikivau NISYOKIUSNIS

3. §sivanuaun

-

ssvdKUEsningans Joksnlneanstiuusnuansningaisus:inASu AlFnanIwapURNEALATUNIW la:s1AEIKSUIIVEU

d0K@:IKaA WuuSENYuaniuus:nARU lazcninukugluds:inAlng 1azAnidanustn g n3 3100 (WKsU)

ssnvdouUIsVSNLIsnaudlngans e L. - e o _ -
: : IDuSUIkEDNUSLSNUISNINgAISUSUDIMATEIIDIWALAES SSNEE YD uaun. Uaauu

4. 8SNAYUFLIIAzDUN

ssivuudvluus:inf USUNIBUAaINSUDLUSLN ATUS:auMsniNa:inIuaInIsn IWoNISuUAVDENVTUS:AnENIW

Se §sﬁ07nsnuu1numsaumn

ssMIKUSNIss:uUINSALUNAL S:UUdDANSTDNA USUNINKIFUAT 1a:USNSWU- supplier AUSBNIASUNGALALIDUGINUSIKUNE 1azdun:iJauilu Approved
lla:s:uuAIIWUADONYAISISIU: Vendor List AUKUDEVIUNIASS $S$IaKAY llAzipNsuNUIGDND

ssivnsuefanSuaulnoanlun dnKANBASUBUlNDDNIBGINUSEN AUl Shin IWavsIaIded

ssvlKIanunfuanl USUNTRNOEIIWURIDULSOKIYSUIKADAS0 KSDaUM

- 90KINSDN MNNUSBN AGC N0 (UKIBU) IWLLSIgIGeD

§SAPNISUILNS:IN NUAINDS 1A A0DU _ y _ . . -
: U - OKMUAINDS MNUSLN Inaalaisa $nn

USUN aunu sulads Sa (UKsu) 47



nSwaaunldlunisus:noussno

1. dunSwdnmsildlunisus:npussiv

fu SUf 31 SUMAU 2564 FUNSWENISKANAIGIUNNSUS:NoUSSvUDLINAUUSUN TyaAgnSkavknAIdouUsINIE:aN
OUAUSINQIULUIIAOLSIUNIVMISIBUSINYDLUSUNSINALKUAIAIAU 1,988.37 auuiningisigazdunduenlui

yaA1nwunydans
Uszinn/anuru:nSweadu U 31 SUDANU 2564 anuru:nssuansg ns:yNWu
(3uunn)
S . - S S e . 0NUDLUIEIUNU
nAuna:aludsuusvniu 702.49 UsSun 1Iduivuoy _ _
2 anmuunisivu
. - e . 0NUDLUIEIUNU
DIAIslia:aludsuUsvLoIAIS 484.61 UsSun 1Iduivuov - _
" anuunisivu
s e . 0NUDLUIEIUNU
InSovINSIia:nUNsnilsvYLIU 353.87 UsSun 1Iduvuoy _ _
: anmuunisivu
gNUWIKU: 145.31 usSuEn 1JumudY TLiﬁnms:Lan'u
iInSovanicvia:aUNsH S e . . -
. - : 14.89 Usun 1I0umuoL Tudoms:wnwu
dunviu v
D o e . UIVAIUD:IONIUDY
VIUS:KIVNDASIL 187.41 usun 10umuoL PR
Idonpasndiasy
o e el . S e . UNs:wNwWu
Junswaansnsid 99.79 Usun 1I0umuoL LY s
ONNETUNNIBNED
SO 1,988.37
IASOVKUIYNISAN

USUN 10URNUDLIADLKINEMSAN E'}\)Tﬁann-lDuuﬁunsuns‘wa’ﬁum\ﬂmmw NS:NSIVWIFLE TGN IASDLKINENSAN “N4”
mr(suaumn\)ussomummuwmann/Tar( AUIEDIWALUDVWIUWIKU: |n§'a\)r<ms_|msﬁ1 “Bandoola” ?hr(s“uﬁuﬁwm§'a\)au
anua\)ma‘msanna IN3DVKIIENISAN “evAD” ET']KSUUSH']SD']KU']EJTWW‘] ¥SVMUAINDSSNEUA USNsTwunun TnausSun:cid
mqlnsa\mmumsmqnq 10 U mwrihkuns:g:naicionne AU rU SUA 31 SUINAU 2564 USUN 1I0URUDVIASDLKINENSAN
auciolud

SUINSDUKNIENISAN DWDVNSSUANS launz10au s:g:aN

-N; usun 191114897 19 N.W. 61 —18 N.W. 71

S VLD

usun 191114900 19 N.W. 61 —18 N.W. 71

BANDOOLA

e,AI , UsUNn 191114850 N.W. 61— 25 N.W. 71

USUN aunu sulads sa (UKsu) 48



2. ansunsnisus:Qus

ru 3UA 31 SUNMAU 2564 USUN IDURWELANSUNSNsUs:Aus IWaldus:npussivuovnauustn Tnaidseazidan
AuciolUd

D UDY s:g:12aWdLANSUNS
nssuans (3unoon — JUKUODIE)

s1gn1s nislgus:lasu

1. AvAILSNLEIS:AUAIIUAU IWDIATIUUKNS:UUUdDeMuRtins
UDVAYSSSUEIAIKAVA Wagundavauausinauauaviu _
o ) 4 e . v usSUn 39087 17 N.W. 57 - 24 W.A. 72
(Injection — NGV Trailer Decant- AINAUMIKIINMsanAwDLYAIUAU
ing System (ITDS)) Tus:aunAvN
Cr %o IWoanbuula:avnlanUaouilu
2. ss:uuanlbuuna:dondan . .
r . _ . unuMmysssustdnnoudiluiEoiu _
UapuAUUUINUATESSSUEaDN  , -. s o usSUn 37613 210.A. 56 - 11 U.A.73
I AR S=UUUDYNISDNANBSSSUBATU
(0il Eliminator) _ _
IROMsDOCTU
3. TansovAgIsvAuaL IWodUANAVIUaNUanuAUaouUu _
, T oo usUn 12056 26 (.A. 59 - 21 0.A.65
(High Pressure Filter) nuny
4. fvwnkUaUdsnaud N IAUUTRAUGOYWNKITDUN IWoUpvnu _ .
c  ame - _ N N usUn 12483 8 U.N.60 — 26 W.€. 66
IK&nnalSadu MSINOAIIUSDUFLUrU:TEU
L. e 2. ISvEUWIKUTWWA TngUs:nou
5. INUBSYLWUWIKU:TWWAARD . .
o - _ = nsawisnassialdoinnisung .
yopUNnsnudKSUlwuufinaL usSUn 15476 3N.8.62 —25N.W. 67

Twunun TudovsosialdoInMsuls

2efluINSDVIAEIAU (evAD) _ . L
° USMSESAIWIWEVDEVIAE)

USUN aunu sulads sa (UKsu) 49



3.  ansus:lauu

usSun Tﬁs?umsaima§umsa\)r1umuws:sw JnunJi

AldSunisaviasunIsavnu

JvIasSuNISavnu W.A. 2520 YNNSDUNGUDVANU:NSSUNS

dviasumsavnu InaldsSuansus:Tasumueing Ao

B NsWwannoussINIesssugIfIKad (iLNG Cylinder)

launUasavIasy

1172(1)/2553

yiionssuansnuUnsavIasy
Sunnwunsaviasy
aniu:fudauu

Us:innAanashlasunisaviasy

Ansna:UslusudAnalasu
nasaviasuy

WoulundAruaw:insvnIs

USUN alnu duinns N0 (WKIEU)

17 NUNMWUS 2553

BuIdadIGuNsAvIcSUA 4 NsNOIAY. 2561

NSWANMLUSSINNESSSUBIAIKAD (ILNG Cylinder)

——

- gnBUMBIvUIATAUAAadKSURIsanSATGMNMIsUs:NouRNISATASUNSAVIaSE

fkuanal 8 Uduncunisudsigldonmsus:noufinnisdu
- TasuankdounGivulddfunnadksurlsgnsaldonnsavnuiusnsioua: 50 Yov
d0sWnAdikuanal 5 U dumndunwurikuos:g:nan 8 Duuaviiciunisugsielton

NIsUs=NouNaNS

- sqaldonnisUs:npuivNMsavnaNiksIunivsaldoINNIsSIKUNawawanald [ann ey
KSDUDLIFUINUUIUNISWAEN

- gniulddovuiniduduwadnnfmmMsAlasSunisavasulusIuAuINIWDIFuNGISUldnan0
szgzpaNiasSuMsaviasuiasuaniumGiBulnGaunmauu

- IASDVINSAIBIURYNISAIASUNISAVIaSUADVIDUINSDVINSIKI

- IASDLINSBLIASUENBUKSDANKddUDINSY T A=cDvUIFIWNNIETUSUA 17 NUMWUS
2556 1ngv:tvauIRvNdUIEaNSUS:TuuU

- wovddumsiKidiasawsoun:itacudunisidnalurfikuanaifinu 36 Idouduic
SunoonNUNSY

- w:Cidvidnudnn:iJauliidpan3d 300 &uuin Tngd:tpvdis:iAuyaAkursusuIdacIGU
s

- wCpucidumsmuais:aIAnLdLIASLNMS MWAltdSUMISAVIASUNISAVNU

- ORVANGUMSIRIGSUTUSUSDLANINIWMIUIINSSIU 1SO 9000 K3d IS0 14000 K3
unssuainadunifiguiny mMafu 2 U duindiunidaduduns
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B NISWwannuussINusssuyIfidn (CNG Cylinder)

launUasavIasy

2238(1)/2554

Wiionssuansnwunsaviasuy
Sunawunsaviasy
aniu:fudauu

Us:innAvnashlasunasaviasy

ansna:UslasudArunlasu
nIsaviasy

voulundAnIRWIIASLNIS

USUN ainu suinns N0 (WKILU)

10 NUNWUS 2554

SUIdacGunisAvId3un 3 IVBIaU 2562

NMSWANMLUSSINESSSUBDN (CNG Cylinder)

- gnidUMBBUltGAUARadKSUMIsaNSAIAPINNSUS:NDURRMISAIASUNSAVIASUI

[ )

fkuanan 8 U buicunisudsialdonnmisus:nauivnmisuiu
- [dSuankgpumaibuldtaunnadkSurilsansnldmMnMsavnuludnsiSoua: 50 udv
daswnadrikuanal 5 U Juaniunwunikua s:g:nan 8 Juuaviciunisuidsigldon

nIsUs:npunanNs

- srgldonmisUs:znoufoNMsAvnaniksaunvsialdoinnisskurawawanald [ain s
KSDUDLIFUINUUIUNISWAN

- gnidulddovinvuduwaannianisnlasunisaviasulusiuFudruwaidunBiouldnann
szazpanniasumMsaviasuidsuanisumBGiuldaaunnauu

- 1A%DVINSATGIURDNISAIASUNMISAVIASUADLIDUINEDVINSTKL

- 1IASDVINSTVIGSULNIBUKSDANKEDUDINSYIEIIU d:tdvUININETuduA 7 InBiau
2557 1nga:tovaudvnouldgnsus:1usu

- dovdGumsikidiasowsounv:iodudumsidmeaturinkuanaifuifu 36 1douduid
JunoonUnNsyY

- pvidnuaan:iIdeulitipan3t 300 & uun lngv:diovds:IAuyarKuriduUDadItUNS
- 2:GPVAITUMSOINATS:EIANIUDVIASLNIS muﬁ'TﬁuasTumsai\)la§umsa\)r1u

- OpVANTUMSTRIGSUIUSUSDLANINIWANUINSSIU IS0 9000 K3D IS0 14000 K3
uInssuaInasunifauin mafu 2 U duiciiuAidaduiduns
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NISWANIWWIDINWaLLIUIEYDINNOE (Solar Farm)

launuasaviasy

59-1505-1-00-1-0

giionssudnsnuunsaviasy
Sunawunsaviasy
aniu:fudauu

Us:innianashlasunisaviasy

dnsua:Us:lasudAryhlasu
nisaviasuy

oulundAruaw:IAsvNIs

USUN alinu duIndsS N0 (WKIEU)

17 WnAYNIEU 2559

BUIacIGUMSALIAIURA 10 UNSIAL 2560

NISWANTWWIINWALVIUIEVDIANE ( Solar Farm)
- gnBUMBIBUIATAUAAaEKSUrIsanSATGNMIsUs:nouiaNISATASUNMSAVIaSI
fAkuanan 8 U uundiunisuidsialdonnisus:nounanisuu

- gniulddpviniSuduwannFIMSAIASUNIsavIasSUTUSIVAIUINIWDIFuNGIBUTAnaDn
szgzpanAlasumsaviasultsuanisumGibulddaunmauu

- 1n3DVINSATEIuAPNSAIGSUNMSAVIASUADVIDUINSDVINSTK L

- IA%DVINSHEVIASULNIBUKSDANK EDUDNSUIINUU :ApvUINIMETUUA 17 wnuniA
2562 Tng:fidviuinvnouldansus:luuu

- wdovdidumsiKidiasowsouav:iacudunmisidmealurinkuanaifuifiu 36 Idoudun
SunoonNUNSY

- vCpvlinuann:idaulidtipand 600 auun lngv:cidvdns:IAuyaAKuripusUIDacIGUMS
- A:dovdhidumsavais:aAnguaLIAsLNS MWATGEDSUNSAVIASUNISAVNU

- 2RV NGUMSIRIGSUTUSUSDLANINIWMIUIINSSIU ISO 9000 K3d ISO 14000 K3
unssuanadsufifauiin Mafu 2 U duidiunidadiduns
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nisaviasunisavnuuavusen 3. To. 1ta Tuladia pide 30

launUasavIasy 2156(1)/2556

gionssudnsnwunsaviasu  usun 3. To. 100 Tuladiva ipda $rin

SuRnWUaSAVIASY 21 AVKIAU 2556

anu:ludauu iSulacidumsaviciun 25 Bnenau 2557

Us:innianasnlasunisaviasy  niswanlwwionwavounavonag ( Solar Farm)

- gnBUMBIBUIATAUAAad K SUIsanSATGNMIsUs:nouiaNISATASUNMSAVIaSIT
fmkuanal 8 U uunddunisudsigltimnnisus:nouionisuu

dnsua:Us:lasudAryhlasu

nisaviasuy e e e _ T . . S o
- gniduludoviniuduwannidnisAlasunisaviasulusIuAuduIWaIFan G iduldnann

s:uzpanylasunsaviasuiasuanBumdisuladaunnadu

- 1n3DVINSATEIuAPNSAIGSUNMSAVIASUADVIDUINSDVINSTK L

- IAdDVINSHEVIASUENIBUKSDANKEDUDNSUIINUU D:ADvUNIINIINMETUUA 17 wumiA
2562 Tng:fdviuinvnouldansus:luuu

- dovdiGumsikidiasowsouav:iacudunmisidmealurinkuanaifuifu 36 idouduid
r . L SunoonUnNsY
voulundAruRWIIASLNIS

- wCipulinuann:idauliitivan3a 20 &Auun lnga:ddvds:IAuyaAKuripusuIdacIGUNS
- A:dovdhidumsavais:aAnguavIAsLYNS MWATGEDSUNSAVIASUNISAVNU

- 2ORVANGUMSIRIASUTUSUSDLANINIWMIUIINSSIU ISO 9000 K3d ISO 14000 K3
unssuaInadsufifauiin Mafu 2 U duiciunidadiduns

1.2.3  vauAdgoluldavuou

v InunUAgLIUAVLDULDVUSUN Inaglundussivopniuy Wan AnAL SUIKUTIaidULNSVRUNSNI NGV Boluduiun
nsfRuSnsAnanchonulundadasuns SuriiRidadnsomstyania:s:e:nafunsdidulnsvmsiancousani Tog uSBN
dTAsvmishgulijadvuaulRingnAsIunvau 6 Tasums AniduyariasvnisaunduiiouiniDusaldsouds:uiru 35.69 a1
un ToanuvoaniJugnA Uan. 3 Tasums Buidyadilasunisavid 0.2 — 30 &uuindalasonis AciduyariinsvnisauRdaoll
guiniDuseld 5.043uuTn a:gnAUSBnipnuu 3 Tasums BudyaAilasvnisAvic 0.18 — 30 &uuin Aaiduyarilasuns
dunguliuuRniDuseld 30.65 &uuin
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InsvaswnIsioKuupvNgNUSENIA:NDKUUSEN

m TAsvasvMsioRuuDLUSLN ru SUR 31 SUNAL 2564

D USIFnenea (nNwnsv)

usundoy (Nwdou)

UsSBNsW
63.06% 36.94%
Gep | CcCL PMC svC KKP VON SILOG SEP SCAN ICT SMH TIN
L 40% | 99.99% 99.99% 100% 99.96% 99.99%J 99.99% 99.97% 51.00% 99.99% 99.98%
| )
) 7
GEPM SAP
100% | 53.47% |
f
BPA NT AIM NP
100% 100% 100% 100%
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= NISUS:NDUSSNIUDVUSUNIIA:USBNEDY

USUh alnu duinds N0 SCN

(UKGU)

Aag : 355 nuUUDUGANSN (hua
WO 5NdUININSA KN
uunus 11120

INSFWN : 0 2503 4116-21
Insans : 0 2503 4400
www.scan-inter.com

USU’h NSUIDSSWIIIDDS GEP

(Tnanaud) 3 nn

Aog : du 36 01A1S A 100:Tul
NINDS NUUWS:SIU 9 1112V
KO8 I[IOKEUI VKN
NSVINWUKIUAS 10310

TNSFIWA : 0 2013 7096-7

USuBn annu OB SAP

IWIPDS 3NN

Aog: 355 nuuUBUAANSN chua
WO SNdUININSA KN
uunus 11120

InsFiwr : 0 2098 9511

USBN dlNuU 19SS W1IIDDS SEP
N0

<o

Aog: 355 nuuududansn chua
UKD 3ANBUININSD IVKIN
uunus 11120

NSAWN : 0 25034116-201

USuBN alnu duinds SILOG

fadafing 3 na

ADg : 544 KIj 6 NUUUVALY-
SzeDY

dhuau:uug unpdAUWOUUN
VKINS:UDL 21180

NSFWr : 0 3894 9650
Insans : 0 3894 9699

anunu:N1s
Us:noussnv

§SAYAUWALVIUNUUASUIVS US:NDUAIY
ssAvwdvviukyuiseu TnaiJuyavnuia:asiv
TsuTWWAWALUUIEVD NG SHUBvSSTvdouNaiWiN
MARNYUDINWALLIUIAVDINNE §SARAIREIITDY
AUABSSSUBIAIUUASUILIS §SAvIIKUNESNaUC
Ia:§SAvBUN

uSUNTatL (Holding Company) TI0NUS:A0AKAN
Tumsa\)r}ufuU§L¥nr‘iUs:nauasﬁmr‘imﬁumsuﬁn
azsKUNaWWAIDINWALUKKUREU Jduuavnu
fiopkulu GEP (Myanmar) Company Limited (GEPM)
guidugdudulasvniswouuiaznoasvlsuiwwa
wabvuiavNndAIdovduy UsinAiduunl sunn
favniswanlwwianavsiu 220 MW Tasonis
dvnandanunudoualWwWIRU Electric Power
Generation Enterprise (EPGE) |Gus:u:|3mﬁ‘\)§u
30 U dudvnciuAsudidunissgiwin Tog GEPT
fioKufuFnaiusoua: 100 ypvNUINN:ITLUEIS:IIAD
Tu GEPM

Qsﬁaﬁ“amuTwmemanuumnwa‘\)\nuua\)mﬁné
IWDAUUAYUUTEUIEWADVIUNQINUYDVNIASS

IWDSDLSUNISUENana:uSuIASLaSwAMISAUNS
WanIA:KUNEWWIDINWAOUKNUITaU

§sAPUUAY YuN1edun TuuSPUIONISaUNEN
IKALAUY 13:0AUDOAIKNSSIUOWA SIUFEVTAL
DOAKNSSUBUA TUILKINS:8DVIA:IVKIOTNAIALL
(@016 USUN MRS 1a3afand s$ra)

USGn daunu sulads cia (UKsu)

nuaan:1dau

(A3quunn)

Kuadny
720.00

Kuainy
2,252.7

Kuainy

237.50

Kuadny
1.00

Kuadny
65.00

nua0 dadou
nadgu | NshoKu
dszndd (Soaas)
600.00 -
1691.82 40
137.03 53.47

1.00 99.97
65.00 99.99
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nuQ daaou
nadou | NshoKu
dasziad (Soaa:)

anuru:ns nuvnn:1dau

Us:ndussnv (@uun)

usUNn ApulnSiu SN0 ccL USUNIDatL (Holding Company) avnuluusun Kuainy 103.25 99.99
AUS:NDUSSAINGINUSIKUNEIWWIDINWALY U 210.00
fog : 355 nuUUUDUGANSN (hua KuuBau UsauuavnuiioRulu SAP Bouidugicidu

UWO SUNDUININEA KN
uunus 11120

NsFwn : 0 2503 4734
Insans : 0 2503 4734

5SMoUEWIKINIAIRNEUIINWALVUIZVDIANE

usun 3.Ja.1dn fulddisa VON J99UuUs:NoURDMISISHIWIWAWADDUIAVDIANE Kuainy 20.00 99.99

PIFag nn U0 1.267 MW udu 1 1KY lnaldrindrurungo 20.00
nalWWInuNMsIWWaEUNTNA ISUWANNS:IIA

fiog : 233 Ky 15 (huarkounA TWwWAaLId3uA 25 Bnungu 2557 AstTMIWWUSIU

Z;’g%m‘mm“ wkInmmaug UINAIUIWNSIASUTDIWIWA (Adder) 6.5 UNCiD

TNSFWH : 0 43 124 011 Kudy

USUN agumaln $na SVC uSBNTZatv (Holding Company) avnufufivns Kuainy 200.00 100
MUANANGSSSUENEA NGV SOIURLININKUNEAY 200.00

fag : 355 nuUUBUGANSN ciua ASuobulnoonfEa UNJuKaDAU 8vsNaUC

UDWO SNDUININSA HoKIN
uunus 11120

nsfFiwn: 0 2503 4729-32
Insans : 0 2503 4733

nuaInessnauaidudu T0esnsKUNEWaANRTUAGL
nan&aulkndfKinanAmefuus:ine

uSUN ImMnov Uinsiduw KKP sSAvaMUUNIUITDIWAY Ia:EsSSUENAaKSU Kuadry 25.25 99.96

i gnugud Buiduamdfmumuiudnafingsssuya 50.00
chidussnssuiuMsINIKUNeIGIWALIRINgNATTU

Aog : 544 Kij 6 NUUUIVAD- WUR 2.5:890 $IUALEIUAUSNISIASDVAN Bunda

s:apv (huau:ulg sunplnuy
WCWUN YOKINS:4DL 21180
NSFWH : 0 3894 9650

fnsais : 0 3894 9699

ADWI 135 udduisn

usSBN thwaia v 1BUT3 NP ssAvAMUUNIUITDIWAL Ia:EsSSUENAdKSU Kuadry 74.86 100
2558 310 gnuaud Boiduamdfmumuiudrafngsssua Ao 74.86

fiog : 355 nuUUBUGANSN (ua DIAWUNILKINUDUIIAU SIWALEUAILSNISIASDVAN

U’]\)W“[;] DINDUININSO VKN Sunda ﬂDWW

uunus 11120

NAvaw : 88 Kij 10 chuanadn

Ta Snadwav Suk3nupunu

InsFiwr : 0 2503 4729-32

Insans : 0 2503 4733

USUN I 1BUF3 $n AIM ssAvAMUUNIUITDIWAY Ia:EsSSUENAdKSU Kuadry 1.00 100
fog : 355 nUUUDUGANS gugUA AVDEAWUNIVKINUSISUUS 1.00

n chuauvwnsinduININSa
.UuNUS (Funy.)

Advaun : 219 Kij 15 chuauuns
SNdNOUNSUS YvKINUSBUUS
TnsFwn : 0 2503 4116-21
nsans : 0 2503 4400
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nuan dodou

anuru:n1s nuaan:10au . =1
- K n:10gu NIsNDKU
Us:Ndussnv (@uu1n) . i ~ [
: gIsz1ad (Soua:)
uSUN 1BU A 1PUIUDY MY NT ssvamiiiyssssusadKkSugnuaud cudu Ruainy 1.00 100
o ssnssUUNISYNIKLUNEAEsSSUBIATKIRaNAU 1.00
Aoy : 125 Kij 4 chualAnid WURDLKINUSPUUS

a1y 3NdIdovUsIBUUS YoKIN
Us1duus 25230

InsFiwn : 0 2503 4116-21
Insans : 0 2503 4400

USUNn 0.W.19.5UINdSINSO BPA ssAvamiifingsssufdkSuenuaud AvpgAWUA  Ruainy 50.00 100
$na IOKINBAUS 50.00

Aog : 355 nuuudUdansn chua
UWO SUNDUININEA VKN
uunus 11120

InsFwN : 0 2503 4729-32
Insans : 0 2503 4733

USBN IWUINDST UDINDSA PMC ssAvMUgUgUc Ruadny 13.75 99.99
alals) 55.00

Aogl: 355 nUUUBUAANEN chua
UWO SUNDUININEA VKN
uunus 11120

NSFIWA : 0 2503 4116-201

uSUn annu fodn $Mn IcT ssfivmisinAluladaisauine Rua iy 5.00 51

5.00
Aogl: 355 nUUUBUAANEN chua
UWWO UNDUININEA VKN
uunus 11120

INSFIWA : 0 2503 4116-21

Usyn ainu waissu 3nnn SMH ssvUanIazsKkuannus ArYsY Ruainy 5.00 99.99

5.00
Aogl: 355 nUUUBUAANEN chua
UWO SUNDUININSA VKN
uunus 11120

INSFIWA : 0 2503 4116-21

USUNn 1nSoUNEaAY TN §SMYABSSSUEINDNAEKSUDNAIKNSSY Ruainy 412.00 99.98
Tne-rgdu $na 412.00

Aogl: 355 nUUUBUAANEN chua
UWWO SUNDUININEA VKN
uunus 11120

INSFIWA : 0 2503 4116-21
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WiioRu

-

sqedioyfioRusIalkng 10 sudunsn ru Suboayon:1DeugfioRusuA 11 JunAu 2565

1

Judu (Ku) dadunisiioku (%)

1 ungSUBI0 NDWWS 717,920,000 59.827
2 UILNIEE NOWWS 20,000,000 1.667

3 UNEAUANG DUSWANU 13,509,600 1.126

4 uLEMSM 1INUOM 11,989,800 0.999
5 unedsTe 1I08DUSSTU 11,380,000 0.948
6 ulaauwa Ipvassull 10,632,200 0.886
7 u1gnNns NYWWS 10,520,000 0.877
8 U.d.USFAIST NOWWS 10,520,000 0.877
9 uNgauANa Asndun 10,333,800 0.861
10 usSBn TnadU3aDS o 7,010,708 0.584

SO 823,816,108 68.652

KWNEIKE @ dDYavINUSEN AUESUUNKANNSWE (Us:inAng) $iio

d0duNIsNDKUASDUASINVWWS Jwdu (Ku) doddunisiioKu (%)
1 unasSnUBIi NYWWS 717,920,000 59.827
2 UIVNIBEY NOWWS 20,000,000 1.667
3 uenns NYWWS 10,520,000 0.877
4 UIVAIUSAIST NOWWS 10,520,000 0.877

SOV 758,960,000 63.248

B Joanavs:k3wLJiioKulknd (shareholders’ agreement)
- T4l -
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m JudunuaIn:dauna:nudis:Iad

@ USUninuvan:ideu 600 A wuuin Bundis:Ausuoundd niwiuRuadny 1,200 3URu yaAAasPdaRuA:
0.50 u1n TogPan:IJauRnaINKANNSWEIKVUS:INATNY (SET)

® Kuus:nndu

B NIsoonKannsSweaodu
® Kannswdindavaniw

nuioRu ASLA 1/2564 1T0IUA 24 SUNMAU 2564 USINTKAN

= v

nSwellavanwus:innfudAnuianvansi:goRualinyupvussnfooniia:iaupualRidgioR Uiy ol

WoonfudANIAOVENS

HoludArunanvans

ghoudvludArUIANVENS
SunuludArulaavansnooniaziauduIe

SIAIFUDUNLCIDKUDE

38N1sv0ass

SufippnfudATUIEOLINS
5ur(unmqfuei’wﬁn;||an\)ﬁné

DEUDLIUAIATUIANVANS

dnsNsEaNSToRua Y

sINSIBang

SurhkuonsiBans

USGn daunu sulads cia (UKsu)

USUn alinu duInds 3110 (WKEU)

TudArIAOVANSAY:FoRUAWYYDY USUN alinu SUInds $IA0 (UKIBU) ASHA 1
(SCN—W1)

slns:udoyipna:auisnlbulaguiiold
[WiAu 120,000,000 KLYy
-0-un

dnassiKINAipRUIGNUDVUSUNMFNAIUNSTDRU (Rights Offering) Tusnis1aau 10
KUIGN €D 1 KudaludAnIAOvans maKa“\)mnﬁTﬁ§uaqﬂﬁmnﬁUs:quﬁmUruu:ﬁaFgu
ASN 12564 TnarMkualRIUN 26 woFRMeu 2564 I0uUrhKuns e fioRURTANSTA
SudnassludIANIIAOVANS SCN-W1 (Record Date) AVU KINGIALIINNISAIUINUO
50sINSINass TRUQIALUUAY

14 UNsTAY 2565
14 UNsAU 2566

1 DUumNIufodNIa:SnassiuaIAnIIAOVANS SCN-W1

- = —

TudANIANVENS SCN-W1 1 KUda B&NSFoRUAWINIG 1 Ku Sunddnisususnsinis
[3@nsmudbuluMsUSUANS

- = = = 3

HnS'\)-TU["I']F'I'.)']QHFTIHl"lS']T'.)UD\)K‘UHTU[U_,UD\)USUH

QioluFANUIFOLENS SCN-W1 awisnldansdoRuadnyiwunuuavussn oy
dAnIavdns  SCN-wi Tafudurhmsgomeuavnninsa doldnnsuriinmsanrie
udLINDU TUNAY JNUNEU AUNEU IA:SUNA 11a: Jnesouiurhkuomsidansivau s
ASv Aol SUTTANSASVISNO:NSVAUAUA 31 DUAY 2565 Nia: UEENSASHAOMER:NSY
AUIUATUEANUIAOVANS SCN-W1 o1unsu 1T UuNcURDBNIIA:INASSTUFANUIANY
&ns SCN-W1 BoldiA 3UA 13 NSIAU 2566

Avd TunsrUiAIUIBaNSASHAOMEaNSLALIUKEONMSuDLOAINKANNSWEY TRiIZDUU
Tgansnoaormeadonaniduduilorhnsanmeripukth
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Shv:doRua Ty ASLA 2 (SCN-W2)

WoonfudATUIAOVENS
toludArunanvans

ghnudvluaArUIaOLaNns
SusuludAnuiaavansnooniiaziaudue

SIAMIFUDUNLCIDKUIE

38N1svnass

iur‘iaanTuahﬁrunan\)ﬁnS
SUKunaquushﬁnJuan\)ﬁné

DLUDVIUAANUIAOVINS

snsNsidansdoRuainy

sIANSIBaNS

SurKuONsi3ans

® (saiskl

- i -

USGn daunu sulads cia (UKsu)

USUBN alnu duinas N0 (WKEU)
TudAnIaVENSAY:FoRUANEEY USUN alnu 3UInd$ $1A0 (UK1wU) ASHA 2

ylns:ylouiona:awisnlouilasuiiola
TiAu 120,000,000 KUY
-0-un

JnassiKinioKuIdugpvuSUNmIWENauMIsioKu (Rights Offering) Tusnis au
10 RuIfiu cid 1 KUdaludAIAONENS MeKaLINAIASUDUUARINAUS YA WY
giioRu ASVA 172564 TnarkualR3uA 26 wnrdmau 2564 IJudurikunsiedn
QiioRUNTANSIASUINaSSTUAANUIAOVANS SCN-W2 (Record Date) Avd KINDIALIN
MsFURUOWBNSINSINASS TRUQIALUUAY

14 UNsYAY 2565
14 UNsAY 2569

40 u‘umm‘uFioan||a:5rmassTushﬁn;uan\)€‘m§ SCN-W2

TudAnIAOLANS SCN-W2 1 Kude DANSToRUaWINIA 1 Ru Buncdidnmsususns
msfdansmuivoulunsusuans

5 uIncioRu PundidmsususIMIMsIdansauidoulunsUsuang Avd s1ANSIS
ansa:lidhn3yarinasBuovRuaIdnguovussn
QioludANUIFOLENS  SCN-W2  aisniBansEoRuanyIWuNuUUaLUSENOW
TudhArulanvans scN-w2 TaidoAsurnkun 2 UdunciunoonfudAnuiaavans
SCN-W2

Avl  SUTEENSASLISNA:ASLAUIUA 29 GUIAN  25671IA:aWNSNIGFNSIASNTU
surmsgofguavnninsia  uldnnidurimsgomevavidouidunAy  Tnuiau
AUaNau a:sunnY ||a:‘3ufﬁﬁn§n§'\)qnﬁwa:nsuﬁu5uﬁfuﬁwﬁmllan\)ﬁné SCN-W2
JongAsu 4 U duiciufoonia:anassiudAnianvdns SCN-w2 dolanr
3Uf 13 UNSIAN 2569

Avd TunsciuldansasoanmeansvAuukgarinsuavaaOKkaNNSwey TRidou
Juldansasvaamedonaniduduidarinnmsanmenaukin

60



m ulgulgnisavuduwaudvusyn na:ustndoy

ulgulrgnisgivuduua

-

e USBnDulauemsBuduwalRIngfioRuNichnIn3aua: 40.00 vovrlisaNEUDLLUNISIBURW:PNS KAVRNNNGIOUT
IAzMSINASSNUAISDVNUNOKIIEY

uaunna

e U
U

SuneouupLUSUN JulauranissaduduwalkinygdoRullidin3$oua: 40.00 0w lsan5upvLLUNISIBURWIAPNISUDY

Sundouincia:usun KAVKNNMGISUIATAUAAANAzNISINASSNUAISDLOIINOKIUIY

e oeWIsAmY USBNIa:usSBngouo WISt eBuduwaludnsipeniBas ArKkundwdukSavaSwiduduwa Toaduagnund:
IASUSAD WanMsaIduvIU $IUNSIDU ANTWAADY IIWUNISAvNU mwuo’mﬂu?ums?ﬁl\')ur]uKquﬁauwﬁlaﬁmuus‘sﬁo YengnINISYDY
USUN 1Ia:U30neng 1a:Udvadue ANeddov Avl nUAAMNUENSSUMSUSEN WonsnuiRuaundsk3aiku:au na:10uluiWous:Tasu
avandousun na:yhioKu

nisogivuduwaudvUSBN lla:usunegoe 2562 - 2564

USBh annu duinos 31N0 (VKBU)

nisvnassidurialsans
MlsansmMNvuNsISusIY (@wWun) 195.9 43.37 69.01
505rMsgNELUNISIBUSIY (UINCiDKU) 0.16 0.04 0.06
ffsanSawi:idNs (@uun) 219.48 (5.08) 13.71
d0sIMsgnSaw:AvNs (UINcidKu) 0.18 0.00 0.01
onsduduua (UINcdKU) 0.1000 0.0425 0.0550
Puduwade (@wuin) 120.00 51.00 66.00
dOsIMIssaduduuaciarfsans (%) (VUNSIBUSIV) 61% 118% 96%

dOsIMIssaduduLacidrisans (%)

— — 54.7% 1,003.9% N/A
(LuNISIYUIIWI:NYNNS)

KUNEIKQ: USBNISUShKUNaRuUTRInyAnandiu idoduf 23 nuniwus 2558 10udiuu
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I023UA 24 NUNWUS 2565 AUS:gUACUNSSMSUSLBN ASVA 2/2565 Dufidulfikigupaiduduwannuals:nou
misupvl 2564 IRiAYioKUlUSNSIKUA: 0.0550 UIN ANIDUBUJUWASIN 66 A1UUIN TNENSSUNSUDLUSUNR:IAUDCIDAUS: 3
awryyfioRuus:=$70 2565 fudun 27 IWLaU 2565 IWopUANMsIaBuUduwacinfU

USUheing
® UsSUn agwdaln Ao

2558 : 1093UA 28 SUIA 2558 AUSIYNANI:NSSUMSUdLLUSEN deuanaln $na TaoulalRsnaiduduwas:k3wmavinmils
a:aufudsnsiKua: 100 uIn dKSUKUIUIU 200,000 KU 10USURUIBUSIN 20 auun

2559 : dululdidmswansrunisuduwa

2560 : gululaimswansruniSuduwa

2561: gululaimswanstunisuduwa

2562 : gululdidmswansrunisuduwa

2563 : gululaimswansruniSuduwa

2564 : gululaimswanstunisuduwa

® USUn 1DU N 1IPUIUD ATE N0

2560 : 1D3UA 15 BAUNEU W.A. 2560 AUS:yUIaWNIYAoRU USUN 13U A ipuIud? Ay Snaldoulaimssneduduwadksy
wanscduviuAuun TudnsiRua: 300 U & KSURUSILIU 10,000 Ru 10USudubusIu 3 duuin

2561:  1D3UA 6 SUNAL W.A. 2561 AUSIYUANUENSSUNISUSLN 15U A ipUIUDS Mg 10 TdbyanswduduWadKSU
wansdduvuALu TudnsiRua: 200 UIN dKSURUSIUOU 10,000 Ru 10USuUBUSIU 2 &uuin

2562 : golilddmswansnuniduduwa

2563 : golilddmswansnunidbuduwa

2564 : golilddmswansnuniduduwa
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NISUSKISADINIGEL

usUnidns:kUNBLAIIWEIANUUELNISUSKISAIFuVNeldnIsIUAaunlavhdowans:nudogsivuovusun
NANUSUN K3aglauldauiFauooussn nvoindademaluiazniguan BunisuskismIduvidupvAUs:NoUAE AN
yovNNNS:UIUNSTUMSEITUSSAD azdovdnsidonTavAUNNS:AU SVIAINISINALAN:NSSUNSUSKISA ALY IWD
fKkuOUTEUIEAIUNISUSKISAIIUIAEVIRASDUAQNMINLDLANSSINALAIAUQIATRTS: UUKSDNS:UIUNISUSKISIONTS
AMUIFEY  INDAIUANANIIFEVIA:ANWANS:NULDVANWIFLVCDSSTIUDVUSUN  TnailkiNAEArfuNIss:uAWIFUVA
|ﬁuaﬁawﬁumsUs:naugsﬁaua\)uSGn fkuauInsMsUpvAu la:anmuqiasevinddn

Tnagsdenuiduvuovnduussn Adwiduans:nucibusyn Nauustn KSogdauldauidauovussn asuldavd

2.1 UdgnowrilKinoAuFavoavbuaaAruciogiu:
NIsIdUlla:wanIscNIduvIUYDYUSUN

AYWIFEVAFLWACDSIUzNIVNSIDUNE:WANSEUTULIULDVUSLN
awsndmunididu 2 Uszinn Tani Awidavins:nucswanisciduviuaoy
us:naussiowavvulngiawizgsivAIRedIipvAUAYSSSUBIAAVS:UUIA:
AUIFuVRWIDYNAUUSUNInesea:iBundvcilUd

2.1.1 AWIFELIINNISNISWOWLANANS 1Bk NJuDLSSTRINEDIUDLAUNYSSSWEG

aKa : USUN didussivineditioviufinssssusainuanAsielkng 1s1e Tann
Uan. duidugdndnkuneis NGV shaidadupvds:ina rifkemiiowans:nudiu
s7eld kN Uon. Tydovousen

wans:nurdu3YN : KN Uan. Tusn3wussn TussAvingItiovnuAesssuEa
dncidlU :dvwalksaldnazrfsupvusdn anavoaviiuaaAn

wiasnisfunistovAuliazanAuiFeay USUNIAU[UAMUETUNUII0DEND
IASYASO a'\)uaumu||a:u§msFiL‘JF]rumwua:msﬁmuumuFiDUs:ﬁnéqu\)
USBN 30IASUNISIIVIIN Uan. ddvdaitiovauns:nvdaeuu Tnausun na:
Uan. 10ugmnddanulnarihnisidaAuuiuinniy 25 U na:luinedikanisod
AIRIRONSIANIUSUN  oevlsAnu USUn as:kuNfvAWIFaviRvIGuene
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na:ANEUNNIUISDLS SAIWALNAINUATUIDEIEDUIU  dvwalkJdUuuusEnawisndudulinsvnisudaniwwiminwaoviu

navoAngKkalalasuNs Usznounde

1.1 TAsvnasisviWWIwavvunaveing 1ovduy Uszinmidaun Sridvniswaniwwidouu 50 1Mn:30c
la:v:0rMhAavNIsWaniWwWIASU 220 INn:3namuiwuMeaiut 2565

1.2 a'rurmi:"auwTWmewa‘umu||a\)mﬁnf.'|mn|anuu (Private-PPA)
Garyndounanuyus:nounssiaanacinng 1adn31 17 1n:30a 1azgidakuigvuiavnisuan
TRKAsU 110 1uN=J06 Maful 2567

1.3 TasvnasisolwWwawdvviunavoinaduivnid IrindavniswaniWwisiu 5 un=3nd

1.4 1AsonsisuiWWIWALLWIAYDINOENIWAUS MAVMSUANTWIWISIN 1.267 1IMN:I0E

Avd Tud 2564 NisdIdUSSAYAIUWALIUIFVDINOGUDVUSTNAIWISNYIBanNIsUaensAIsudulnoanisala
52,205 dunisudulnoanlya IWSsuINAuNMsUanaululkAuavny 2,088,182 AU

Thsonas $wourrdoniswdal | du co, Aaaldcol IWSauinauniu
2564 (kWh) (Ton-CO) nIsuandulid (cu)
1) InsvNsisLIWWIWALUIAVDIRNE Buy 77,409,000 42,343 1,693,709

2) drunudplwwininpNBU

- 9,111,141 4,984 199,352
(Private-PPA)
3) InsvnsisuiWWAwavLUIEVDANEUIVNG
7,373,100 4,033 161,323
v.UAsSUSY
4) 1AsvMISISLIWWAWaLLUIIFVDIAAE
_ 1,544,700 845 33,798
nMWaus
SOU 95,437,941 52,205 2,088,182
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2.  WAWwanvINssSNVAYSSSUYA

USBNTRUSNNsSsAvANgsssuinfiluuAsUILYS uuulaunaiasiwunscidussivnoItugQIaduavINOday TnuRwianuawy
MY INIA 08Tl 2564 USBNA NSNS IKUNEMNEsSSINAIRAUGNANANRNAIKNSSUIa:eusUdaa UUAAATDEVCDITDY Boauisn
$HANNAWBNIVOINMANIUIUNIANUSUISOIINLEU  10vaNATsssiInIDuwaboua:oinAlinolRinnAIucIa:Uapnnanudonu
Avll MisSKUnefngsssuifivovustn Tull 2564 awsnduannisudoarinsmsuaulnoanludld 189,101 dumsuaulnoanlud KSo
IRgUIMAUMSUaNAUNd 4,117 du

$udunisSkue Au co, haalccioU IWSauIfgunu
ANysssuEn (Kg) (Ton-CO,) nsuandully (diu)

NGV Consumption

1) 8SNVMNESSSUEINDNFIKSUDNAIKNSSY

; 23,662,045 19,045.48 415
(iCNG)
2) ssivanduSNIsANEsssUBIaKanine
: 81,928,168 54,567.23 1,188.06
IDNYU (PMS)
3) amUusSMsMysssSUBaaKSUanuUauUA
. . 23,831,222 115,488.62 2,514
(NGV Service Stations)
SOouU 129,421,435 189,101 4,117
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“USKISIONISNSWEINS FDVANSIKOAIWELEU”

TuUALIUL USUNINALUTELIENISIONSAIUFVINOADUIA:NISDUSNEWALIUNILTUDVANS IWDUSKISNSWENSTUDLANS
peivavdiunannnvl lngldsundusiudoonwunviuNns:aulupvANS IWDQIAFVINNADNIUNNTUNDUMSAIGULIUYDLUSLN BN
NLELEIBANAIEINEYDLUSUNIUNISUSKISINNISNSWEINS

1. SCN Save The World $nulanp&inveiviiu

USBNIRAWEATUAUNISDUSNBWALYULTREWDITY ToalddmsrikuaiDkunalunisanmdsnaduwavoiufuanun
dauaimsnnnmaaiu IWawanaulkwunvuiindnatinfumsiapusniwavouiulusvAns nod usunldopnulauiana:douquainis
U Twwn nazaunsrilwWwanfafudunuucivg Tnadsiga:idandod

1. Dadhuia:UnlwnnaSokauldou
2. Unkthoonouwainosiia:aunsriiWwhdus fudunuiugovnaiwnnanviu

3. asyvapuaUnstIlWWAABUDEvaNIALD KINWUNNSEsSNuRLRUNSIR=ADVIRVGNITUNSEDMIBUAUR IWDUDVLAURUAIKN
NNdAANasUILUCL unsinpUNsNIBIWWASYTKa Snnvdvidunistavriunisauiddpvwavmulugivupnnanuguaiviu

Ul 2564 USUNawIsnanAENamuUWaLLIU TnaATWaIuIsNanlaiv 4.5% na:Anthaiuisnanldnv 33.78% NURDUKLN
naavfKiIkufivAUSIVDIDUDELAUDVWUNVUCDdDURURMUWaLUAMKUOTUDIMSEUNIU TnawadwsAla upnanNv:EdaanAd
IYUDLDLANSIAD fvauisndaanismMsudulnoonlsaniduaiuktvupvnisinanid:lanssulddndie

- - wacvmigng e
U 2563 U 2564 o - IUDSIBunsIy
YNUNDUKUN

(UN) ((Salg)] wn) (%)

Avdnssu/iAsLNIS

fAsvN1s SCN $UM

- 662,509.99  552,687.61 109,822.38 16.58
Us:keaalw

2 TAsvNs SCN $nBth 14,107.50 11,060.19 3,047.31 21.6

doyarTWwIa:AtUs:Uwavaunuulkny 1iJovnavsil ru 3UfA 1 uNsIAU 2565
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2. SCN Love The Earth 90n1snSweansoevaviiu

B SCN Less Paper, Save Forests 3100N1s(@ns:01uludpvAns

uSUNINALUTEUIENSINNISNSIENS:01L A4 §u1D 70 Insk Tud NV TogsnauSurunisidns:aufunswuwWipnans
na:ingpnas SnAvaLTuluUIBUSUANSIUIUMSWUWINAISIRIKK:AUAUMSIBuUZDVItAKUIEVIU IWDAIUANUSUIUNISIE
NSWeINsNs:0NL SNEvINadaudeavgvaunInmistizanmsanAullidowanns:a1u usnand usBndvdulaualRwunviuld
NS:0NU 2 KU K$DNS:01W3Ya (Reuse) TUNISWUWIDNATSUDLUIVKUIEVIU IWDIGuiunswennsidogwinadslaslgoan druan
USuirunmasténs:onuiia:msifnge:ludunoiu

Avd nuluuigAfkuaduavwalkiul 2564 USTNauIsnansudUNS:OBAlEIuaTNVIUTGDEdDIdDY Fulupuina

usundoAvduuRv:weuuulauiemsidns:onsfudunuuiwaiduaiukdvlunisgraguadvinndoucalu

USunanslanszeny A4 §117 Tud@minam

2500
2000

1500

1000

500

n ‘ ‘ ‘
nsldns:0u
meafupvAns

2,992 Su 2,487 SU 1,182 SU 1,085 SU




B scN dlanvnyg:wanadan

USUNIRAIUEAUAUEVINOdDUDEVSDUGU
lngldoonulaunaAnianua:fudiinouiu MaldinudAn
MUNSDUIDNKINENISWONUIDEND
Ej\)s'_l"u (Sustainable Development Goals : SDGs) TuoKug
A 12 31aBDvudVINUNISUSINAIA:MSWANAELEU BVl
FuiasulkovAnsIaNISAUNSWeNNsIkADIE  TKIAONSTEEN
KSoundulUlaTkjoewbus:ansmwavan INotuQIago
nadounnnadansou  dukdivludunpuIvINNS:UIUNIS
Awoue:ANQN3S  dvwalkidisnisuaulnoanlydia:Aiy
GINUIROGUSUIULN

ful 2564 USUNSTUSVATRWUNVIUZIEAUANIEN
vgzUssinnwanadnuiulAsvMsavg  na:ldsunusIuGD
1Dupehviimnwunvunniu I3 w:10u “Insvns ScN Au
FHalRifmwaradn”AaignimmiWwaiainioufivnnasy
IWaUIUTUs:Tesunudunalulupuing

” ANlgnug=waafinus:inncinvg 13u nowanacing
K2 waafinAuns:inn govlUsuridwanadin nuuuudo Wal
KoguA nuaudon/soven 10udu IWaulUidngns:usums
Upcycling Idssuiduwannrunicinug na:

Acngnudadwaadn PPE na:uniu

waUTRALTASYNISIENuIN Hekud IWAsuibuyn PPE dvcid
TRAUIWNdIa:wenulacuKktnAdodAUaNUNISRINISIWS
s:U0EDYIA30-19 MOUS:INT




3.4 nisvanisOuANavauluidagony

-—

ulgulgnaznudUNuaaudAY

usungadula:RANUEANIAUNISTaIUSIVBDLARMSAUYULUIA:FVAN TnaldauuauumsisnssuRBMSWoUUIa:aNs:Au
ArUNIWEINUDLYUBUNIDEINDITDY ulud 2564 USUNIOANTUADNSSHINDAVANNIETUNSDUIUIKIIENISWUUIDEWEVEU
(Sustainable Development Goals: SDGs) fuldkuNeA 3 Aunisidaunwiia:nIDUDEAA 1Azl KVIEA 4 AuMsANVIAIKIREY WD
wpulbMaflKAuguBUNNNMAEIUIIA:ASAIIANIAENTUNISENS:AUANUNIWEIN

B wanisaduviuauavay

SCN ndvdu gnisans:auAnNIWGINIa:NISWNUIDEELEU

WYUSKISUSMIANUNSWEAIUMIKAUIsbwaUa

10DV USKISIRAIWEIANAUNISWUUNANUNMWE30UDVEUEU SuUSNAIBUNUNSWEUIRAUTSVWENUIaUnusTd
.UnwsU nadsvwenuiaadian v.Uunust IwauhlUasvus:lasticinlu

AS.OVE NANinis

SEEHT I AUS I
W AN SN0 $i6
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UDUAVDIUDEAIINEZ0INIWDAIIY
Uaonnuupvyusu

WUSKISNDUFV31UIEAIINE=NIN
Tann nsjeas19s quUuIW nalwate LED 1Wo
TugudanwaznanlkinAUTUgUBUARIGUNIL
aryvs TkAusaluan 9.Unusd

Tul 2564 anunisinsiwss:uN0uVITDNSA COVID-19 N3AWSUNISHNINGVTU annainadvavaininaularkalundL
drsovsuourINIdovINSWDUIRAWNANIA:RUAIKOTUUSINAIWUEVEU USUNSVLINADNSSK Share For Life USvAlaROGUCDIdDUIN
Urioukdn TnednUa: 2 ASu/U IWaUgnuudnatinmsidudikiuwdnuiuna:drsandrukinisuiannaulakndsovrus:ine IWuiona
MSSNUIWENUNalAa:a0ANNIFEVNSIFuTInuovUamUs:INA TnadwunuiususunnikanuautaidisouTasuns

UAAUINT (@EWOALY) ISDU:

usunsUsIVUAAUTIAAguagluanwe douaulRAuAUdINATUTagMSANUIWDAUANUDNO  IWDTRNTVKLDEYULTUWEUUA
Judomsisaumsasusnusiusaalkinwnisnwatamcidlu - iwdlbsmatumsiindvmisfinuiia:doyanousniduus:lasicdwg K

L

0
AULWMsSMvagmnUs:InA 3nAvaudupysniavinndau Tnamstigansnuduue:

v

| USdn annu Suineé o (UKBY)
\ SCAN INTER PUBLIC COMPANY LIMITED
|
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SCN Ta:q nuvduay

IFowrcINAIsUTanadna:AnKkuaUs:Tesu
IN93VAIISNASIANFUIK AU AvIanaulodnKkate
O SCN SvdnAvnssula:Q nuvduay avadiFouwa:
soviniATuTaTgvaunalingvogluaniwdoinnauy
USKISIia:WUNVIU U UUSOIATKAUaUIALAVIaSUANIU
MwWansy UIUWNINIAU OduIdoL IWDUNTUEIEIKED
K AWNWLEINSIMNUTUKIAIIUSUIISLAIETUASDUAS)

SCN dvsn dwunglpdn

0 2564 anUNISUNISIWSS:UI0WDVIGDIISA COVID-19 dvuAvn3AIUSUISY adendWlalaIa:kovle uSENSlaIn
AdNSSNNLY AvWoIUNAINIduDY GvagMelniuikuig SDGs ¥pn 3 aumisdauniwia:auidusgAd IWulamalkaufu
gusudaunwna Uananuonidosa covip-19

UDUEMAzRUNSUNINISIWNETKINAUIANTETY .IWESUS
WUSKIS USUN annu suinas $iA0 (Ukisu) Uilng 0s.qn§ AOWWs US:SIUIRIKUIAUSKIS IIa:uSuniuin$s usun
annu waIBsY 0 Uoe ARUNIS3e Us:AugIVANA NssuNIsWIaNTs IinaduayunisikniugigikdayAlosuwans:

nuINaNIUNISU COVID-19 Toalndvupuana:aunsrunivnisiwng TKAUINALIA N1gv SuKIAIWESYS IWdaduayulsy
weanulaauunidvasivsovsuy Uiy CoviD-19
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UDUKUININDUITENI 100,000 &uU TKUAAINSNIVNISIWNENAzYUEU

SCN  dvrhavRIKAUUAAINSNVMISIWNEIIR:EUBUCDFAUANIUNISIUNISIWSS:UNNUDY  COVID-19  108USMAKTNMINDUIIY
$unun31 100,000 u INDATUAUUMSEIVILERY 6 KUDev U Tain yadssounanuryAudinuauian AUaNBwisoweaunaunusd Tsv
wenuaawian Audlaifie Tsowenuiandathin ws:sw 4 Tsowenunalnstiog Ia:lsuwenuIaa1nKauiAD usnand dotfUuSMATK
yuBUnadLINg BofpIDUWURYULUIDAN INDUSSINANUMSNIA:AnNISIWSS:UINTUWURYULU

AAURSEU UMUK
RespliratonyXClinlic

SCN is Vaccinated Q0JAGU .. asoNTANAUKY

MUNAAMUMSNINSIWSS:UNINUDY COVID-19 AUUIUELNIAIILSUIISY SCN alaKIvfagumwupvWUNLIU F0InassIngu

TRAUWUNLIUASU 2 130 IWDIFSHAS0NTAUAUKY $I8anMIsWss:u10udY COVID-19 fudvA SnAvauidumsasivnuiuiunisdu
INADUSSAvDENVUADONEIINAM
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NISIIAS1:KIIA:ANDSUIEUDVWIEYNNS
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

4.1 JIASEKSIUZNISIVU wansauduviu naznisidagundavndinny

B KansruaAryUs:3d 2564

duidpusEnwadvvulknuINUs:INAMIUU IGUKUNSINTDANTULIUSSADNIESSSUEIA Un1ogs:auaina
wsduIBudnndpKuluuSUNepe “Usun InSaunanging-rjdu $1n0” yanilAsvnis 639.0 auuin

mnmsﬁs_sﬁa iCNG IfiuTapawGUaEANY Us:nauﬁuﬁnumwmsﬂu[.jLhTu§sﬁaﬁ1usssumﬁuaou§6n3 ATk
Tﬁs‘um'luauhmnu§L¥nwa'\)\nuTKnjans:lnnrijJ:u “Shizuoka Gas Company Limited (5ZG)” duiJuusunaan:zidaulu
natakannswalaified (Tokyo Stock Exchange) IWoasvlonalunisugnassivnssssus1d nolulnana:nwus:ine
Tnailoui 5 &ukAL 2564 SZ6 TarwdUNEouIeKUBDVUSEN IAsDuIEN Tna-niUu S (TIN) duiduusun
gD8YDY SCN ACIGUSSARIALIUDVAUSSAD iCNG lla: iLNG Tne $Z6 TawdoK uludnasusosa: 49 upvIUIUKUA
FIKUEIAINVKUO OdEsIAFUDTDNLIASLANS 639.0 aUuIN nuURAN:IJaU 412.0 auuIn TneNMEKAVNISIISIV
avnu v:rifkaWwIsnue esIUaNAIYTY iCNG Na: iLNG IWUEU ANONISRIED0YI8 ICNG 9INIAL 5,000 MMBTU 93U
IWugvduIdu 10,000 MMBTU n23u Svrialklud 2564 SCN GAlsonaiiiannsoussiviiRediioviunssssuyIa
Us:inn iCNG Nia: iLNG TUGbUSUN TIN $1UdU 11.0 A1UUIn IRDINZEUWSDNSIKUIEKU Biido3ufA 7 unsiAl 2565 USLN
9 TnduGunisuneKuSUIU 49% v TIN TKIN SZG 1ad1ase avwalkusung TasuiBuanshudu 313.1 auun pawisA
GaksuvuUs:=510 2564 Uy dululavuRinsielafuasud

SCN TnAN@nUnyEduUISYSNIANIGUSNISNIE NGV Unn.ganInd 195 aluuin

U§L-.Tnn5’1afruru'lziauu"'ls|\)s'nu1amﬁu§msﬁ1usssumﬁ (NGV) TKAU uua.UaN. (PTT) gs:g:pnaldnyrun 2
L'Jgan"lm"l 195 auuIn 'zfm§us"u§szﬁﬁoud‘5uFi 1 UNSIAN 2564 HONAOLAVANENIWYDY SCN AgvALIASUAIIY
T531\)Taasj1\m'a|U’a\)wﬁ'asium]wﬁLju§ms 0n1s dudunis AUAN QIIA \nuUﬁJﬁmsua:\nudauuﬁg\) IWaTKUON.
awIsnFIKUIENIBsssHEIAINDEWNDITDY AUYSNINNODVAUNAKUIEY UDAIKUN IAzUINSSIUIFINSSY DLV
Us:anENIw INandusnisnusssuund r?Jns‘\)lnwgua:U§umna Boigsuduanadsouni 150 and

SCN gu:Us:yaviuguav Uan. 2 auu sauyani 179 auuin

usunlnsugasu:TunisiuBouUs: AL IUTOKIYSUIWUUAVNBSSSUEIAAIKSUEWEUA (NGV) 2 aUU 9N
anidKan (Mother Station) Uan. a'quuuﬁ) na: uan.awian TugvanidusnisnigsssusifidkSugiuaua
(Daughter Station) Tumnns‘\)mwua:U§umna s:azpal 2 J s:ugadws‘frgnpnh 179 ajuuan TaeusvniSy
n°1|Gumu||a:s“u§s1aTﬁmnaTruru1TKuﬁﬁ\)udlﬁaunsnmnu 2564 Ia:dousuIIAN 2564 OWEIAGU IAAVIKIRU
Buinanwnisiduyunia:AduidedsInguavnIswaaia:Tkusnis NGV
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TAsvnisEouralWwWInIAIDNBU (Private PPA) SAKUNETWW IR S:uUIGOWINGEE (COD) IWUTUSN 7
TASVNAS sHUAIEAVNISWAN 10 IWN= 00

Tud 2564 TasvnmiswaalWwWIwaoLV LIV IANSNIUUANAVUUKALAT COD IWLBN 7 TAsvnis rfkJagUu
cop TUnassaw 17 Tasumis sunnMALNISWANSIY 10 1IWN:300 DINMAVNISWANTUlEAYKLANIT 19 1UN:300
TkusnsusasunuvriisonlAsuNIsy dKkSud 2564 ALKUOFIUDU 13 AWUUIN

0avUSYN annu i $1na IWounnalalkusnasinAluladaisauINAIUUASUISDS

iJo3uA 18 UNSIAL 2564 USUN anu Suinds A0 (VKB TnsoudoAuWusiasIWaINAVUSTNEDY
"uSun annu TodA $1M0" KkSo SCAN ICT Tng SCN WAAoKusoea: 51Tnalinnus:avAINDsoVSUNISULIaIA:USU
TasvaswAvNIsLIUWUIS:uUINAlUTadaIsaUINANIUABUWIINGS aUNsrdDasTnsAuUIAL Buinasida na:
TnsAAy Bodniswouun nazuenedogiaualunnnmingsis Tneusdng Sussialooin SCAN ICT Us:$102564 sou
$udu 31.4 auuan usnNIINGUSTNY Guuuﬁ‘azumagsﬁalW'asa\)s'u||a:ﬁTJrTu|nnTuTa5ﬁ=|ﬁwajqnﬁi'>rTadaTu

wanisaidunas

2563 2564 % YoY
squﬁmnmsmuua:uEms 1,495.7 1,685.9 12.7%
EBITDA 303.9 314.2 3.4%
s (@nnu) ans 43.4 69.0 59.0%
d0srils EBITDA (%) 20.3% 18.6% -1.7%
daslsans (%) 2.9% 4.1% 1.2%

s1eln

= shalndksud 2564 INIAU 1,685.9 auuIn (Wudusoea: 12.7 IReuAUDNDUKUT) aIKau™IN (1) s1AUIU
Usudavdu rifkanAImnanaknssulnawaavnistunisisidoiwavus:inn iCNG WU (2) stefnnsou
Ursvaniinis NGV IWUBuINNISA SCN AIdasa:aryrysauiisusnuaniubuskisnis NGV Uon. (3) 890
YUAVNYSSSUEIAWLGUDINNISATUSUINUNSTE NS SSUBARIWLTU sUBLAIWEISIINNISBUNISUS:Ya
VIUYUAVNESSSNEIARIWUIAL (4) ISUSUssDUED:TKANAa:aUNSNIAKSUSSAD Automotive Aunnlasula 10
2564 (5) gp0uILRUNSNUAIREIUDYAUYIUTEaISSWADU USUCIWLEU na: (6) N1siSusussialnoIn SCAN ICT
G Tasuna 2 J 2564 IvavwalksrelausudiwudupavibiaaiAn

rlsoanniscidGuviunduANFDUSIAMA:AIANSIKUNE (EBITDA)

»  EBITDA dKSud 2564 INAU 314.2 aIUUN (IWNBUsdaa: 3.4 IRauiudnduKUT) Goasanasviusiglooin
nIsyngiia:usSNIsAUSUAIWLEUDEWTTaaANTUNNNIASSAY Us:npunuAIWaIuisniunisirisAIWLGU
UDVESANIEESSULIEANANISUUAVIINUSHINUNISTEN S SSUBIARUSUIWLEUIIANISUSKISIONSOUNUUDY
ssAvMsssuEAlnagunIALIULY souBvAWaWIsniunsrirmilsonmsisukue:TkaRIRedItpvAU
gusuA na:mssusilsonNnisisududussAv ICT usndNddvauisnsusadunuvriilsvannisavnuiuusun
SIUWU GEP 1la: SAP Taidupevd Svavwalk EBITDA Wudu 10.3 auuiniboifisuiudiuiuu
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rlsans

" rfsgnSdKsu 2564 INAU 69.0 auuIn (wWudusowa: 59.0 IReuAUTnauKU) TnaiduwacnrilsARugu
Tunnningsiv TngrRW:AWEWISHTUNISAATSUDLESADNBESSNEA lAzNISUUAY SIVEVAIIWEUSIN
nsiuafuavnuluusgnsaunvonTasvnsTsuiWWIwaLLILIAYDIAAE ru ITDvTuY Us:inAIdauu 1a:o1n
TAsvNSWANTWWAWALL IV ANSILUANAVUUKADALIU USUN INU 1DOIUE IWDS 10 AdvAL
dudunisasivasioriisiaidusawd usnndusvng dvinisududussivikulud 2564 na1dAd §sAD
Fkurea:TkaRIRgItovAVEUBUN 1a: §sAD ICT Svrikrlsandwudu na:avwalksnsilsansiwuduidu
soga: 4.1

Avi @ ksuvuus:d 2564 USEN Tnsuwans:nuvINNIsiaonAEs:udVaNATBUITDYUINWANS:NU
UDVANIUMSI COVID-19 K USENY UURNWAUINNUIINNISNDEAININLINSSUUNE TFRS 8 $1UDU 37.8 au
un e wlsAd K'mqnﬁ'lﬁn'lszhs:|z]'1ma:rhTRu§Lin3 awisnuuinnauigwidusialaluniekdv na:usung i
A& 1LWIALTILIU 11.0 aluuIN r'f|ﬁnmnmsTauQsﬁaﬁlﬁualdauﬁuﬁwsssumﬁUs:lnn iCNG TUdousSun
In3ou1eny Tna-njyu 3100 (TIN) IWNDFIKUNEKU 49% udv TIN TKAUUSENWALLIUGNBTKYINUS:INARG Ju
“Shizuoka Gas Company Limited (SZG)” @vKINKNWANS:NUAWLIASSIUUNUE TFRS 9 a:ATEEWIALANAT
gwaupanlU 2:AKUSENY Uufinmiilsus:310 2564 37Udu 117.8 auun (IWudusoea: 171.4 IRsuAudnduKU)

B waus:nouniscidunis

Tasvasiosieln

2563 2564 % YoY
ssAvAINgItDVAUWANANUNNESSSUEA 981.2 1,065.8 8.6%
ssAvTIKUTEsnaun o:lka nazsnlnagasusuoIna 76.3 140.0 83.5%
ssNoWALLIUKYUIDEU 13.2 145.5 28.5%
gsﬁaauéuua:Suq 325.0 334.6 3.0%
s*nuTﬁmnmsum||a:u§ms:-!n§ 1495.7 1,685.9 12.7%

§SMAINEITDVAUWANAUNN LS SSUYIA

szﬁmngsﬁaﬁ|ﬁualda\)ﬁuuﬁnﬁmﬁﬁwsssumﬁéws’uﬂ 2564 INTAU 1,065.8 aUUIN (IWUBusoua: 8.6
IREUAUTNDUKUT) AIKAKANUIINMISASIANUAWTUTNISUSURIWUEVIU laznaunInnaIKNssuUSUIA:
SuioriuanIUNISNINSIWSS:UINUDVIBDSA COVID-19 Tndin1d 2563 FTKAIIWNDVNMSIEDIWAVNSSSUEIA
IWLduIlpIRguAUBDIWALUSINNBUY TnaRW N 188SSUBIASNEIKSUINAIKNSSY (ICNG) avwalkepnuie iCNG
Usuavdumisosa: 57.3 9nd 2563 Us:npunuidshelngouuisvsnuianiiusnisnusssusial (NGV) IWLEU
MINMsAUSEnTadruruTkuiu Uon. afwa?rzsmTﬁﬁlr‘iumda\)ﬁuuﬁnﬁruﬁﬁ‘msssumﬁUsTuﬁaav\)ﬁu
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gsivonkuesneuana:o:Tka

s1gln9InssAvTIKUIEsnaUa o:TkanazsouuisvsnlneaIsUsuINIAEIKSUD 2564 INIAU 140.0 aUUIN
(Widusosa: 83.5 IReurudnauku) ToausneNUSUNR:Gs1elnvINErUNEOULSYSINA NGV $IUdU 489 AU
Asussalaidupaviiad usEndvauisnsussialnmudusnganskuea:ikaRiReItiovAussivenUEUAREY
didunuidoidibuunsiay 2564 SurilksielamudupawidieaAn

§SAYWALLIUKNUIDEU

s1elavIngsAWALVIUKLUIBaUaKSUD 2564 INIAU 145.5 awuuIn (Wudusosa: 28.5 IReuRuInDUKUT)
IKOWAKANUWINNSIW LA uovsafnmsskueiWw woLIsuIWW WAL UIEVDIRNSUUIN 1.27 MW ADOKIO
nW&u$ Us:nounulsonungaunsnufingsaviumulsarsswisUiwuduuinmad 2564 avualksiglalussio
WALVUKYUBBUUSUFUEU

gsivguavIazdu

flsduauaksud 2564 INAU -4.2 a uun (IWWdusoua: 80.7 IRauAudnoukul) 1duwauINATsduauudY
naussivguavdnIsUSUIBULINNITSa8a: 100 INpIREUAUDIAWIUL Us:nouRunissusilsdunuuovssio
nelausen SCAN ICT ATKUSNISNIVOU IT IVUASUIYIS ABNIINIaswRIsIKuSEndvialasuna 2 vovd 2564

saladu 9
salndu) 2563 2564 % YoY
salodu 66.7 63.4 -4.9%
asunuvrivisvnduavnuluusensw 75.8 72.0 -5.0%
saladuq

s1elodu q dkSud 2564 INTAU 63.4 aUUN (Anavsoaa: 4.9 IRsunudnauku) Jakakanuwinfulns

w1a 10 2563 USENSUSSIEINBUDINNSHUAUAAUYDYNSUNTVKAIVYAAT 23.0 aTUuIn

asunuvrifseniSuavnuluusynsiu

asunuvrilsonibuavnuluusinsiuaksud 2564 INIAU 72.0 auun (anavsasa: 5.0 IRUAUINDUKU)
iduwauINSusasunuvrifsniasvNsTsLIWWIWALLLIAVDIANE ru ITpVTUY Us:inAdauul $1Udu 59
auuIn (anavsoea: 14.0% Idaiiaunudnauku) 1tovenfud 2564 GEP DATsmeIWududkSumsiadaun
NwsauIWdIAs:aunuUlunalnkannswea g wisia usung TnissusasunuvriilsoniAsvnIswaaTWW
WALV WNAVDIANE NIUUANAVUUKAVAILIUUSEN JINU 1IDA2IUT WIS $IAN (SAP) $1UU 13 auuIn

IWUTU 83.1% IDDIRauAUTNDUKU 10ov9INGD COD IWLdWdu 10 wnn:3aalud 2564
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B oununwnisiBu a:siela/afsone ndisula

2563 2564 % YoY
auUNUNONISIBU 73.7 78.9 7.1%
AfgoeniEivula -10.2 5.2 151.0%

ﬁuqum\)msn')u

= QunuNwNISIBUAKSUD 2564 1IN 78.9 aUUIN (IWUdusdea: 7.1 IReuAudnauku) IJuwau™INNISD
nsavnufulasvnsTki q soufvnisavnululasvnasTsuiWwwavvLIEVDIRNE ru IdDviduy UssinAibauu A
Taavnuludvinuated 2563 IWoTKIASIFUNILIUNA:WSDUTIKUNETWW NGVWINIBE (COD) IWa 2 ridvns
wan 50 MW malud 2565 IA:IWA 3 1Az IWA 4 MAYNISWAN 50 MW Ila: 70 MW cnwadu malud 2566

USUN aunu sulads Sa (UKsu) 87



VUIAOVSIUZNISIDU

(KUd24: aquuIn)

unSweakyuBau

Puaana:sienisifeuinuduan 216.29 4.37 85.13 1.55 108.88 1.93
aunKﬁn1sﬁ1||a:aum<ﬁr<quﬁuu5u 354.27 7.16 304.01 5.54 391.32 6.93
|\')uTRn:ﬁus:u:§'u||rinjri1|l]umu5u - - - -
|\')uTRdﬁus:u:§'u||riu§6n§3uln1s§3uﬁ1 - - 204.23 3.72 350.71 6.21
a2UDVIBUTKNEUS:8:871INNISSIUAN

. . . 2 - - 13.67 0.25 15.41 0.27
fvrikunds:mefluxktvd

ef)uua\)l\')uTRnﬁus:u:unurichhlﬁumu

4 o ) - - 7.00 0.13 4.79 0.08
dunfvritkundis:naluktvd

aIUYDVANKIMUEYNYIEINSIBUARY

. ) 4 _ 19.26 0.39 26.34 0.48 18.54 0.33
rkuondis:naluktod - ans

FUAIAVIKED - AN 490.99 9.92 an.mn 7.50 378.51 6.70
FunswakyuBaudu 1.32 0.03 14.64 0.27 25.88 0.46

SIVAUNSWEKNUBEU

1,082.13

1,066.73

1,294.04

Funswalukyuiau

|\')ULJ'msu1msFiGms:u‘1‘an 3.90 0.08 3.90 0.07 3.9 0.07
Qn@muﬁmmmzﬁmsnﬁu - dns 180.19 3.64 420.36 7.66 329.28 5.83
Buavnuluusinsou 350.21 7.07 978.36 17.83 | 1,126.36 | 19.95
|6uavquTun1s§3uﬁ1 25.28 0.51 7917 1.44 95.74 1.70
|\’)uTRdﬁus:u:m)llrin'lss')uﬁ'l - - 60.29 110 12.10 0.21
|\')uTRn:ﬁus:u:mauriu:ri'nﬁumuz‘iu - - 3.96 0.07 1.04 0.02
DAVKISUNSWEINDNISAVNU - ANE 4.84 0.10 8.84 0.16 8.10 0.14
AAU DIANSIa:UNsM - and 2,51217 | 50.74 | 195318 | 35.60 | 1,888.58 | 33.44
Funswadnsnsly - - 116.74 213 99.79 1.77
AP WY 220.77 4.46 220.77 4.02 220.77 3.91
Funswaludiou - ans 119.10 2.4 109.34 1.99 99.59 1.76
Funswandisulasonisanunyd 4.50 0.09 2.92 0.05 2.27 0.04
FunswelukyuBeudu 447.49 9.04 461.64 8.41 465.45 | 8.24

s uFunswalukyuBau

SIVFUNSWe

USGN dunu sulads ciia (UKisu)

3,868.46

4,950.59

78.14

100.00

4,419.45

5,486.18

4,352,97

5,647.01

77.08
100
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(Kud&: aauuIn)

KUduna:asugovyoKu

KUuKkyuidau

Soda:

2563 ‘

Soda:

Soga:

PuITNIRUUNGIa:IduNdus:a:auvin

o 1,587.87 | 28.94 | 1,587.87 | 28.94 | 161415 | 28.58
anaJunsisu
PIKUNISAIAzIK DU 131.88 2.40 131.88 2.40 159.89 2.83
A2UYDVIBUNS::87199NANIWUNISIDUA
o ] | 174.81 3.19 174.81 3.19 199.91 3.54
Aorikuadis:nelukdod
:—buua\)KL‘]ﬁumuﬁn;rmuhmsn')uﬁ:ﬁ\)
) P ~ 28.18 0.51 28.18 0.51 27.88 0.49
rkundhs:nelukdvd - ans
Bunéius:a:FuvinuAnalia:AuNISH
Lo 134.12 2.38
IReUDYAU
mdivulndfynnanong 0.58 0.01 0.58 0.01 0.62 0.01
UszuruniskGauaksSunissuus:Au

1.08 0.02 1.08 0.02 0.43 0.01

auma:usnas

SIUKUFUKNUPEU

KU&ulukyudau

1,924.39

1,924.39

IPundus:a:a139INFNWUNISIBU 805.24 | 1468 | 805.24 | 1468 | 684.62 | 1212
KGFUO WYY 47.78 0.87 47.78 0.87 19.72 0.35
kG&unGidulasadnuryd 84.50 1.54 84.50 1.54 73.55 1.30
nis:ynwuwads:leguwanviu 19.22 0.35 19.22 0.35 21.90 0.39
KG&uluKyuIBEUBU 20.40 0.37 20.40 0.37 17.92 0.32

soukd&uTukyuBau

SOUKUFU

(KU2&: auuIn)

KUJunazalcugpvyhivKu (0d)

977.14

2,901.53

977.14 ‘

2,901.53 ‘

817.72

2,954.71

aduvdLYfioKu
nui$ouKu
nusan:idau 600.00 12.12 600.00 | 10.94 | 600.00 | 10.63
nunoaniia:iSands:ad 600.00 12.12 600.00 10.94 600.00 10.63
asuIiuyanKuaIdny 1,346.39 | 27.20 | 1,346.39 | 24.54 | 1,346.39 | 23.84
misa:au
d1soV0WNNKUE 60.00 1.21 60.00 1.09 60.00 1.06
golulodnass 637.21 | 12.87 591.19 10.78 | 608.79 | 10.78
DVAUS:NDUBUYDVAIUYDVLHDKU 49.98 1.01 (12.94) | -0.24 75.72 1.34
SIUAIUYDVUSLNIKIY 2,693.58 | 54.41 | 2,584.64 | 47.1 | 2,690.89 | 47.65
aulniFenludsuauAL 0.01 0.01 1.43

SouaIULDVYTDKU

2,693.59

4,950.59

54.41
100.00

2,564.65

5,486.18

46.75
100.00

2,692.3

5,647.01

souKdFUIAzaIUYDVYHDKU
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vurifsuionu

VUNISIVUSIY -
(KU2g: auun) D
sqaln 2,972.27 | 100.00 | 1,495.65 | 100.00 | 1,686.94 | 100
aunuyIg (2,585.49) | (86.99) | (1,335.53) | (89.29) | (1,464.05) | (86.79)
rfsduau 386.78 | 13.01 | 16012 | 10.71 | 221.89 | 13.15
Afoalunisune (20.88) | (0.70) | (7.90) | (0.53) | (5.10) | (0.300
AMgElUNISUSKIS (207.52) | (6.99) | (165.10) | (1.04) | (172.09) | (10.20)
salodu 147.51 4.96 66.74 4.46 63.35 3.76
rls,ndasmanivaau - - 1.10 0.07 -
uIONUIINSNSMANIUALU (2.67) | (0.09) (0.9) | (0.05)
waunnuINMsNpeABITUTUOU TFRS 9 (4.36) | (0.29) | (36.47) | (2.16)
warilsoINYanNIYASSSNUDVNSIAISDUWUS 0.88 0.06
a’uuvuInnUIINIBUaLNUiUUSENSIU 16.08 0.54 | 7579 | (5.07) | 7198 | 4.27
rlsnauaununivnasiduna:mGiduln 319.30 10.74 | 127.27 8.51 142.66 8.46
aUNUNVNISIBU (88.79) | (2.99) | (73.73) | (4.93) | (78.85) | (4.67)
rfsnounGivula 230.51 7.76 53.54 3.58 63.81 3.78
miiouln (34.61) (116) | (1017) | (0.68) 5.20 0.31

flsansdksud

nsiuvduriils
asuniduupvusunikoy

Alsaksudasufiduzovussnikny
asunidugavasulaiFaRludsuniuay

flsansdksud

vuns:namuan
(Ku2g: auuin)

|\')uanqn§Tﬁma‘1nﬁanssumlﬁumu

2562
195.90

195.90

2563
43.37

43.37

2562
700.09

2563
241.69

2564
68.23
0.78
69.01

2564
166.46

Puananslsiulufisnssuavnu

616.17

(895.94)

(47.90)

Puanan&lsiulufivnssudnKIduU

iPuaana:s1enIsIRauINIBUAOINLEU (anav) ans

USGN dunu sulads ciia (UKisu)

(1,152.94)

523.09
(131.16)

(94.81)




$19N1SDNSIAIUNIVNISIDUNEIANY

5057 kg 2562 2563 2564
501S132UANIWAADY (Liquidity Ratio)
50S1AUANTWAADY In" 0.87 0.55 0.61
S0S1AUANIWAADVKIYUISI In" 0.46 0.20 0.23
BOSIAIUANIWAADVNSIAIDUAQ N 0.38 0.15 0.08
SNSIAUKNUBEUANKENISAT I 6.95 4.54 4.85
szg:PaNAUIBUKGRAY 3u 51.77 79.22 74.24
SNSIAUKYUBLUFUAIAVIKED N 40.97 49.26 49.91
s:gzPDARIEFUAIDAY 3u 8.79 7.31 7.21
S0SIAIUKYUIBEURKD I 7.96 7.76 10.04
szgznads:KU 3u 45.24 46.42 35.87
209SIVUAN (Cash Cycle) Ju 15.31 40.1 45.58
d0s1aunIWaIsniunisriils (Profitability Ratio)
sasrlsguau soga: 13.10 10.71 13.16
dasrilsonnisduduviu soga: 5.33 3.52 6.36
sasilsdu soga: 4.73 4.27 3.62
snsasuduanaoNIsHITs soga: 4.42 4.40 1.55
snsrilsans soua: 6.28 2.78 3.94
SnsWandUINUYHDKU soga: 7.38 1.64 2.62
sasiaunanvus:ansnawluniscduduviu (Efficiency Ratio)
S0sWandUINUINFUNSWE soea: 3.57 0.83 1.24
50SWandUINUNFUNSWEN1IS soga: 15.23 5.31 5.48
DOISINISKYUUDLAUNSWE N 0.57 0.30 0.31
5nS'IE-I"JuuTE.IU'1£.In'I\)n'ISI\_)u (Financial Policy Ratio)

Sns1aduKUFunDaIULDVLHDKU In" 0.84 1.10 1.10
SasIAUANUAWSNEIS:NpNIDE N 9.20 4.42 3.18
50S1AIUAIWAIISNEIS:NIS:YNWU N 0.23 0.08 0.08
snsINsNaduluLa soga: 61.23 276.70 73.90

USGN dunu sulads ciia (UKisu)
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doyansluna:doyadArudu

5.1 uplariu

USEN ainu 3uings SN0 (UKBU) (USEN) KSD uu.aNInu 3uinos

BousunNopNKANNSWE #DNWBYNNU “Scan Inter Public Company Limited” 1a:gonluaksu

mistpunglunalnkannswankvus:inAlng Ad “SCN”

Us:Inngsno Us:noussARINItiouAUN8sSSuEIA §sASIKUNESNaUn
§SNPWALVIUKNUIBEUNIA:SSAYUAVIVUASUIVIS

laun:10guusun 0107557000314

KNINSSAD wavviuna:atsisrylinn

NANRNOAIKNSSH nSWaINs

nuvan:Iuau Kuawry 1,200 awuKu Sends:iad
souidunuann:idaudis:iad 720 auun

yanKunsId 0.50 UINNDKU

SuiaupuieKuPDNTKUTUNAINKANNSWE | 23 nUNWUS 2558

goANNISADKUNIVAT Soua: 49

soga:NsfioK UV TiDKUS IR soua: 38.28

(%Free Float) (Woya ru Sudaayan:ifouwiioku SuR 11 GulAl 2565)
AdvaUNVIUTKY 355 nUUUBUNANSN chuauvyn SuNdUININEN uunus 11120
InsAwn/insans 0-2503-4116-21 / 0-2503-4400

Bulyausun www.scan-inter.com

wapuUryd USEN IAWIBWS Nifye apuUnd SN

195 Gu 48-50 DIASISUIWS NIPDS NUUAINSIA IWIVEUU
IAAINS NSVINWUKIUAS 10120
InsFiwn 0-2677-2000 Tnsans 0-2677-2222

uranzfeukannswe USUN AUESULINKANNSWE (UszinATne) S0
pINISAANKANNSWaIKVUS:INATNE

lauf 93 GU 14 NUUSBONAILN RAGUIOY
NSVINWUKIUAS 10400

Insfiwn 0-2009-9000 Thsats 0-2009-9992
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5.2 upyadAndU

ru Sufi 31 SudAN 2564 TuwudidupyanpWIUAaNs:NUMDNISANFURUDVLLAYNUDE DU AN

1) 3Uf 24 SunAU 2564 AUs:gUIaWNYHPKUDLADUTANISIWUNUDAN:IT8UYDLUSENIINNU daNn:ITau
16 600 auuin 1Ju 720 awun IngNIsPDNKUAWIYIWUNUTKUDIUDU 240 a1UKU YanIKua: 0.5
uIN SHUITURIUIU 120 AWwIN USBNIAvAN:ITEUIRUNUALNS:NSIVWINIBEIIDIUR 4 UNSIA 2565

2) 3ui 24 SurAL 2564 AUs:yUIaWNYEDKUTUADUNANSDRNIIA:SNASSTUFIANIAOVENSAv:EoK U
IWUNUUDVUSINASLA 1 (“SCN-WT”) iz ASVA 2 (“SCN-W2”) TKINyfoKuyavusUnawdaaiunisiioku
TumuouluiAu 120 aluku Tudnsidnassh 10 KuIALND 1 kudeludArYIAAVANSTUIUA 14 uNsTIAL
2565 AbU SCN-W1 la: SCN-W2 Jo1g 13 nia: 4 JuunndufoonluaAnIAavEng nwandu na:isnsa
snsnslsdngogi 1 kudsluaIArIaaVENSHEnEdoKuaWINYDVUSEN 1 KU

3) 10D3UA 5 UNSIAN 2565 USLN AliNU 1DOIUE IWINDS AN TaiSendis:nuIwuIAvaINYfiDKU spea:
1.5 @KSUKUAWIUIIUIU 2,000,000 KU yanlKua: 100 uan lneusun Aoulnsiu aAa Guiduusen
gpufunauusunloadis:IBUAKUIWUNUALNAIAJIJUDILIU 1.53 AUUIN INDSNUIENAIUNTSTDKU
1o

4) Tus:kawinsuna 3 J 2564 USUNIOTIKUIEFUNSWENIA 8IVDVAUSSADN1BESSNEITTNAIKSY
DOAIKNSSY (iICNG) TKAUUSUN 1InDueny Tna-nju:u M0 (“TINY) GoiduuSsnape ||a:Tﬁ|z]'1ri"1afruru'1
HounuKUNAU Shizuoka Gas Co., Ltd. (“526”) uiduusinennzifaulunarakannswalaifeaiwodiiunis
uraKuRUSUNnGalu TIN TKiN sz6 Tudnadusosa: 49 YdVUIUKUATIKUTENAIAVKUO Tnalyan1dv
aouInuIdusuduidy 313.11 aruuan Avd usdnlndidunishvkuanalabouluupvarunydouaKunuy
SZG 1a89aulusui 7 UNsIAL 2565

UDWWINNIVNOKUIE
usuny ||a:u§|.InaauTuGuawW‘mm\)nQKmaﬁa‘mna?mﬁnuans:nUmuaunaa'run§wéua\)u§|5nfj na:

. .
— o

uSUneoe numuauqon31§aaa: 5 ua\)a'auua\)r.jﬁar{u U SUf 31 SUAL 2564 Na:TUGUdDWWINNIY
mJKmuSuTnﬁmonaTmﬁnuans:nunamsmlUu§sﬁ0ua0u§ﬁnua:u§1§nﬂauam\)ﬁdua‘hﬁru

UDWWINOUIISLLIU

Tusuf 22 unsIAY 2563 USUNY GAdAIWanIdusiasluddWWINOUISVVIU $DVFNEKSDKUIRNIY
FrUnUIVISHLIUKEDUDANAVIREIAUANIWNASIIL IAOTUSIUIU 12 A (9INTINN 12 AU) 1IJUNSISENSDY
upSUIBUBNIBEKAVIINA WUNVIUTnaPDNIINNISIJuWUNVILEDYUSENISaUsaana) Tnanunsweanwov
F7UdU 2,810,624.71 UIN (NUNSWESIUNAY 12 AG) NDUIIUA 17 WNASNIBU 2564 AIANSVOIUGUAU
WWINUTTKUSINY dhs:51UU 1,201,405 LN (SIUAL 12 AU) Bru:dnddulugd pgs:kIWUSUNY fugnssmi
AIWWINL
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ulgu1gNISAIAUQIARINIS

ARU:NSSUMSIDULSISUANKUO laznunau 38eAAU Wusi® AdeuupwpvAns ia:ulaungupvustn iduds:sinntiugvidiou
uNsIAN - NUMWUS Tnafitkuena:fkusen 1I0uusBnAPsSruIAUInDEWELEU IWDvgMsIDULIUNNMLSSARMUWALYIUNVIFDN
Koitiumscidiussimpenvlusvla nazQuagidanultide uukanmsrinAuQIafoMsnA (Corporate Governance: CG)

B nwsdugdvulaulgnaziudUGUaNIsAiIAUQIanaNIS

Ul 2560 AruzNSSUNMSFNAUKANNSWENA:OA10KANNSWE (N.a.01.) TﬁaanKa'nmsn"wﬁuQuaﬁamsr‘iﬁﬁwr(s'uUEJnonnzlﬁuu
U 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code U 2560”) BultinvKkanUQUGaIKSUANUNSSUNTS 8 doKan fid

1. asKUNBOUNUINIA:AINSUANEDUYDLAN:NSSMSIusU:UihavANsAasonruATIRINAvN 1SDEVELEU
. MKuONnUs:avAna:ithkuekanuovismsAIDulUikaAugLEU

. IasuaswAENSsUNISADUS:an5wWa

. ASSKMAzWCWUNLUSKISS:(UALIIA:NMSUSKISUAAINS

. AVIasUINNSsUIIa:MsUS:NDUSSAvDENLIIAIINSULNEDU

. QUATRDS:UUNSUSKISAWIFEVIA:NISAIUAUMETURIKI A

. SnuAudnigafionomisidua:nsitoiuedoya

. aduayunisidausiuia:msdoatsnutiioRu

0 N O A WN

IWoIDUKANUAURIRArU:NSsuMsUSBn thiuusuliiumsrinuqualkimmisiwaus:nounisitlus:e:m inkifipdksugiioRu
iwaUs:eufumsasvAruAiRivNspeNvEavEU

ARU:NSSUNISUSUNTUg U= guihunvovAns SuldrhkunulaunenisfAuQiaionIsid €6 Code OWAUS:YUANU:NSSUNISUSUN
ASA 172563 1003UA 17 NUNWUS 2563 INDIRaDNAIDVAUKANMSFAUQIafPMSAGEKSUUSENDaN:Tau U 2560 (Corporate
Governance Code : “CG Code U 25607) ARU:NSSUMISAKUOKANURUAEKSUArU:NssMsl 9 dokdn aonnaovnu CG Code (1
IUINLDY N.a.0. TneIiudd 9 EpvNIstiduNsNISNNRSSUBU 1TV INAS:KUNTRLWANS:NUYEVNISNISOADSSUEU

lngAnuznssuMSUSUNIGIMsnumuulauiemMsrnuQiamMsia:NMSURURMIMUTELTE SIUELNUNIUNAQUNSUDLANU:NSSMS
USUNIIA:ANUzNSSMNISENEDuNNAu:

usuNnlditaiwaulaungNsriAUQIARPNMISUDLUSUNILENWSUUNRURSGUDOUSUN http://www.scan-inter.com/FrmCG.aspx

IWadoansiksunsiuidlnermiu AvmeluniaznaudnavAns TngiawzMsdoansikinnssuns GUskIs soufuwunuiunnAu USBNTG
darhAdpakSunssuMsiia:wuNVURiDIDUNIUIURUA na:aviasuikgdaultiFannuheuuaniuulauiedondpegvinsuAsn
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6.1.1 ulaulgla:NUIUGUARINEIAUANI:NSSUNIS

ANUzNSSUNMISUSUBNAS:KUNGvunuINniia: qus'uGnuauTumsrhﬁunl|aﬁomsua\)u§L?nTRL‘Jmsu§msﬁnmsﬁﬁ lnuAnuENssUMS
usuna: Ugunr(uwnmurmus U0s:3v (Duty of Care) l1a: uaanuaosn (Duty of Loyalty) AVG Tumsmluussnoua\)usunuTnm\)lwuv
|mmS|nuTmU\)lﬂsusnolmuu niusyno: |LJuaDuKuuTumswmma\)nuua a\)u)naauﬁm\)uuTLstauq nu lngAruznssuMslidrinkun
uTuu‘ls.l||a-||u3LJ1;]unnlnmnunm-nssumsna'mru Aol

B N1SassK) 1a:N1srKUNAINDUINUNSSUNISIA:LJUSKS

nssuns

NSASSKMANCVALASSUNIS ARU:NSSUNISUSUNTAIAVALANNSSUNISASSKT WISIUNAIODUIINU IIa:UssUnAuia
INUU 3 AU IWDWINSIUNASSKINSSUNISITDMIIKLUIDNSSNISUDLUSEINIINAY KSDNSSUNISAIVAIKUNDDNOIUINS: ANUzNSSUNIS
ASSK1 WOISTUNANNBUIINU IAzUussUnAuia TkunRasskiia:Anidanunananaumsidsumsiauadoidunssunas

AI0DUIINU NSsuN1S:ApVIASUNISWasSUUUaINAUs:gu Ao U TnarfkuaiduuTauiaus:naudiukanincunifu
NISWIISTUN AVl

1. waus:npuMsupvUSENInaIfguIRVIGAUANNDUINUNSSUNISUDLUSENDaN:IGaulunalnkannswelKvus:inAinan
Us:noussivna:duunnssivfuanuru:Aindifaonu

2. Us:aumisnd unuin Ms:KUNA 1a:0pUIIOAINNSUENEDULDYNSSUNISIIca:AU

3. UsJaguAnosnusena:ldsuannssumisida:nnu

4. ANPUINUARKUNTUGUR:GovaNSNRVRNSSUNSATANANUAIKW:aUAUANUSIdUIA:aNIUNSNIuELUSBNIA
1Dunssuns(e

ARUENSSUNNSASSK WISDUNAINDUIINU la:ussinAunaiJuwonsnnrkuaulauiglunissigAnauinu IWDIaupud
ANIRUBDUMINANUNSSUNISUSUN nduthlUupaulaifunus:gutiokuiduus:s5innt

Us:8WINIKUINUSKIS
ArUzNSSUNISUSENIAMKUQUTEUIEIRANUzNSSUNISASSK WINSMUNANNDUINU lIAzussEnAuiav:iduwansnunidoviu
fumsnaunsovasskARANBANANUTASUMU IKU:aw BAINSAINEWNSD ANu: a:Us:aumsrufiduus:lasticomscudu

VUEDLUSLN a:iInfolussivupLUSUN I0UDENVE a:dISNUSKISVIUTRUSSaINNUS:a0A IDKNEAAr:NSSUNISUSBNRKUOR
16 na:zuniauacidArUzNSSUNSUSTNWNSIUNDUIENIAVED

AL ArUzNSSUNISUSUN TAWDUKUNEIRACUNSSUNISASSK lazWINSUNANMDUINU la:ussEnAuialdugwonstufikun
ANNDUINUUS:SUMNKUNNUSKIS 1a:US:SIUNSSUNISUSKIste TnalKsiaviucipAnuznssunmMsusSEnnsunnAsy

WUSKSS:0UgVIIAzUAAINSYDVUSLN
ANUzNSSNISASSK IAzWINSTUNANNDUINU IAzUSSUNAUAIJUWINSIUNMMKUNANDUINULIUSKISS:OUdY ddUAINDU
INUUARATNS ANU:NSSUNISUSKsIDUWostunfkun lnausendulauiaflumsrikunmnduinulngFtviivanuruzudLL U

chilkuvvu AUSUENEDU Us:aunsni WUSIUNSANLA 1a:AINEIWISNIDLWUNLIU 0aDORUSOSIANINY BuIfiduupvussn
U q Buus:npussioUs:INNIGeIAUAUUSUN

usunins: UDUI’T]SHSSK']IIH ﬂﬂIaDnUUSK']SS OUH\)IIH UF]E]']I“IS("I‘JE_IFD']UIUUSSSU TOUFI'IU\)D\)HD']USHD']UH']U']SH ANu:
Us:aumsru la: nmauunnmm aunuica:cnikuovvu IWDIHSUHS']\)FTHEJDWWTUIT‘ISO']IUUSSFT\)UD\)USUF]

USUN aunu sulads sa (UKsu) 96



B A widudas:uovAruzNSSUNISYINLIEYNNS

USBnGulouelRUs:sunssumsiia:Us:s UK IAUSKasaavluiduynnaiieiu IWDTRIAnAIEnRUIUGUAIINSUENLDU
s:kFwMiskuauTuIENSHAUQIANINISIA:NISUSKISVIUUS:S1 TneUSENILYIBNUNUANKUNRAINSUE0EDUS:K3WNSSUNTS
USBNAULUSKIsaEvE0RU Ia:dmsivnasiupmistiduoniu Tnenru:nssunisusENrkiATuNsrikuaulaungia:nsinu
QuamsciiduviuaLguskisfus:AuUTaUg Uu:ALUSKISHKUNAUSKIsYIULDVUSBNTuAudL q TRIDulUmwuleuiehfkun
TogldfKkunuDURINBIKUNALDVUS:SUNSSNSUSUN lla:Us:s UMK IAUSKAs Bluulouiernuqiaionis Soldilo
IwalRkNsWInemlULNuPUTEAUSEN hitp://www.scan-inter.com/FrmCG.aspx

TneAru:nssumsiarhkuaANuidudas:upvnssunishogvdau Bunssumsdas:iAnuidudas:annuhauskisia:gioRu
salknd lngfd@incunimkualog n.a.o. Isaazidandod

-

1. BoRuliiudua: 1 YDUUIURUADANSDDNIFLLALKUNYDLUSLN USUNIKN USUneoy USUBNSIU GioRus eknd KSoQJ

ShunvAUAULRYLSLN Avll TRUUSIMMSTDRULDLEAIREDdaLURLNSSUNISDAs:s1udUf (g

2. TuiDur3ainaiunssuMSABAIUSIVUSKISVIU @Nav WUNVIU AUSNUNATAIBUITBUUS:$1 KSDYTSIUTRMILALYELUSLN
USUNIknd USUnepg USUNSIU USUndoudnuifiennu wiioRusalknd KSoupviilsnunamiunuupvusen — Bulich:ldwuainnisid
anuruzavnanudidtoanin 2 Un'auo'ur‘iﬂuﬁwuaaqrmndaa‘hunmu n.a.0. Avl anuru:AovRINALNADIUSIVBELNSUANSSUNS
sassnailudnsisnis KpAUSNuwavaussMstuidugiioRusafknd KSoQUsUNRAIUALUBLUSLN

3. TuduynmantAWEUWUSNanglakn KSolnamsnn:Joumungruialudnuru:AIdudon Ison Aausa WUDY fia:
NS SIVALAAUSAVDVUNS YDVNSSUNISSIEDU JUSKIs ioRuUsIETkN gl ummuny KSounnaflasumsiaualRidunssums
WUSKISKSDLIUSUDAIUANUDLUSUN KSDUSUNEDY

4. TUGKSDINETAIFUWUSNOSSIPAUUSUN USUNIKNJ USUNgoa USUNSIU ipKus alknd K3pLiisunonIuAuawusyn
Tuanuru:RoIdunMsdnuvMsiEsturINUREVSas:upvaU souALbITuKSaINaIDUioRUANUY K$USUNDAUALLDLLAD
ADINAUWUSNIVSSARNUUSUN USUNIKNJ USUngne USUNSIV tifioRus1alknd KSoudshundniunuuavusen: BulicR:ldwuminnsd
anuru:avnanuiBNitoen3t 2 UrousuAturhusaunnadadunuu na.o.

5. fuilukSainaidugapuuny@upvusun USUNIkn) USUnede USUNSIU tifioKusialkn) K3oyis1uonIUANEDLUSUN NIa:
TuilugfioRuntue YidunoniuAu k$oRuaI UBdYAUNVUADUUNE Builgaouunuduovussn UsBnikn uSUndoa USBNSIW
giioRuseTkNd K$DQUSURMIUANERLUSLEN dvrnag  PuldeldWusnmisianunu:abnanuidiudoanii 2 Uibudunburud
punuNcidAUNLIU N.a.0.

6. TuiDurkSoinaiDugiRUSMISNY3snEwing BusouBiomsiRusMsIDuAUSNLINOKUNEKSOAUENLINNISIDU. BolaSUAUSNS
IUN@DVLEAULNNGBTINUSEN USUNTKAJ USBhene USBN$IW giioRuseTknd k$ogUsuemuAuuavussn  a:iudugfioRun
JUg GIdumMUAN K$DRUAIUEDLEIRUSNISNVIBwWaUMe Bulico:lawusnnmisdanuru:aonanundiitaunit 2 Uroudun
durudpunNncdEUNVIU N.a.0.

gy e |

7. TiDunssumisAlasunsiidodvGUIRDIDUCHINUEDLNSSUNISYELLSUN YiioRusalknd KSpwiaRuUZVIDUAIRLIdo0AY
WipKusalkn

8. Tuus:npuifvmisiianwognvideanuiia:dunisikivdunbduAufonsuavussn K$ousungoy KSoluiDuRuauniduelu
RIRUaIU KSDIDUNSSUNISNTEIUSINUSKISIU @nvnvy wunviu AUSNUNSUDUIipuUs:$1 KSofioRuIiuSpea: 1 upvUIURUNID

FnSooNIFLVALKUOUDLUSUINDU Hods:noufdnisAdanwaeviGadnuna:idumsikivaungUanuinmMsupLusSEn K3ousunene

9. Tudanuru-auloArTRIuawusnikAUIRUDENVIDUBAS:IRLAUNMSCIGULUYDLUSIN

B 3usuusEnvan:idaunnssunisida:AuaIuisndisvamKkuvla

UsSUNfKualknssuNisusUnidazAuauisnidunssunisiuustnaan:1cauldaldinu 5 1K

USUN aunu sulads sa (UKsu) 97



B ovAUs:yy
ARUzNssuNsY:avaluAUs:gu dovdnssunisogiiiioan3 2 Tu 3 pv$uIUNSSUNISAVKLO

B NISWcJUINSSUNIS

ARUNSSUMSUSBhdUTaLNeavIaSUIIa:B UIBAWE:0NIRONSIRADIWEIANSSUNS Avfuus:BunnKNedAnIAnISNSIWUEKSU
MSUAUBKUNNUDYNSSUNSUSBNRnN:Idau la:nnsrnuQiaionsAfuavusun SOUBLNSSUMSNSIvEU GUSKS Ia-90MRINSOUSY
IWDWEWUIA WSS IDU asiasuasvAnu:TunsURUaKUNAuauNssunsusun agwaihiaus nafunsrinicodonssumsiky the
SomisosaniRpnansia:-dayaniduds:lustidomsufuaikinfAuavnssumsiky souBvnIsSNTRIMsIuzthanuruzssio: aziuaNons
chidussivupvUSENIKINNSSUMSTKICE

USUNAUUayYUlRNSSUMSIZNSINMISDUSH duUN AUNAOKANNSWEIKVUS:INATng dunuiunnunssunmisrinukannsweiiaz
0ANOKANNSWE SOUTLAUIANEVIASNAMUUNSSIMSUSENING MKANGOSATAMIAEIEDLIUNNKANGNS SOUAVMISINIKTNSUSUTINFT
NSSUMSIkUIRINTKIGNSSUBUNS:UIUNISWAN MSYINIKUNE NSYNNISBU 9] ABAIWEANIUNSUS:NDUSSTD

TngAnUNSSUMSUSBNUDUKINEIauUMSUSUnrk thAugavdayadnasmstinous duuun miukangoscho q Adudsleud
INEIIDVAUNNSUAUERKUINATRNSSUNISSUNSWIIA:WNSUNIZ$IU souBvidugus:aumuna:snusanua:oonlRinnssunisaig

B nasUs:iduwanisUNUaKUINgDYNSSUNIS

uSUnriKualkdnsvornuuus:IiduwansURUuavIUgDLANNSSNISUSLN dednvlipala: 1 ASY TnathigupANUNSSUNIS
ASSKMAzWIISTUNAIDUIINU 1a:USSUNAUIa WSUNKADIWIRUIUUUS:ITUnDUUNIZUDtDANUzNSSUNISUSTNIWDWSunfudau
colU

ACUZNSSNISASSKIIA:WNSTUNANDUINU a:ussBniuna Iarkuaiuuus:iGumsUfuaiviugovaru:nssuns na:aidnis
nuNJUIUUUS: |uumsUJjunmuua\)ﬂm nssuMsiduds:3nNny  1auymisusEnidRnavIa:sIusIVIUUUS:IIUWaNISUJUaIUUDY
Aru: nssumsn\)Kumwaonmsw\nuua IaupciDAnUNSsSUNISUSENWStUN Inemisus:iuwanisufuaiviugavanuznssunisiudnu
ciwg dvd

1. IAsvasvia:ArANUGUDVANIZNSSUNIS

2. UNUIN KUA 1A:AUSUENYDUYDVANI:NSSUNIS
3. MsUs:guAnIzNSSUNIS

4. msrikUIAuELNSSUNIS

5. AWAUWUSAULhevOMS

6. NMISWCUUNOUIDVYDVNSSUNISIA:NISWINUNLIUSKIS

Aol IWTRANU:NSSUNNSIAWINStUNNUNIUWANSURUAYIU JrukA Ia-pUassAC v TusouTALUL 1DunudMLiuMsUSUUSY
Uszansnwlunisrinviugovaruznssmisiulciog U

B nsiAuQiausen&gpana:usensiy
USBnulauneavnulussivARedItibuAUSSAvKANUEVUSLN Av:nalkinauslautisou KSoauuayumsiuouuaoussn WD
IO TUNSKISIEIA Az WansniumsrhrisupvusSEn AVtiUMSUSKISMUEELUSUNEDUKSDLUSUNSIUtNAT Tnaustn
gnalnfumsriugiamssnmsiia:mMssutingouMShIGUMULDLUSENEDEIIA:USUINSIY (bl
- USBN:IIALALENINUINUSEN [TUSIMDunssumMsmudnaiumsioRu la:isauuszyilugu:gitoru Tnaginuunvussn
UK UNADDNIFEIUAUS:EUMIVIUINIVKSDAANIVANMUNSSUNSUSEN [AWsrunfy iwaprinuQiamisciGuviugavusungpaiia:ussn

$ou TRIDUTUTURANOAIKEaL asiRnUsTastnauinugvanIRussn Tumwsiu

- MINUATASUMSIIALALINUSLN D:QUalRUSUNEDaIA:USBNSIU UAUAMUUS:NA 3oUbAU lla/K3as:1auRiReadon Tunms
rhstamsAINeTaoAU Iaz/K$omsiaunKSosKUNETUBOUNSWEAU az/kSonisrsiamsaAnudulnuavussnabnad TRAsumUNNEDY

USUN aunu sulads sa (UKsu) 98



- hinuATASUNSIIALALIINUSLN :QualkTMsIIRLdaNa la:NSUURNUNIGuDLUSINEduNa:uSBNSIM TRUSBNa SN
0SIVADUIIASIUSIVNNWAROUMSISUSIVIAAUrKUNMIY

- upnvNl USUN:Anmupevinadaiiviaus:noumisiia:mscitiuvugpvUsBngoana:usinsuavna Ia:thiausla
MSIIASKSIURIAOVAIANIRUKSDIDIA UDIIU:CIDANU:NSSNISUSUN ANUNSSUNISUSENEGDUKSDUSENSINUUC IWDIGUS:NDUMS
wonsnNMKUOUIEUNEKSDUSUUSLALIASUIRSSAmupLUSUNEDY USUNSIW IMIsWeuUNiia:psnuiauinaenvcinition

TnaussnimsrihnuguausndoeiuSovmsristanisiiedlay sl KUNalUBVEUNSWE KSomMsrs1ansaAny
dulawavusungpadbna™ TRAsUMUNNEDY IAdkANINUARINEdoVAUNISINILadaaNa:nsrhstensEvauTuaNLrUIREIAU
Kaninrurigpvusun saufivmsrinAuQialkimissninudaya MsuuinUnGuavusingoalkQneiov ansnikuSINOSIDADU SIUSIU
doyauwarinvunsidusouia:iniaupwansIIAS1:KSIWRVIZOVANINANIRUKSDIDIAUDIIU:CIDANUNSSUNISUSBNIIA:ANNSSUNIS
uSUndogluqWaldUs:noumswansumkunuTeuEK3aUSUUSVAVIASUTR § sTvupvUSUNEDaMsWenuIiaz syl
pevcidItiDY

USBNNUTgonNavs:K3VUSTNAUHDRUBUTUNISUSKISINMSUSUNEDaIia:uSBNSJU (Shareholder Agreement) AUENANY
cioMsENIGULIUDYNANUSENKSDMSUSKISLIU KSDiMsiiivuanaulinuudnikipvnnwanaulinumudnaumsiipRuundipenvln

NISIINSIVUS:LY

USBNMAKUOTRNSSUNMISIINSIuUS:guArUENSSUMSUSBNIa:MsUsyugioRu. Punclunsiilikagoddalngnssunisusun
A ISNINSIVUS:EUR:ODVINVIKUS:5UNSSUMISK3SDIAUUMISAN:NSSUMISUSENNSWavK UniauMsUs:gulugivIdiouuns 1Ay
upVNNU ANUNSSIMISIASINAUrNKUNMSVMSUS:EUFEKUNNaDONLT INDWILIUIRNSINUS:EY

6.1.2 ulgulana:nudUufuanInedIAUhDKuUla:dauldide
ArUzNssUMsUSUNGunuinfumsinuqialkgisRuldsunsufufindvinifisy aduayumsidausiufunmsanduld
ISoLAANIUDLUSIN awsnidnivdoaaisauinAlia:igovnvAiku:auiumsdoaisiuusun

B nisQuayiioku

uSBnbulauelumssutenWazoINIA:AVIASUIR DKUY Busouivunavnuamuuidnsiuds:yugioRu quagiiorulnald
cIGUNSISoVRU ) IWDALIASHIIAzBIUDEANA:INIUMSIEENSUDVYTDRU (ol

1. TRdoyanaAryia:suduadksugioRuiReaiunisdidussivAtuuEAruadvdnRuIa:AUdDIKANISNI WiuBule
UDLUSUN www.scan-inter.com 13zNVOANKANNSWE SIVFVLNEUNAVNUFUWUSUDOUSUN ir@scan-inter.com KWNUIAUINSFIWN
02 503 4115

2. WolkgfoRudTomalaFnuIansauInAvaLUSUNAIREIdpLAUMSUSYULHDRU  USBNInavKUbaDIBnuUs:gujioRuna:
lpnasus:naulRingioRuIdunsaivkinpeotipg 21 U mduduus:gy  (K3ps:aznandulnmuinnruakun) TnaxkUuvaDIGn
Uszgulsigazidandoya U nan amunia:ms:msus:gl Tnadenginviaziknuals:nouluiitia:ons:kSous:nouuinupdylti wipu
AYIRUYDVANU:NSSUNNS  KULEDUDUTUN:  1A:s188punvnssumMsdas:  IWaIKLfioRuawisnidonfv:upudun:iKidnus:guinulc
lngusunltiupulkuSUN AUESULINKANNSWE (Us:inATng) $hAn Buiduunen:iSaukuupvuSENIDULRNEY la:iuanwsuunulsaupy
ussn

3. TunstingioRulawsnidrsiuds:guia ussnitolomalRyfioRuauisnoudun:IRnssunisdas:kSounnalan 131
SHuUsguINUIG Tnafdkuvdpupudun:ziuuktviuuioRUSENlhnaLIUWSHUKULFDIBruUs:gl. Bousunltvnavkuvdoupuaun:K
InyisKuNL 3 1UU

4. UsBniDalomalRyfioRuIauds:JauNs:msUsyuioRu Iaziauptonssums Tnaus:mAIRIRNSWLUZDLNLDY

nan0KANNSWE Ia:BUTuciupRUSUN WEDUIRVKANINCUATUNSWINSUNISSUSovAIduaPIngasIBun BogfioRuauisniauns:1Duu
s:MisUs:guIIazIaUDEDNSSIMISAIVK UNlGUudovnwancans:uBuUKaNINCUN

USUN aunu sulads sa (UKsu) 99



5. usuniUnlomalkyfiokuavFniuasvkinnoududs:su Tngrikun3smMsmsavAININaILK UKL fiDKUNSIUWSDW
AUKULEDIGruUs:yuyioRu nauuBuluciupousun na:fus:k3nunisus:gy Us:saunssunisusun durknAus:stuluius:gu
Taalomana:aviasuiRyioRuldianvnuAaIRula:asun NN NIAUNIEKEVIUSIBVIUKSDIUNISUNIAUDTUNEA: TSNS
Us:gu KSoMeKaLINAUS:guaIGUNISUS:guASUNNS:ITEUINS:IAD

6. u§l}nGuTaumsf\)|a§uua =3 g ua:oNIRINYHoRU soufivinavnuaniuu funsidnsouus:gugioRulnausun
AnIonaniuAvYnUs:yuBvTs:uLBUdVIAYUIIRVIAIW YWD IWDIRUFDRUaINSNIAUNLIBNsIuNsUs:gulda:0on uanvInd
uSENIndovNIVNIsavn:dau U anufvomsUs:guakSugioRuunnaia:unavnuaniu Toaussnladis:uuuisiAn (Bar-
code) Wfdlunisavn:fuuna:uuA:zuudey  IWagIelRdundumsavn:iJaula:nMsus:uiawansavAziuuFavidusgongugl
1a:s7015) nalavninsuuonnsianudiRingiorulunisupudun: IWoAIWA:0INUDVYHDRU

7. TuRUs:gufioRU USBNWINSEUNIZVMNLY mus:Iauns:ATafKkualukuLdaIBruls:yu Tnaludmsivaaunlavaau
1s: la:iddMsudlKAUS:guWastUIBdYBULUDNIK TR UMINAMKUNRBIUK ULEDIGruUS:3W

8. USUNIAOIRDAUSNUNNOKIUNE asPinugavaouungd AAWIDudas:rkihAiJuweulunsuunziuu. IWDA
1Usvfa gnepveungkuIg 1a:dauvAu upnaNUBcHINUMINAVIANEVIFSULAaVNUNEIINSINFLINONMISUBNGE

9. USUNnIAIUaILgnansUs:guaIdntioRuiivwanisavA:IIuuiuicia:oNs:LuiugovnugpvnaInKaNNSWe aziugiiwsuu
BulytiupvuSTnMEKALIFSIFUNISUS:EY

10. USBNTIMSUURNSEvIUMSUS:3UDEvASUNIU Us:nauﬁouﬁagaﬁa‘f’wﬁm oA s1edipNssuNISUSUNIIA:LNEUSKISAIN
$HuUsy dunduIa-IEMIsavAILUIFEY UAAUS:yU wansavAziuuFeviuncda:ons: souBVFNIY AGIRY la:nuAnIRuLLHD
RuAlaualuius:gu a:30rhsieviumsus:gutiioRuidiasemealu 14 Suduncuds:gu wEuAIAIRLLIULEDYNINaNOKANNSWE]
Az anwsuUBUfstiupLUSEN

B nisujudcdayiisRulnainneny

usUnUUdagfioRunnsheivyioRUAIDuGUSKsHa:ioRuNTUIDUUSK S Unavnuaniuu giiaRusialke k3ot

Rusiegioy sourvgfioRucdoinfoevinifauiuia:ndusssy Tnafkuanuuquandr asulaavd

1. uSunins:udumsiiazdovnvIRYHoRUA UUDEANSNIIE USIVTUMSUSKISIULDLUSUN  TnaidalomalkioRu
Iaups:1DauNs:MsUs:yuanugioRuiiaziaustipunnaNtnUANUAIK AN INDIINSUNISWIStUNIdvaIduAnU:NSSUNISUSUN
F0KUN TneUSUNIDOILEKANINCUAIR:EMSUUBUTSGUDOLSIN w3DLIRUIKGfDRUNS W LNUDYNWLDLOAINKANNSWEIIKVUS:INATN
a20KUN 4 IfbunduduUs:3uYNDRU

2. gioRuAIDuguskisa:Tuiwus:msUs:guAldiasouidumsaiokiilogiusudu Togawis:dAnungi
Dmfumsrmmz]auanaunnauTona mswmsrmTwsa\)m\)"] :ulUmus:Bauans:msUszguArkualBlukLEDIBRIUS:Y
misilagunlavduns:ia:iiinisuplRAUs:guWwaNstuiSovduURNIK b INARKUATIE)

3. pruznssumsussniatalomalRyioRuldansiunmisidodonssumsidusieunna

4. USUNINAVKULADIBYUS:guIIAzIpNasUs:nouMsUs:sumusinalRiufioRusningia:usunlGanrink dodpidruus:4u
lazPNasUs:NaUNIsUS:guauumMundunnuiRAUGRDRUunA TnarbgfioRusiinaia:unenoiniolGsupnaisasuiumuAngK LY
mkun TnglddvopnipNaTsSUs:NDUMSUS:3WAIVKUN 21 Junduduus:yutiioRu soufvltiuanwsipnasuuRufsauSTnaIvKIN
1 1fDundUIUUSBUWNDKU

5. USBNIeELIEANUA:INTREADRUATNaWNSNIINUS:guunupy ansnldangopnidevupudunTRunnaduLIUS:4U
Ia-ppNIFUvaLNEINU

6. aUuayURioRUaWSOIBKUbdoupUdUN:NawsnrkuaAAMuiumsavA:IuuEETe TnaltRnavkdodoupudun:TRk
IRGEDRUAL 3 IUU (IUU N. 3. a: A.) napnRUIgUDENSSUNIS3as: 2 u IdumuidaniRyfioRuupudun:Tumsus=yugioRuna:
iWaIDunuidonlumsiupudun:uavgfioRuusunidiauaionssunisdas:  Tnaltiluudbyavavnssumsdas:TUwSouKULFoIBruUs:4u
IWDUS:NDUMSWINSIUN HudunauMsSUBUBUN:UU USUNICHINUSI8a:I880 PNaisia:kansWARTUNMsUaUdun:Hognvdnnu iu:th
duopulnea:iBen IWIRYoRUaIWIsHRNIoSaupNasidgndovAsuiu Ia:IiiIRadrukTuNNSIINg UUS:guuDVLSUNDUAUN:

USUN aunu sulads sa (UKsu) 100



7. USBnInInSeuDNsIAnUD NS LIEAIA:0INTRINGTDRU
8. rhkualRnssumstvidauldiFalugovAwmsin dovliipgluAus:yuluns:abnan

9. USBNIA3LUEAWEOINIRINGHDRU suBLUNavNUANIUU INSIuMsUs:guida:non Tnaussnidananiufvnus:guil
SzUUUUAVIABUIINAVIAZIWEOWD lIa:((RngdvmvMsavn:0eu ru anmuivnmsus:gulnalds:uuunSiAn (Barcode) Tumisavn:idau
lazuUAIUUIFEY IWDAUSINISINA:INUEN

10. USUNINTRUAUSNUNNOKIUY laschiinuudvanuini@nonanuidudas: mkthAiluwenulumsdun:iuu inonuiusla
1. gidKuaWsnavANIWaIvKINNdUIUUS:3u InausunidrmKkun3smsavFnnIvEILKNTREIDKUNSWWSDAUKULED
IBruUs:yugioRuU a:uuRURstupLUSUN

12.  Tussk3wmisuszgy Uszshulunuszguldidolonaiia:aviasuiRgioRUIIanvnNuIRUKSDADUNINMEKAURUS IV U
KSpdumstiauafulicia:-ons:AIReIdDLAUINS:NSUS: 3

13, USUnIAIoiwauansUs:guadnugiokulia:wanisuunziuufunia:s:Liugavnvgaunalnkannswe llaziugiwsuu
BUlsAUDLUSENMEKAVIASIFUNISUS:M

14. USBnUURNS8ouMsUs:gudEvAsUiUIEIaSINalu 14 Sudunicuds:guaiiryioRu wipuvIRuLUugaINY
naNOKANNSWEIA:IWEIWSUURUIEOuDLUSUN

B nmsaviasunisld@nsuoviiioRu

usSUNIRAEANDANSUDLLIDRU TnaFtiviivansia:Aonua AL iDKUUAINIDUREDLIEIEMSIIA:INSS U
AIduRgaSUNA:TDRDIG  YioRuaWwsnidanslunisdo une Tou kannswdnnufipogoguidudas: msiasuaiundorilsonussn
MSIINSIVUSYUHDRU MSIaUD1s:MsUS:guUaIvK N MsiaupBounnaiwoidisunisidonavidunssunisustn  Bansiaavanuy
AcIRuna:nsanduRIReIAUMSIVAuUIUavAEArEaLLSEN U Misidondvnssums  Msiidvdvgaoudngdia:rikunaou
Ungd msanassivurils  misfkunkSainfudaubAuia:kULEDUSArURAUS  soufunisoufissnssudAruAluadoRAnIunIs
dhidussnvupvusun

m nsUpvriunisfadayanalu

USUNOS:KUNGRLAIWEANYuaLNNsIddoyamelu  IWonIWTUsSTaNa:UovAunIsiavkwaustastaunusnnsiadoya
malugpvusnAgvilialaiwedpatsisrusu  Tnarhkunulauemisid@oyamelusaeussniluuluuenmsrAuQIafPNNSuDLLSEN
BOIAIWEIWSUUBUTSGUDVUSUN  hitp://www.scan-inter.com/FrmCG.aspx IWodoansIRSunswiia:URUAmMU  sauividrkuaunavinu
MY3UeKkINDMSUhEUBMY Aol

1. TRADWSIANSsUNIs Guskas sauBvgchsuchikuvs:AUUSKsTuaNaUTNUEKSoNsBURAIDUs:AUERoMsthedulUkSDIRaU
I IAEPAUKCARGDLINFIIA:ALS IV IUNSTDKANNSWEUDLAOU AUsSA a:unshgvlussaliinTd: dodunvIUARNSSUNNSTIAUKAN
NSWEIA-0aN0KANNSWE CNIUIAST 59 1I3:UNFAKUQINBMIVININST 275 IIKOWS:SIBUNINIOKANNSWEIIANaNOKANNSWE W.A. 2535
(sauOAGNMSIATINIEL)

2. rhkualRnssums  Guskis  souBvgchsocdhikuvs:auUSKasfuaneudnugKSomsiunidus:AuEgRnMstheduluxso
IReuirn Sarhia:uhdesieounsiokannswdupvau fausa na:unsiduliiussadinm: TRiniauuNsuavusEn IWaUalRIN
dunviuarunssumsrhnukanndwediia:nanakanndwe Tnafikdnrhia:thadomefu 30 SudunduAlasumsidvdikchsochikuoidu
NSSUMS WUSKIS K$os1avnuMIsiUAauIlavmsiipnsoukannswemelu 3 SurhmsuuicuAtniso une Tou KSpSuTbuKANNSWEIU

3. rhkualRnssums guskis sauBvgchsuchikuvs:AUUSKIsTuaNaUTNUEKSDNsBURAIDUS:AUEROMsthetulUKSDIRaU
I na:gUAUEvURINe 3 AlBsSunsudayamefufiluans:a AN BolwadonMsIUALUILAVSIMKANNSWE D:CpVs:0UNSToUNUKAN
NSWEUBLUSLN  TughonaNDURR:ILIEIWSOUMSIBUKSDILAIWSIAEIAUSIU:MSIDUNIAzaNNULDLUSEN  SuN3USBnY-ailoivedoyacin
asIstusUE 1nausBNRHRvIRNSsUNsIia:guskas . soufugchsvihikuvs:AuusSKsluanenulnugKSomsiduAIdus:aUgRNMsLhe
TulukSoIfuuIn  vomstouukannSwewoLUSEN  aehviluanadnunidnusiunapaotioy 30 Juavkirbumsitaiwedoyacd
SIS lla:DSSDADERENVUIDY 24 luvmerddmsniuedpyaTRIInaSISUBUIED SIUTRIITTRIDNIWedayanDuans:F AU
cbuAnNadU

USUN aunu sulads sa (UKsu) 101



4. UBNIINNSSUNS LJUSKs sauBvgchsocdikuvs:AuUSKIsTuaevuUUgKSaNsIBUAIdus:AuESnNMsLedulUKSD
IRuUIAIEY USUngvTs:Tuu doUvAU TRWUNVIUNA:gNINuaLUSENMIUSNUIAINAEU ax/KSadoyamaluuovusuniuthnoy
au nax/k$adayanelusovussniuilaivexSaialvkus:Tasdinaupvksagdu Tu3TnanmvasokSoniodow na:iiiw:lasuuwa
apUINUKSDTNAN souRvAavlirihnsdoune Tou K$asUTouKANNSWEURLLSLN TnaldnIuadu Ila:/kSodoyanmalu /KSR
afinssudulnlnaf@Anuau na:/k$adiayanalugavusindunolkinonuidukiadaussn Tu3loanvasokSon1odow

5. rkununavinsnv3Ue kKINMsthtuddayamelulufdkausTesdauau Gounavinuoidumsanifioudienm
msanifipuildukuvdd AnAY WnuudAsIINaBIASUA™L K3alKopnanviu IMAnQKapUnNNTRAIG Gomisavinu:
WOISCUNINROUNEDYMISNS:AIIA:AUSIEISVUDVAIUEOUU

upNINTIAY USBNAVIARKUNRSSEUSSTUUSBNIRLIAUMSTouIEkaNNSWeIa:nIsiddoyameluiay dvd

1. TidhdayamefluRguliidivanwsgdaisisru: wiuBuludussn k$oBulsduavnanakannswe funmisidudalaiusaulu
NISTOUEKANNSWERLUDLAOUIDY lla:yANAdU

2. Rwiwanwsdayaneluludounnafliiingadow suiiv Asoun$y nd 1Wou 10udu

3. TWTRAMUzUAKSoWIRUluMsgounakannsweupvusBnInuARANIaUDN

4. RIUYAAINSUDVUSUN Fo u1e Tou KaNNSWEupvuSUn Tus:e:nal 30 Su noumsiiaiwavumsiusiginsunana:siel

5. RIUUAAINSUDLUSUN o une Tou kannswedupvusun rounisitaiuadoyamelufowiduans:nudosINIKANNSWE
yDLUSUN

6. MKUOIRNSSUNISIA:USKISS:AUEY (MG IWLDLAIUNYIUN.A.0.) IRVHDAMUNSSUMSKSDWANMU:NSSUNSUDU
KUNeIReIAUNISEauIERULDVUSBNAUDYIELUDE 1 SudoKkinpuriinsiouiy

ALl NSsSUMISIa:[USKISuDLUSENNNUNS:KUNBvNIS:KUAla:AuSUdnwaudadayamealulitwEiludsTasiaunu
JUSKIsR:AdvsieuMsIJasunlavnisiokannswe dodinuIuAr:NSSUMSFIAUKANNSWEIA:0a10KANNSWE 0UINST 59
IKVWS:SEUNUNIAKANNSWENIA:0a0KANNSWE W.A. 2535 Malu 3 U UuaniuAGnsiudaunavnisiionsovkannswe Tnandv
TRiauuMsusBnsunsuWadarhuuAnMsiVagunlaviia:asusudukannsweaupvnssunisia:Juskisidusiaunnadng

B nisUovAundwdandvnivwaus:1esu

ulounamsrAugiafitNIsAa Rauwdnuiuns:rinisia q suilunisdncowads:Teytinossivnuusun AR NMsAvnss
KSons:rinisiog supwifKuseniFuwaus:lasu k3alasudslustitnaninnnds kSoidumsiuvwads:lagtioinusun nvl soubiv
MSIIVIUAUUSEN MsIAdvKIUS:IgsuNAvNIsaducupvusUn msiddoyaupvusinkiuauslast ia:mstioRulufdnsAIkY
UDLUSUN

Abdl NssuMsiia:Juskiss:AugvitRnrsievunstauldiFuuavaupviia:unnandauIneddavidpinchsvehikuvnssuns
K$oguSKass:augulunsviisn  lazs1eviunnASoRtnsiVdeundavioa aziauumsusSBndugavaiusievulRUs:sunssunisia:
Us:sunssunisasivaounsiunelu 7 SurhmsuuncuAussniasusieviu. iwaidunisfnmnufRnssumsia:gusKisUFUaKthAte
ANUEDANEADSO

[l

B Awsudavoudoylaultide

usEnRausurIfumsditunupgdvsseussiu - dANSudnyaucipdaduldiFunnnay  UuITUKANNSAANUDY
msfnuQIaiMs lazAuaAruAUMSUGUAdaLdauldiFannnau ToaldrikualBluvssanussruusyn BoAruzNSSUMS [USKIS
la:wUinNVUcDLENHDURUE InaldiloiwalknsulnamiUuunulsiusen http://www.scan-inter.com/FrmCG.aspx

B nssaiansuninONisaziinans

USUNDMSaUUAUUKANGNSUULEBU MunsianvAusudnuaucisdvAuiunns:au IRalRIDUTUOW NN s:10uu doubAUIa:
uassuaIna AbdiWoauuauulRunnanumefula:miauan souBvgidauldauidy IHoansARLIGSUDENLASUMUAUYSNI AVANS
AUIRIREUAUNTIONOKIE ENSTuNNSIANVAIANIRU dnSlunisriviu &nSduWusuRuuLENNAUAISIASUKSoAUASDVTRTUNIEDN
UAuGBUItovu N 8o W msuuiiprmaun idudiu Avdussno:chitumsyaisalunsUiRiNOIKkONSNiA:IT0ENSNUBEEUDENONITY
InMIAaN na:dusssy

USUN aunu sulads sa (UKsu) 102



B ulguredunuUapnng a:aupude

usSBndulauaduAIWUaDniy D13UITY lazamwinndufumsiviu. souividrmkuanndauvAuAUUa0naluns
vude Bossinmsnuniunia:us:mATRwUnvunsuiia:uRoamuIDuls:s$innt

Tngltins:kuNIIMTNIUIDUTRIEKTVIKOAWEIED SurkunuToue daiDunuanviumstovAuna:muanidiRInosuNs e
IiovIINMIsrvIU BufiaI DUk thila:AWSUENEDUEDLWUINYIUNNAUAR:GDVIRANIUSIUTBIUMSOS NS A Ehs:Joanmwinadoulu
msrihvoulRogfuanwiuannfe TnerfkuaiDunudUfuaiEkSuwaNvIUNNAU NNS:AU 1IaSuas AL a$03natn iwalRinonIy
Uannrigmonuipuiia:gou auuayuiia:aviasuionssuinunulannie 918Uy Ia:anmwinadaufunisrionu iwafRinawaluniv
UAUGAUNNY KUevupevguan Avliwdinuus:AudoAudnggnnAUGaLDKthAQIaa:SuiingouuAIUaDONY D1EKDUWE HIa:
amw|Dn§auTumsr‘hmuuau@TﬁJvﬁuLTnJmTRlfJuTLJmungs:|DuuTnumslons‘nsauﬁ\)ﬂmsﬁnmu||a:LJs:|L'Juuamsﬁmﬁumumu
ulouieANUUaDOAY 91EPUTY a:aNIWINOENIUNISIVIU IWDTRIANNISUAURDEN09SLID Ia:INOUs:aNSNIWguanaudouvAu
lazunnsguAIMUaDNNiuMsivu

anamsinoaUAKafuNsi v a:ns IMskgavIUMNMsRULeINMsivutpan KSalbiiodulag

IUIUASL

- 2 1 5 6 7
Tunisifnauiika

KganIsriviu 0 1 1 1 1

1anUpy 2 0 4 5 6

B nistipfunvsnndssudu

uSUniulaunatofMUNYSNADSSUEU souAviasaruINMuMsUufuaiDuaneanunisnusio:luisen Tusu Tise na:iurssio
AUUAAaNa:dAUARANINEIIDVAUNSABSSUGU BultiinumsaudivnArUENSSMSUSBNIE nafailoiwalRnsiulnamiuuubulsd
USUN http://www.scan-inter.com/FrmCGDoc.aspx?Data=GovernanceFiles& MainMenulD=48& SubMenulD=2& SubMenuSublD=0 lnaldrihkun
ns:udUNsIEDUINDITUNMSFALQIA IWDUDVAUNA:AOMUAINIFENNINNISNRISADSSUGU Al

1. IWoMsUIUIUAUENSHaunvsnnesSUBUITETRIUS:Answa  KubavumuAuAruMw Tanmssariia:sousoun:au
AWIFEOMSNDSNARSSUTU  TnalRnnaneviufuustn  TadsooAmuIFuvNIsnIsanpSSUGUINMSvuAdvANCDUS:aIUIUAU
KUduvumeuan 18U mscafuaunnndv 9 msando — 303 10udu na:s:yaviunuuwasun:Saunnuideviduaneanunisnus
SIUALLNNSNISMSAIUANIA:MSINNISIWDUDLAUNSIAONYSNADSSUEU

2. gasxvasumelunsvaoun:IJeunuIFeY Ia:uinsnismstovnunisiianvsnnpssUdUTaYNNINUN A0 ILUNS
nsyvasuneluwaldlumisasivasudunaunisrinvugavnniuunfRIdulumuinsmsmsmuAuRidiKkuall - kKInwuus:Iaundnis
UfuahiasondavnuulaungtaiunvsnnpsSUBUR:apvIRvK LEUEURUGIWDIRINMSUSUUSINIOSNISADUAY

3. usuNIRBdUODUTUNSIAUSNLIPNATSIA:UUANCIYY  TRWSDUCIDNSOSIVEDUIWDEUGUAUQNADVIRIKIAUUDY
SIUMSNYNSIBU NapnRUdUNUMSUAUGAIWSIKUUR TS 1amsTaATUIaSUNsUURN Kéaluauisnosunalt k$oshamsAiDuifo

4. USUNINTRIBdUMDUIWBIRINNAIIWIUTININSATUAUMETULDYNS:UIUMSUNGIa=NsIAUSNUdoya TASUNISnSIvaDU
MaluWDEUEUUS:ANSWAUDLNS:UIUNNS MNIINNSMSCIRMUNYSNADSSUGU. lIa:IWaTRIRNAI WU INMSUUANS I8NISNIONISIBU
KaNgUDEVIWELWDIWDIGIUNISOISIVADU

5. UsBNiainmsSvgnsaoumelu MNUSBnMeuan FkhATuMsasaauMSURUAMIUS:uUNISAIUANMETU W3DITR

dorauIuIAIUINVIATY. IWDUSUUSLKSDWEUUNNSADUANMETUTRUS:ANSNwasnUovnulia:nsowuaANUIFuvA RIRnTUNA:
ASDUAAURVMISADUNUMSURURNINNS:UIUNISNNINSMISODIMUNISNISNARSSUBU

USUN aunu sulads sa (UKsu) 103



6. LOsHvARUMETUAINSNSIEVIUUSIAUAWUDENVISVAIUCDUS:SURNKUIAUSKIS ANUENSSUNISUSKS I1asArU:NSSWNNS
01S29aDU IWDSIEVUCIDANENSSNMSUSUN

7. USBnINIRIMsaouMuIa:nuMUUTEUIadofunIsnSSUdUNa:ILINUARUAIDUUSSINNT - IWpIRannndaonunis
IWagunlavyovanIwnscItussiv s:108u ddUVAU lla:unununifiupvNnKuIe

ALd USBNIASIVALLNIAOVROUISUNIINSINTASONTS “IUIsIuUAURuDYMARNEUTNElUNTSHDAUNISNYSA” KSD CAC
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) |ﬁalﬁaunsnmnu 2560 na:lAdsuds:mAdtaunssSusovlugiu=aungniud
$uUAUBiuovMARNEUINaluNstaUNYSA TuduR 21 warRMau 2560 Tull 2564 Adoonglususavlugu:anan TneAru:NSSUNIS
as>vapuIDULIRAIVIRUEDUADUNIUAIIUASUMUINELWDUDLINS:UIUNSAVKIA Tnanssusovdbna1ae:long 3 U UuoniuAtug
TRMIS5USDY JUA 31 TunAl 2564 ASURMKUNIYMSSUSDY 3 U Tudui 30 JunAL 2567

B vasmiscidunisnuginszrifbiduluauulaunana:nudugua

IJDANU:NSSUNNSADUAIUTDIARISL llazdNAISKANS UL q 13 KINGanNaKIIANS:rNsnIsaIR:ASSUEUDSY Nsnsn
na:nps$sUBUdURDINTUNISNs:MdadauUsEN onnaaka a:apvidsuniswasnuninunMY3demus:I0guRusBNIaf KU [Ku
MsANIfibUE™  KSopNKULdRANIFDU 1ANYIVY K3aldoon I@didnst AvoWIASUTNBNLNNKLIEY  YONNAIKIAWISONGRU
aupY TnemskddaKSDKANSWUINMIANAIFOVTRIRUSIOURVITE UIREdpOAUNISNS:rBUNPSAIa:ARSSUGUUATAGNNETIK A
AnduupuUs:suANLNSSUNISOSIVaRUiDIDUSUFUAN

6.2 9SSUIUSSUUSUN

USUN alinu Suinas SN0 (WKIBU) DnauisuniflunisciGuviudeavidossenussiu goumsduduviudannuiusula
JArusssu sasssy dASUdnudUpLGAUlGIFuNNNduNsIdaDUIT UstFmINNsnsnnossudu

usuNIafKuaTRiZesseussruusBnBIduaneanunidnus iWaidunudnvfumsdidussivna Toanbvidu 2 kuda Avd
INDAZVINUUSSSUDVANS IA:3ndTNAA GuividukannsEAnguovMsrAuQIafanis Ia:AUEAAUMSURUAdaTEUTa
I#FNNNan IWDIKNMISCIGULIUUSSAMIUINNUS:AvAUDYIFUNAUNIA:WUSTD a:fpuiivAruAa:3muusssuupvovAns Tnaasudvl

K20 1 9SSENUSSTUAIKSUAU:NSSUNS GUSKIS IIaswdnuiu rikuaiudufudidoauiny dogd$iuviu ia=nisufudidoussn
KUIOMA 2 [$0V9sSEnUsSStusSsiv MKunuIUAUacD

- QUauldiFs Ad WiloRu gnAn wunviu A MK Aido dvAy gusu Fvinndou
- MSIMSWKANANSUYuasu

- mschidussivmeltinnssudvinnadon

- nsldaziiansweadunivdrun

- MstipfiunvsnARSSUBU

- MsIK — SU wpvuiry MsIZuvsusov kéous:Tusuduln

- nsTRIBUAUUAYU IIa:IBUUSIAINDNISNAA

- MstIduNISNVNISIToY

- mistounuKannswiia:nsiadoyanalu

USUNIAIDOILESSENUSSUSENPBUUNUIBGaUDVUSEN  http://www.scan-inter.com/FrmCGDoc.aspx?Data=GovernanceFiles&-
MainMenulD=4& SubMenulD=28& SubMenuSubID=0 INDIWUNWSIKNswWinanalu

nod IWpIDumisdoansiia:aviasuikinmsufuainiy thanswennsuyudldussyossanussruusunBiduanganunisnus

TudilodkSuWUNVIUNNS:AU Ta=INTRIZMSTINDUSWUNYIUNNAUINEIAUMSUAUAMUISSEUSSIUUSEN Tull 2564 3udu 26
Kangns/Asv I0UMSWNDUSKIKAUWUNLIUSIUIU 256 ALY

USUN aunu sulads sa (UKsu) 104



6.3 WwunishdAngovulgule IUIURUEA la:s:uunisitnuqQiananisfusoulitiuuT

6.3.1 nisnunduulguig NUDURUE la:s:uunisiinuQiaianis KSangunsaruznssunisfusouliuiuny

ARUzNSSUNISUSBNIATRA WA ARcoMsUAUAnIuKaNNIsFRLQIafionIsAd  IWDIWuAIMIGDUUTRINGADRU  gavnu

na:iRedavnnug Tnuu§LInTﬁGmsnumuuTuuwumsrﬁn‘uQ||aﬁomsua:msUﬁJﬁmuuTauwudan‘wumsqosnnassUuu SIU
onNUNIUNNUNSYDYAN:NSSUNISUSUN llazAru:NssNnsgagsunnAru: 10uds:$nnT

Avll  AruznssuNIsBRaUNsSURIluNsEIGUIUDENVTRSSEUSSIU  AMuSudngoucibydauidiFannnay  Tus:k3ol
2564 YolAwansnumKkuaulgugiaznuU[UAIWUIALSN AV

o ulaunadoyadiruunna

USUN annu suinds nn (Wkgu) danviufknd (“‘usun”) TRAWETANYcidNsIMsweipANMIDuaIUMudLLTAIUI
IFunntg USEND:QIAvONSTDYAAIUUANANINNOKIEAINGINUNISANASDYIDNAAIUUARA lla:NNssIUANINUaNRaluNSIAU
Snundioya usunrikunuluuedoyaduunnalnadilokINdAN awisnasudvcialud

doyadruunnafusBnifiusiusy IDudbyadruynnanauisns:ymMunnaduld T3 nvasokEondon dlisiuiiv
doyavpvriivinnssy TnaifusiusivdoyadiuuanalumsINiEusMsupvUSENNNEDYNIY DA PUlLA IWWAIRGU INSFWNA Biua
10udu Nl KIndoyaauuanadvunaSududdVYDANINEULDN USUNR:IRVIRNSWIIA:upANNEUgDUMElU 30 Sudulicdiunlasu
Jola

Sonus:avAlumisifiusousaudioyadiuyana Tnaidulumunmisus:wawaiuaudennkuie IWaldlunisikusnistaiias
J0&dvFUAT MISTRUSNNskaLNIsIe IATUUSUUSOUSMISMUATAIRVISOVLUZDINIL3DLISUUCIG DVUSLN MSIIASER NISIVE
o‘nr‘haﬁﬁmuinnLJs avAgavmsaituviu - varhsiaviumsdiduviumalu LJ§ULJS\)F][UH']WZJD\)FT]STRU§0']S NISUSKISADWY
Idov UovAumsnosa  missnunsmssnunuUlanniefunswdagugnvunnana:usun - soufvussnidkinAthdvdoyaduunna

TKunwun\numen KLDU\)']USSHUD'\U'R)[T]UH[]KU']UTUn']SISEJnZJDUHnUSUFIF]SD\)F]SD\)DUTO WU NSUasswINs @UnuIuAnU:
nssumsqumsa\)qusTnﬂ aunviucihsaoiKvea dunviudenis ma 1dudu

s:gznatfunisus:wiawadoyaduyana nsrliduuBulsdkSoowwandulnaliididngs:uuunguidou s:a:nanfums
ifusnu Ao TuiAu 10 DduncidouRidsuBulsdkSIoWWAINGU Nsriadnsandn v:fusnuidayadiuynnalinanns:a:nains
iDuaunBniciiinu 10 Duundidounidngs:uuidunsvanie usine:audoyaduunnaluidounnsurfkun k$dMefu 30 Suduid
SufvpenianANuIuaunBniia:udikaudoyaduunna

nisiiniwakSalpudpyadiuunna U§L:TI‘ID'R)IU0ILJE.IK_S"DTDUZ‘.I'DI;JJHE#'_)UL!F]ﬂaTUE.T\)L,!F]ﬂanWEJUDnﬁ\)n']E.ITuLJS:InFTK'S"Dl"h\)
Uszina IWadnnuUszavAmuuleue Tnekaniusnnuds:avAndavldsunnugugal ustnv:upAudugauiounisidaiue Toausun
A=(FANUST0S:L 1a:cIbUNISOSIVADUTNUSENKSDYIKUSNNS SoufvUs: |nﬂﬁ\)na'mjmnsswumsﬁunsa\)ﬁaua#)uunﬂaﬁmm-
au I’I\)UUSUI‘]UF‘D’]UO‘IIUU(’]D\)IUOILJEJKSDH\)UDUHHDUUHF‘IHTKIInKUDEJ\)‘IunU\)ﬂUTUI'][]KU‘IUHUD’IU’R)TUn‘ISISUnUDUDUH souluiiv
n’]SILJﬂII.JE.IKSDTKUDUHHDUUF]F]H[T]UU'][‘]Sﬂ']ShﬂleU']EJﬂ’]KUO

nssnuIAYILLUAVUaDNAtURYIDadIULARA  USUNNS:KUNBOA A ANIuavNIsSNuIAUbUALUaDnAauavdola
duuana SorhkualROnsmsiumssnusAULUALUaDONEUDYIDYAE IULANADEVIK:ANIA:AD0NADVIAUNISSNUINIINAU
upvdayaduyAnaIWEUDLAUNMSFrUKIE NsIdnBL rhate 18 av infukSoilaiwedayaduynnalaaliddnsksolnalivoude
nokwe  TnafRidulunuAfkuofuuTaunaa: ||uDUIju‘ﬁTumss‘nU‘lm‘ludun\)Uaanﬁaﬁ‘lu|nﬂTuTaﬁmsawnﬂua\)uﬁin usuno:
Upvriumisiiniivdayaduynnanevliigneioy a:Usvrudayadiuunnagrukig gnrinaneg gnicviduiazidiy yay SnAvo:wenay
INDUSUUSLIDUNWSDY 1A 10MI0SNNSIWDINNSANUAIINUADONUDEOIKI AN

dnsupviudvddyadiuynna Fnslumsivnnaunduduapultivevdas:lunafonld &nslumsidnivioyadiuunna
K$pSudiudayadhuynnanUsBNIiusIUSILIA TnesuluBvmisualkusSBniDaiwamsidugodayaduunnafmulilaikaowausou
BI6 &nsflumsuainfudayaduunnalkgneov nsflumsupaukSorianadoya &nsfumss:vunsidoyadiuunna FnslumsAnAu
ansflunisiiuiSovsovisuu

lnausunlaiUaiwalBuudulstupoustn http://www.scan-inter.com/FrmCGDoc.aspx?Data=GovernanceFiles& MainMenulD=4&-
SubMenulD=28 SubMenuSubID=0 IWDIWaIIWSIKNSWINarmIU

USUN aunu sulads sa (UKsu) 105



o UlgUIYNISUSKISAWIFED

USUNOS:KUNBLAIUEANIEELMSUSKISAWIFEoMEldnsIUAauIUavAduWans:nuciossimupvussn Nduustn KSogidahu
Tdehuidaupvustn Avondsdumelula:maudn BunisuskisauidavilupvAus:nouRdAryuYNNNS:UIUMSIUNSEIdUSSTD 1Az
diovmsidioulavnunns:Au IfABNSINALANI:NSSUNSUSKISATIAEY IWDrKUNUTELNEUNISUSKISAWIALVIRASDUAANMIAD
DUANS  SIALFAUQIATRIDS:UUKEDNS:UIUMSUSKISINNISAUIALY  IWDADUAUADIVIZLVIA:ANWANS:NUIDVAYIIZLVCDSSDUDL

USBn Tk thAEANIIUNNSs:uAINIFBVAIREIToLAUNNSUS:NDUSSMRUDLLSLN  MKuaasMIsUauAU  la:anmuQiianevindgo
ol

1. KU NS:UaUMSUSKISAIFBVAIDUTUNIUINOSSUAGNILIURUAEINA IWDIRMSUSKISYONISAWIFLV
Us:anSNw IR0NMISWeuUNiazinMsUfUGLIUiUNISUSKISAIIALAIALDYANS 1IDulUluArnvIGaIRu

2. dviasuiRunainsfupvAnsATKINAIRgIdavNNENe/ILUN TaTEIUSIVIUMSIIASK NSI9aDU Us:ITUAUIFLY llaswa
Ns:NUADTRRINNTUAUDVANSDEIAUDSNALSINAUVIWUTBVAU IA:AIUANIRIKEUAUNISAY IWdananwWUInUKIKSDKANIALY
ANIFEVADWASAINIFUKIE KSoAWArUIFulKrAudvANSIApENvTUS:anSnwia:Us:answa

3. AUIFLLATWANS:NUCDNISUSSAINOUS:AVAKSDIUIKIEUDLUSEN D:Aovdhidunisavd
- s:yUszifiunduideviRAudonal
- Us:IiIUToMANa:wans:nUGIUAYIUSUIISHIDVANMIFEY KINIAOIKAMSNIGONET
- JomsANUIFeY IRapOAFVMNUATENSUSKISAYIFLLLDVUSUN
- finougiia IWDTRAIUIFLLALNAIUDVUSUN dElus:AUALSENEDUSUTA Ia:dnnsdnMsaEvIKU:aU

4. AMUIFLNTULA ARGV AVWANs:NUdILUSSTRNA:NagnSupvUSUN Tnads:aunNuIavaglus:augY d:covsiuvu
TRANUzNSSUMISUSKIS ANU:NSSUNISUSKISADIFEY 11A:ANU:NSSUNISUSUNSUNSIU

e ulguraiNeINUAdONdVEDVWAUSTuuU

usuniarfkunulauaiRedRUMsTovAUAIVdaIgVNLaUsTastdUUKaNMSAIINSANF U0 TunisdduAsnssy
nvssivv:ApvriWawaus:Tasliupvusdniniuu na:Adskaniaavnisns:rianalKinoANudandgvnvwaus:lasu lnafikualke
AGEUlAAIUIFIAWIISCUNADVIRVIKNIVUSTN  nsTuBivAIuaUWUSKSDNIsauldaiuld suovaunusignisdonania: ool
SOUWIISUNANFU sauivldpulaifussnssuuuq lnadiuduguaavl

1. qualRusdn OmsuAuainukanincui 38ms a:nsidaiwedayasianisiifedlovAu awANnKUIEKSDKUIEvIU
rnuquaritkuafpdvinsvasa tazidulumus:IJauupvUSTN

2. TunsrishanisiidusienisiinedlevAugviyidulumuidaulunisAnaluaukannisinr:NssuNIsUSBNoUUA K3
ganuruziiazuunnudvsIENIsiipgusIuIPNISWINSIUNYDLENEINNS  (DVWIUNISADUNIUIATIKADINIRUDINATUZNSSUNISASID

dou NoulIAUDYDDUNIMINANNSSUNISUSUNKSDL DK U

3. Tunsrindmwsubudovristenisiinedlaviu  stemsdu:AovidulunuoulunisAmlUmukannIsAnfzNSsSUNTS
USUNout thanuiusviaia:idusssy IUSauiadoumsritsianmisnuunnamaupn lla:Ftiviivus:lasiauanupvussn

4. kKAnidgoMss1eMsAIneTevAUaUIBVKSDUARA/GRuARARIREIIDY AondTRIRnAMUTAITVNYWAUS:TasiAUUSLN

5. gAdauldiFu:Aovludaruluniswansunsienisinudnudaidonivwadsluud

USUN aunu sulads sa (UKsu) 106



o ulguneno:luineddpvnunisa:Iindnsuyuesu

USBNBMsaUUaUUKANGNSUUBEEU MunsianvANusudagaudddvAiunns:au IWaTRIDUTUO W N s:10aU doUvAU
la:unssuaINa AvtiwoaduayulRunnanvmelula:meusn soufvgidauldaiuide ivansAWvlasupEASUAUANYSN
ALENSAWIKIRBUAUNIYNAKUIE dnSfuMsiAnvAIINACIRU FnSTumsriviu a‘méﬁu\ﬁu'§1uFiuquéqnnumsTﬁs‘u@aﬁumsa\)
TRTUiné"anLJJjLTﬁa‘u|da\)mmn Bound 1w Msuuiiomaun 10udu TnaGiuduuaaLd

1. as:kUNIasMswWIUGNSUULBEEUZDLWUNIIU la:UauldiFudu AiNeadoviumsaidussivuavusEnAvkun Avfu
AunudAnIa:guUDLIUUS:IGUAVY DA 180G FWI MEUN IWF drugni 918 ANINNWWaNIW KSpanumwaulolnglidnisidon
UQua Tngn:uasuquatuansuysasuluibuaiuktvuavmsaitiussivfunng diu
MINUIACTINAINIY
SUIKUY (Contractor)

2. foufuanunakuEULAUIEAVKOAINEIdDLALANSLUBLBUTUUS:INATNala:TudvUs:INAN
ssfvduqBons:rimsfuuuusBnia:gineddaviunsdidussiv U JavupuFumia:usms (Supplier)
0ADNVUAAN FSSAY (Business Partner) 1A:LJSIUSSAY (Joint Venture) NUS:NDUSSADE

0
Y

3. MiEUGa usIVTUNSa:IInaNSUYBEBUDEIANTN TgRWDEWEVMSTLAUIBISHLIU NISTISVVILTARTN
NOKWIE MISIEISLLIAN a:MSANYUE

4. :URUGCDWUNUDEWTNUBESSSY USIFRINNISIEADIUSUIISY NISAIVAIIONIIWA NMISUIBUNIvSIvNE 30D K3
MISTUIKVOIEIN lAzMISSNUIINSSUANUAUDUITE ANWUapORaluMsURUGvIUIIA:IFVINOADNUDYNSURURVIUAG

5. aduayuna:aviasuikghneddoviumsdidussituovussniadidussivlnaUAuANNEOVMUNOKIY IA:IANSWKAN

v

ANSUUVEBU NTsSNSSUSIVALLSEN

ALNIVASLIIAzNIVDDN

ulauigineduNIsU{UGIa:SUBngdUciDgnAN

uSUNZANUYLKUAR:AVNDUAUAIIA:USMISIRALgNAT  thanruMwia:sIMAIDusssy  TnadnuKEADASVAIINY
walugvanlknuanA nanoRUWUNIIRA:SNLFUWUSMWAELEU Tnaldnudufuaicod

1. duNDUAUANIA:USMISANDUAUDLAUADINISEELINA  (HEINSHIUUATUNMWIA:AINUADNAETRADONEDVMUKAN
ana sauiva:diovidulUmudipritkunuovnnkiaAlddnisikunl

2. V0MKTS:UUNMSUSKISANINWIIA:S:UUMISSNNStuAINUaDNAY 9183pUJe lla:amwinaaauiumsrivumuuinssu
ana

3. MKuNsIMUDLFUMIIAzUSMISTUBNSNIK=aUIA:IDusssucipNNtg

4. Wouunaumiia:usmsiifuilnsdadvinndon TnaolkBnswenstipuay Us:KInWA0UU aWsSnKNUBEUIEIA na:dioy
msfdnungua

5. Ynifudibyaupvanmpeavidus:uu Uapnng lla:fithdayausvanmiulaiunivigneiov

6. Y0IRUK e uASUGngoUlunsiRdaiauaiuTugumiia:usms MsTRFUSNL S8IRJNUKY na:Sudp3avisau INDIRgNAN
[ASuAIUWOWDIFVANTUFUMIIAZUSNS

USUN aunu sulads sa (UKsu) 107



* ulaurginednuNsUfUGina:Sulingdpu DAY
usuncidussivlnedulouglunsURURCDAIBvDEVYASSSUNNNSOUMSIIIUNMSAAYSN Tnegiadunmsdidu
ssAvCEAWIDUSSSUMEliNSDULDLNOKINEIINIUNIVNISAN IAa:ATLIVISESSSHIUNSUS:NDUMSANTRADNAADVOINDSSEN

USSrUupLUSLBN Tnuﬁuut)UJju'ﬁrT\)L‘]

1. UUBMelcinsoundn1wouNIsiivau TRaonA3oVMIUNAKIIY Denvivsusssy TUSVTa saumvibioIUSauRIkivaeIEUlsDU
ODUNNKUY

2. Tinanokdayailunnuaume3smshliaasakSoliikunzaw
3. TLins:r‘hmsTmr‘ilfJumsa:lL'Jnns‘wéﬁum\nﬂrunﬁuawjnd\)

4. Tirhaneoidavuavridotmunisnakifuniviie Tnausirmindoifivasy

5. auuaYUIa:aAvIFSUNMSILAUDENVIAS KanIdaownainssmsrindonnavinn AuAIvAIDUNMSANKSoNANMSIIVIUNINSAN

o ulgunaiRedRUNSU{UGIA:SUBNEDUCDAA

USUN UQUGMUNSBUNMSIIVIUNI®NSANAADSO Tne8infipufutiouanuniia:FudnunnnltionisnnavnuAgmoevinsunsn
lnatnunuiutiaod

1. WISUNSIMBDAIKN:aUIAzefisssy 10aMTvELANUANIKOANWATUSIAN AUMW 113:USMSAIGSU saufvauisnikikawa
AIK=AUIG KINIHOMISNSIYADU

2. ths:zPUlRAMDEVQNEDYIIAzNSVMIVPANIGMKUNR
3. rhkuns:ITauluMsIndd Jovna:MmscidunscivgAgaRu

4. rhgsfRuudvaulUsYla awsnnsivanult TneuAuainudaanavnomsAma:anunAarRKuaR nazinowidusssuin
QauldauiFe

5. IudulauneRansSuNSWaaU K3ouaus:lasulngiuam

6. auuauulkinaMsInKFUMIa:usSMsNIDUTOStDAVINOADUNIA:WANATURYULU

7. Kﬁnlﬁa\)msa“nmﬁuﬁm|a:u§msFia:|Dnﬁnéuquuuu KSpa:ignnsSwagunvdnun
8. TuilniwedoyaudvAMAULEBU BUNCR:IGSUAIVEULDLINAM

9. AviasuIA:aUUAYUTRAMITUSSTRINUKANNISWOUUNDENVELEUMEANUSUENEDUCIDEVANIR:AVINNADN

o ulgunaiNeINUNISUFUANIA:SUGOEDUCIDINIKG

usuniarikunulaunelunsuRUana:sudnsaucioMKimenNuddand IauonAidusssy na:usvia TnedauulunisUAUE
mwidduluna:arynuicinvapedvinsvasa Inadnudujuaiavl

1. 90Mm “n;runn“w‘mﬁans:lnnadwuqnﬁa\)munQKLnsJ laupmAdusssu na:lusvla lngv:iidnsipIUSauRaunN
2. TlEHsNIsnv50 KSounUndoyakS$adoifvasuing AowavwarRKIIASunuIFuK Y

3. dhssAuduAwsoNoRNITUIRAURKINNUs:INnagvAsuiuia:asvmurinkuanaiAldikuall

4. Uuamuidauludnununciog AldrBAuRkdnnUs:innagwinsuasn nndivia:aseiunsoin

USUN aunu sulads sa (UKsu) 108



o ulgunana:znuddfuaingdnunisida:idionswaduntodrurun
u§LInGuTuma||a:||u3m\)uljLTﬁlr‘iaDn“umsTLiazlﬂnns‘wéa‘rum\)LTn.Jnﬁ DG VNS ANSUNS IASDVKIUNENISAN AV

1. a$wANNAS:KUNIRANNSSUNIS [USKIS lazunainsypvusEnnnAau Baufamia:imswandnsfunswddunio
Jrunywpvydu soufvusSun o:ﬁa\)r'hlL'Jumsuaaqru*mu‘ﬂnalefJu|51ua\)m\)n§wﬂﬁum\)LTn.,erlKmJuTRQﬂﬁa\)munQKmu
Apuidnsidviu

2. RWDIRGGauldaudaluuson ns:rimstagimusuilunisazionswaduntodrynuovgdu Tu3wadumsa:ita
TudvIASDVKINENSAN dUdNns &nsuns 10udiu
3. atuayua:aviasuikunansiuusinNNAU awassAuavuiingdovrugumTuanurETIY AUdInuusuD

IF]SD\)KU']UIT]SF]’] JUaNS K3 ansunsua\)unﬂaau

4. fkuanndUvAUTUNSTEVUABUWIINDSIIA:BUINDSITNMETUUSENYTRIDNAIDVAUWS:SBUNUNIENGY 150V Msn
s:rAUEOINEINAUADUWIINDS 1nauSENY:AoURUAMUISDLALNEIDEWIASHASH

5. ONav3R:NUIANNALEDLZNAN dolacivg AUSUN TaINgnA sauBivdoyavavunnagdauldiFauooussn
ALKUO gniBUNSUAIASUBUNNNININEYIDYA 1na:(ivlEAdus:Ins: JvpewavdikAAULDYANAIIA:/KSDUAAALTAIUIG
IFuaovutivunnaniaudn

6.3.2 KannisrnuQuanonisnadIKSuUSUnvnn:10auU 2560 (CG Code) NUSUN
golulduwrikuaiduuleuaupousun

gongavlildrikuniduulauausvn IKOWa

ARUNssuMSIUNsFKuns:AchsuihikUvupvNSsSUNS3as:

ANU:NSSMSAISAKUOTRNSSUMS3as:ons:mMscsuehIKUY | NSSUNIS la:NssuMSEnEDe 10pvNUSBNITIIUFNSSUNSUSUN

doidipvluifu 9 U dumnufidodvlkchsuchikuonssunisdas: | IDUgAiAINEIA:AIUAIISN  US:aumsniuunssunisoINmns

ASoiIsN chsvchiikuvius:aznanunuv:gIalknssuMSIINSSTuDLUSUN
TatEntu 1I0udsdeyicdomsrhKunnagnshdAnguoLUSIN

6.3.3 waviunisupuaniwkannisinuQiandnisna

misusSksvTngdaNuIURURaIWKANNISFIAUQIaNaMSAG Tnaas:kUNBvAUEANIA:AUSUTOEDUATHD YRR U
na:yddultiFunnunaaevdaitiov IDuwalkusuniasumsus:IdumsinuQiiaivnsaifus:audininaavcIton Tnaltsums
Usz10udINKUavuNfnUQIalazevANs ciw q avd

- [dSuwamisasaomsrinuQiaimMsupLUSINDON:ITuU (Corporate Governance Report of Thailand Companies — CGR)
Us:5nU 2564 ogilus:au “QIaA" (5 010) MNAWIAKAVIASIANIUUNSSUMSUSUNIng (10D)
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upnikdpvINMsaAnpUINUAIDUCHIBUDEVIKUN:aIIAIDUSSSUIE USBN alnu 3uinds $nn (uKksu) Bulauafums
QuawunuueMsInalatnswunuuiRAsounauiunns:du  Ikdlasuas g anuiduagid taauduay Taadmsnunaulk
IKEAUAUANUNSRI AU la:08ns1aanndpvnuAIAsaLEWludoRUuUMe TnednlRTasatnisiwosnuduAua:0onfuns
UAUEYIU anns:ATENeSovqiadunw la:a3vAnuunAviumsus:nou BwiRAUWUINUIU Aol

fhuaduayunsufuaiviu du snussschikuv Addusnaud BunnsalnsAwnitafio  10eidaonsiiuUAUuEMIUAoIoKRIN
K3ocihous:inA AMlEnelunisiiuniv AWN INSDLILUWUINLIU

AuQiAguMW 15U MSIKASNBIWENUIA MISOSFUNMWUSD 30K 1AGUDpLAUTAN MsANNSaLIWDK IS T30
lazMISQIAWUNYIUUNUESNTIUANUMSAIAIN

adatnisiwonruidudgkSomsiuikdowunviutunsicivg 16U NpvNUAISOVIAELTW NMISUS:AURUEIKA Us:Audin
Us:iunwwamw 1Isunaiinu 1asvnsadadmsiduiWanogonfia azivudiaikdowunuiululomaciiog
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AOUINUBU )
NDYNUAISDVIAUVEW (Provident Fund : PVD)

USBh ainu duinds SN (WKkwu) TarRvivnsQuawdnuiulus:a:a1) IWpavIaSUIREIakAvINGarudAUNIWGIN
nnmnmsm\)nuumsm\)l\)umﬂmnnuna\)numsa\)lauuuwmr(suwun\nuuuwuswummaunsfoua\)wunmuTumyLJu
aungnuopvnovnu U\)na\)qumsa\)laa\)uqum)nn-luau|LJuna\)r}umsa\)laa\)uwmuuamr(unua\)ns-nsa\)msna\)ua-onms
navnulnasnmsnovnuildsuaunin Tnausdnessreiduaunuidusiaidouidinovnuludnsidoua: 2-6 YDLANIIVWUNYIU
na:wunviuAiduaudno:adua:aniudnsIGeIRUIBUFNNUEDLAIINLWUINLIU

BHAWISNS:UFOFIULDUTIUIUWUNIUAIZNISIVNDVNUAISDVIAEVEWITDIUSBUIRUAUSILIUWUINVIUADKUA Gu

INUUWUNVIU | Fad uwuinoiuiinsiu

douUsSUn/uSUndpe 0/luid NINSoU PVD | PVD/WUNVLIUNVKUAQ
(AU) (%)
USUh alinu duinns 900 (VKIBU) V] 124 38.87
USUN annu duino$ 1adadnd shno J 14 9.09
USUN 1Innov Tlnsidau hnn (¥} - -
USUN AdUINSU $An Tuig - -
USUN IWUINDSY UDINDSA 31N0 Tuig - -
usUN 30100 Tulddisa PIFa Nn Ui - -

USUN dgwnaln R0 d 3 27.27
USUN 1BU A 1DUIUDI A 97N0 Ty - -
USUN 2sUN nn Ty - _
USUN 1D 1IBUFI 0 [(\[y] . N
USUN Uwdv 13UTD 2558 AN (¥ - -
uSUN annu 3R o [(¥¥] - i
USBN ainu aissu 1nn Tud - -
U3UN 1IASadney The-fidu $1M0 Tud - -
SouU 141
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ulgurgnIsWwuuIUAAINS

WUNLIUYDLIST
“@INU BUINDS” BOKANASVSINGWANUAYALANUSSTRIIA:NISWOULNUAANSIWDIKIDUBLANSIKLADINNANTRUDLWUINIU
nnAU MeldkanmisivusauAuna: Dukbvided WpaswoassAwavuAtunvIa:goaulRAUUs:INATNg”

IIUINIVNISUSKISVIUNSWEINSUAAA
annu duinas TRAWEANAVLUAaINsATDIJusINgWNa:KIREANIIUNSTUINGDUSSRUDLUSUN Suidmsrikuanagns
naznucIGUMSSIVIUALMISUSKISNSWaNNSUANA ﬁulfJuTUmuFinQKmumKunua Tﬁﬁwﬁ\)ﬁ\ma'nﬁnéuuuuuuﬁdouﬁumsuEms
vupgvInIRguna:dusssy msassmunmnssuTKununmmwmsaum\nunuusun nsaviasuiia: auuauuTKUHmnsnns (U
dlomafumsweuunnuiy muTUsunsuwmuwunmns INDIWUTOAIIEIUSD WOUUNA2IWS ANu: SRaTRAUAUMSIUZaunUava:
AANY naamumsuuunum\)ssm n\)umsusmsmunswmnsunnaTananmswmuwam\m\)uuLnlLJuajuKu\)ua\)naans
msusmsnswmnsunﬂalwauu|naaua\)ﬂnsanmuuu3m\)msusms\nunswmnsunﬂa nivoonIdu 4 nudMLAE Avi

1. msassmqﬂmnsﬁ'ﬁqmmw

2. MSWOUUNFANEMWUDLWUNLIU
3. MsQIanIuauWwUNLU

4. MsmKuaANDUINUNIA:aIFANS

NISWCUUIANENIWYDLWUNDIU

INDTRUSINWENUNTUZNSITUBLANSIKVANUEDEU ISTEVAVWILUIIA:USUUSDS:UUNSUSKISIIA:WOUUINSWenNSUAAAlK
JUs:EnSmwuNduaEvciDItoY  Tnadinnus:avfiwonv:WouuFnanIwuoLuAaNSIRIANI IS AINEIISNUDLAUIDLDETV
IAUA IWoUwITRUSBNUssaInnUs:avATunIscidussiv souividlomankinfuaieongwuovauviaiauTaluwsou AuAIw
FIS9UDVOLANSIIWUMSWAUUIUAANNSAVIASUTRWUNLIUENS:AuANU:Ia:nWSuaLaURVIWDIAUTAIUIFUNYTUA 18D EWAKAIN
kananali$iAnagIWavANu:WuUs U IWDaNSURUAANIINMSIUauIlaviugn digital disruption Tunisd ainu Suinds TaBNswaN
dunagnsmsiseustitus:uuoauladna:oowlatiwounlugmsriwiunaswassd  1I0onIwconisisauia:wudonuaIuisniu
mswouunlnannnan INowadwsAdUs:FnsNIWLINGU TneluuwouuyAans:IduAnIstnausy Aol

Kangns Functional
Tnaidukdngaspwiaiavu u

- KANgOSANLSITDLAUAIUWALVIUIA: WALV ILIAVDIANE FNTUSSAIWAUIAVDINNGUUKALA a:Tuas
wasunululiazcnvdszina 1og ainu duinos u'uu“JUKﬁ\)Tuleﬁmmmm\)ﬁnu§sﬁau§nTWW1mnwa‘wmuuao
DN |sw'o°\)amnw“mu1ﬁnu:||a:ﬁnamwmsﬁ“|\nuua\)wJnmuTR|ﬁﬁToua:Gm“|U's;ﬁ|8th)mru

- kangnsAINedTDYAUNISUSKIsIASVNIS BoNsuSKisiAsvMsIJukUvluaIEYIUSSRUDLUSEN SuiNsn
DUSUKANGNSALNAT IWDENS:(US:UUMISUSKIsiAsvNsiKiDusuuunnuaie

- Kanansnisdusnagvnnddviia:uannne 1nausen TRAWEATUAUWUNVIUNNS:OU lIazIKAEATURU
s:uuAIWUaDONES:KI0NISURUALIULDLWUNLIU

Kangns Compliance

KANFOSULAUAGDISEUOIUNAKIEAIKUO 18U KANGOSMSOUSUAIIUUADONY KANGASAUIWALIUAUKANGOSFKSU
MSUJUAaVIUNIIU Kangnsmistatunisnasaiia:npsudu kangnsyuFuansingsssusa idudu
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Kangasuinsgu

KANGOSAINITDVAUS:ULUSKISINNISSIU lla:nsascaamuMelu 16U Kangas 1S0 45001 S:UUNINSEIUNISIONS
DGIDULIIAzANINUADONY  KANGOSTDMKUNUDLINSSIU IS0 39001 10udiu NudiWwpasvAIUSANUINIPAKINIU

Avd USBY YoldumswWouunynansagvcaitovlkwunuuidAnemwivudufunsi:chiduviulRasondavcoidkuieg
ulaune 1a:AANIVYDVDVANS SIUAVAWNSIRVIUTATUS:AuaINa IWDsDVSUNISIAUTAlUEA Post Covid-19 SOURLRIKUN KANINCUT
IUAUAUAMSUSKISYIULAAA 0ad0RUMIKUOIUINTOMSWEUUTICNUSSSUDVANS MsasmoiAunGntuavuwuinuiu INDIRNSUSKS
DVANSIUS:ANSNMWANIAEUDVANSDUTUSSARIAELIAU Iaziku:auRUaNIWssAvIa:Kkung upvussng Avd Tul 2564 Imstin
pusiluduchvg Tngawsnavwunuuiditinousuiia:weuunAnanw TneAailu 81% 9INALDYFANS/U

Training and
development 26 courses

Type of Training

* Hard skill 24 courses
= Soft skill 2  courses

uanmnﬁLELIna favarn Salary Survey s'juﬁuUELIn'a"'uTua‘annssmﬁmﬁu IWDNUNIUDOS) uanaunnuTRaauiTus:ﬁuFi
IKW=aU awsnidvduldiunannia:anaiknssuidednuld souivdnlRdasatimis fus:quigvniingruiafiikuall npvnuasov
IASVTIW aIFANMSAISNBIWEIUIA SNUSMSSUAD [RNSSK ISVLIUFUWUS IWDENS:AUANUNIWEINNGUDYWUNIUIUUSEN

nisauuayuAUANKUTuae W
annu 5uind$ TAIuINYTUNISUSKISa18D78W (Career Management) WITEIWDINSEUAYIUWSDN IlA:A0IASUWUNVIUNNS: AU
TROAWE AWawsn Uszaumisnd TRiJulUmusuinuufovAnsikuadu Toald@idunsauiiuan uKanunvmMsuUSKSIA:WeUU
wunvufunns:au

n1sSNuIUAAINSADATUANUDVDVANS
fienssuWaSNuIazaswIsvViRIRUAaINSATAIAWNSNRENUDYFANSIA:IAUTATUAUSSARuRLUSBNDEVELEU DU NS
J0riTASVNS “SCN we are happy together” UA 2 1JumsapuNIWs:AUAINAYYDVUAATINS NlaziJuddunviuNIsSUWLAIUANIRU
yoLUAAINS IAa:tNIAIANIRUIKAUUNIWENUNCDEDOTRAUDYANS IWDSNUIUAAINSATANUAIUDLDVANS lasiWalkUAANNSIAN
AUAYIUNSHVU

TAsVNs Talent Management SURA 2
IWS:MSas AU AdnnuingnawaIs Tasonisdvnanipiduklvlu “gnsmansniswouunguisulki” AgoiIduvns
WOUUNFINgNIWAUDINMEIU. USUNILIDUNUMISFAINLY 0aD0RUaSIWUWIUNILY Individual Development Plan (IDP) ddvlicia:
AUDENVENIRU INDIRUAAINSNAN Talent TAWMWLNCDEDOAIINE AWAWISHTUNISHVIUTAWUUNEaAIWwauisn Toaldsaudonu
UKINENAudULNCing U K DNeNdasssumMans amuuUnuAnWoIuUsKismans iudu

NISVNWUFUNDOCTMKLIY
IWBlRoLANSaWNsNcIdussAvlpenvItoy ArunssunIsSVFKUAIRTNSYOrIIWUdUNDOcIKUVASDUAAUEIKULEANY
AVDLANS INDINSEUAINNWSDITDIRONSHUIAYUSKSIUaWNSNUARUAMUIA Toarhkuainturla:ns:uaunsAniEdNYAaINSATAI I
aunsnaenvlusvlanazfusssuiwoiidodvilu “gaunanchiikuv” (Successor) TnaitiumswuuunansiRidn:guhiia:nauwsauno:
chsochikuvavnad
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7.6 UpyadAndu)

7.6.1 st NASUNDUKUNERAIANY
layguNIsSusBN

AUs:guAru:NssuNISUSUN ASVA 172557 1003UA 18 AuEgnau 2557 TANGLAL UIWUWOITN 95aUsSm 1Duiauyms
U3UN BUoUMSANUIEIULNUG a:TGLUMSDUSTUKANGNS Company Secretary Program (CSP) DINALIAKAVIASUANUUNSSUNIS
wsUning (10D) MKCNATRFAIU:UINGUNORNEIRENNINCUTACTO 9 AACUNSSUMSY:INS U IA-QIAMTPNSSLUYDVANENSSUMS SV
Us:anuvulRGmMsURTRmULGANENSSUMS tia:OKANa: - ASUENEOUMUARKUATULIOS BY/1S 130T BY/16 UDOWS:STU
UrunJakaNNSWella:na1nkannswe @UUA 4) W.A. 2551 Bo0WaltbAUIEIUIUA 31 ok1Al 2551 GIuANUSUENEU ADIUS:INS:30
la:ANEddndasn  sounvdbvUAUATKIDUIUONOKUNE SnnUs:avA  3oULAUUSUN  WANUSYUANZNSSNNNSUSUN  0aoaou
vAAUs:yugiioRu  ToaldfkunupunEURKINARTUKANMISFAUQEARPNISAT TUKANUAUA 3 Msiasuasvonnu:nssunisii
Us:ansmw Alinruautivovgchsudnikuoiuiagiunisuson na:uouin KA la:nusudnuau Usingiu imnaisiiuu 1

WSudngopugvanluaiaviudnydiaznisisu
UIVWNWIUN 9Sauson SUNISUAU 11IWVILU 2558
WSutngaulnaasvlunisnuAugIanisiungg
UVINIUIAT JUKITED unisuAUu

Sl

1 WNAYNNEU 2549

KaKkUwuasvaosunialu

usBnulaunelBusmsgnssvaoumelu AtANUIDUBAS: IWDTRINOAINUI—DIUIINISOSIDEDUS:UUMSAIUANMETUUDVUSEN
QUs:Ansmwavan  TnausSunaduayulRnsyvasumeludas:mnmausnUFUakINAmMNNSS WA INAuavMSURUaLIEWNS
nsvapUMElU 10arhKuNgdLYNINNSSIEIUNSHEVANNSSNSNSIVADU

Aol 2557 — 2564 LSBNIAIwENsIvaoUMeiumNMaupnidugnsvaoumelu Blul 2564 Taidodvgnssvaoumelu
fipo USUN asyvapumelusssuan 1nn aoltiicud uwamnnigsun anmwod IJURIKINSUEInEDUUNSIDadUMEiudLUSINIA:
FSElintd

KaKkUuwwriiuQianisufuaiviugavusen (Compliance)
UWWKWITNT 95aUSm uSBNMKUNlKKUD8VIU Compliance DgMaltimsrinuQiaudvauiniagunIsusun

7.6.2 KOKUVWUNAYNUAUWUS azdpyalwonisancio

USBNNS:KUNG3 doyauovustn AvAingIRuLUMsBUNa:ATiGeUMsBudUTwacons:usuNsAnduludvIavnuIa:
glaulaiFauooussn GuuhednamsiaikanuaAnAuMsUawadayala q 1IReIAUUSBN:Ao0ASURIU a:dguUNUSUdDYaR
1DUSY QNedY 1TafiolA SnAvaVITUTUMUINCUARGIUNYIU Naa. ia: aan. mMkua ToagAlugkihAIRgIdovKSaTNTASUDUKIY
Tuawnsnikdoyadnask3alRaununicodoulasuKSocioaisisrusu

USUNIAOIRTUNAVNUAUWUS (investor Relations) IWaIDufudnaviunsdoaisioyanaAnudounavnu Ti3ro:idu
s1avIUNILNISIBU dayadnuwamsciduvuiaziudIdufupunANUDLUSUN SouAvdpgaciv 4 AlWans:NUCiDSIANKANNSWEUDY
usuN Tnglut 2564 USBNIAROIKINMSIRONSWU&DNIAsUNIA:vNsSNAKSUL DK udvrialUT

Us:innnanssuy JUdU (ASV)

MSYOUS:EUUNIINS1:KKANNSWE (Analyst Meeting) -
VIUUSBNYON:IJgUWULavNu (Opportunity Day) 3
MsINavdGiDdoUIasU (Press Conference) 9
IHaUBARNISUDVUSUN (Site Visit) -
NDUAININUNAYNUIR:UNIIASKWIUNIVINSFWANA: E-mail 39

KIKUUUNAvNUAUWUSEDLUSEN fid Uuvanannunui sudvw fincains. 02 503 4116-20 K3

email: corporatesecretary@scan-inter.com
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7.6.3 ANODUINUYADUUNJYG

uSUnIIa:UsSUngoaliemanuUngIRINUSUN INWIBLY Nifue @dUUUE SN0 dIKSUNNSASINADULUNISIBUSINUDLUSLN
lIazUSBNEDE 13zDUNISIDURIW:USLN mKquuruuauamun 31 SuAN 2564 10aiiANDUINUANKSUNISOSINADULUNISIDUUDY
USUN 1a:USUngoe TnadsieazidanducolUd

ANNSIVEDUUNIT 6,160,000 5,900,000 5,320,000
msnsooaaumsU:jLIﬁmm\“)'auTuua\)
L 100,000 140,000 140,000
Uasaviasunisavnu
USMISBU 9 UdNIKCPMINVIUADUUNUE (V¥ Ui Ui
SHUALAU 6,260,000 6,040,000 5,460,000
fuU 2562 — 2564 USUN IAW nilyg apuunyd 310 10ugaouUnyGupvusUNn

2562  TAsupUNAvINAUS:guaWNIEioRUUS:$IU 2562 $7UU 5,830,000 LN NIA: ANU:NSSUNSUSKIS TADUIIa
AN@DUUNUGIWLIGIU 37UdU 270,000 UIN IWDIOKVUNISIBUSILLDVUSEN 10pvannfus:k3I D USEN Ta90
AVUSUNEDEIUIU 2 USUN Ad 1. USUN IWUINDST UDINDSA 0 2. USUN aliNu 1ID00UE IWDDS S0
souudUAYEU 6,260,000 UIN

2563  TaSupUNARINAUS:yuaWNILHDRUUS:$1D 2563 $1UDU 5,900,000 UIN 1A ANUNSSUNISUSKISIADUUE
ANNSIADUNMSUFUGMNIDDUTuuDLUNSAVIASUNISAVNUIWLSN 31UdU 140,000 LN SOUIDUISUNLAU
6,040,000 UN

2564  TaSuDUNARINAUS:yuaWILADRUUS:3D 2564 $1UDU 5,2000,000 UINACUENSSKNNSUSKIS TADUUE
ANEDUUNIGIWLIAL $1UU 260,000 UIN IWDINNVUNISIBUSINUDVUSEN SIUALIUAIULDY USUN alinu
1IDOUE WD $IA0 Na:BnAvius:k3 T USUN TeRnAvUSUNngDasUdU 3 USUN fAid 1. USUN annu 3
$1A0 2. USUN annu IWAIBSU A0 3. USBN INSaTNEA The-rddu SN0 sHMIDUIBUAVAU 5,460,000 LN

TnaunnakSofvNsAINgIdoVAU YA UUNEIA:dUNVIUaDUUNNEAaouUuEFRndwaulkiduunAnakSaionsh
RetiovALUSUNIA:USUINEDY AutUSUNTUTNSSheFUSMS3ULBNIKTNVILUADLUNGIR nyaouunugd
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sjgvuwantuuvIuaIANY
OUNISANNUQIANAzAYNIS

8.1 asUwan1sUQUAKUNAYDYArU:NSSUNISlUsDUTNLULT

Tul 2564 anuMsniNsIwss:uINuaVPSAlATsUNEIBWUSTKI 2019 (COVID-19) doAvliAdnany ArUNSSUNSUSINADY
dnmuqia naikulauialumsritkuauinsmsinuQianmscidunu saufvmsQiagdasultidannuie Tneasyuwamsuqua
KUnRudvAru:NssuMsiudunaAnladod

8.1.1 N1SASSK1 WU a:us:iduwanisunUuaKUuINuavArU:NSSUNIS

B NIsassKkINssuNIs

NISasSKINSSUNISINUNSSUNISIKIUNadonnouAsSUIS:

TumsasskanssumsidfkuaAruaUURTDYNSSUNISAARLASSKT @danddvAuNagnsiunistdussivuaLUSLN Tnunru:
NSsMSIARO Board Skill Matrix IWDrKUNANANUAZDLNSSIMSAGDYNMSASSKT IngWasruINnagnsiumMsaItussivupy
USUN saufvwoIsrNMsauldiaiiazaodnngonvwaus:lauu (Conflict of Interest) YDVIAWIZNSSUNSDAS:

NS:UIUNSASSKIANUNSSUNISASSKIIA:WNSAUNANMDUIINU 1a:USSENAUNA T[AWINSTUNNINDLAUS:NDULUDVAMUZNSSUNIS
uSUNAAYIUKaINKanefulASLASVEDVANUNSSUNS (Board Diversity) AVNMVANUANUIENEW AIIWFAIITUNUKAINKANY LU
MISIOMMSVAIIUEAIWEINNY (Board Skill Matrix) lazinidUDCiDAMUENSSUNISUSENIWDWINSUNIEDNALNSSNSINUEIKLVA
Swldten:nuuiFeviiciniaufuduavsiuounssunisiaoikdoog Fowansidondvnssunisdas:v 2 iu Judidupndun

Avd TadnsYnInSeudoyalia:NSUSSEaINgINUSSIRUBLUSEN sauALdoyadu q AIRedovIRAUNSSUNISAIINTKITUAUA
[INSIVUSBUANUNSSUNISUSINIDUASLIISNADY

NASASSKINSSUNASIINUNSSY msﬁnsua']s:

ACUENSSUNNSASSKIIA:WISAUNANODUINU a:ussinAuna Tailalamalknssumsiia:gioRudaiusoulunisiaundo
uARANTANANUAIKUAN IGAMTNSSUNS KSpyfioKuIdupdonssun1sdu

B N1SassKIJUSKISS:AUL

Tus:K3WUBMSWISOUNASSKIUSKIsS:AUgY IWorikthAnud ik uvuskisizwav TneAaidonannwanuiumefu
fuagvuniNgdddL NLUIUBYTUs:auNs ANWSANVEIUNNY AdwsnnainuchikuvavnAIGIKU:AY

B NISWOUUINSSUNISIA:LJUSKIS

ful 2564 USUNIGAUUAUUIKNSSUNSIINSIUNSDUSY dUNUN AU auiANEvIasuanigunssunisusuning  (10D)
nanKANNSWEIKVUs:INATNg  dUnviuAruznssUMISiAUKANNSWEIIAzNANOKANNSWE  dUNYVIUATUzNSSUNSAVASDLIDNA
duunna ns:nsa\)ﬁﬁn'alW"'alﬂugﬁaua:ﬁ\)nunsquu1§sﬁ0nwsﬁ1 NS:NSVWILLE  SOIUAY  aN3BBWUNIG mUKa'nqnsFiU
AWIRgIdDVIUNNKANGasoedaIdoY TnawDewEY Tull 2564 TAROEVNSSHNISUSKIS/US:SIURNKUNAUSKIS 131DUSK
Kangns Road 2 CTO (Chief Technology Officer) s:ur‘i 1 uDY 3 DVANSKAN 10g U9.QISau ADSUUDISEU (DURIAN), WEDO SCG Digi-
tal Work la:nanakannswdnkvus:inAing duidukangashaswduniwoduguskiss:augoluaiainaluladna:usnanssulngiow:
Tnglasymsussnidugavdayadnais mstinous duuun AINedooAUMSUAUAKUINA Us:auviuna:3iudananua:nonikin
nssuN1s
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B kangnsinssunisidisSunisousuiul 2564

chilkuv kangnsAousuiul 2564

Kangns Road 2 CTO (Chief Technology Officer)
Suf 1 1Y 3 DVANskan Tng UL.qEauU APSUUDISTU
(DURIAN), WEDO SCG Digital Work llaz0a10kannswei
IKvUs:zInAlNe

NSSUNIS /NSSKNISUSKIS /
1 0S. NS NYWWS US:8UINKUINUSKAS /
NSSUNISUSKISADIZUL

Essential PDPA Compliance for Executives &1Unviu
ANU:NSSNISAVASDLIDYAdIUUAAA NS:NSIVADNA
IWDIAUSNIAzTVAY

NSSUNIS / NSSUNISUSKAIS /
2 UOWUWIUN 95ausan  1auunsusun /
Us:zsUmKUNNUSKIsWansiBu

- kanans asuans:@Any Us:IAURMISNSIULDY
TFRS for PAEs ACipvld la:msilagunvaviull 2564
TAsvNIsnUBUSUWNUIUAAINSUSENDON:1Gaul
2564

T

1
=
(=)

3 UVINNA JUKITeD omsuhe

1

- KANgNs e-Learning 2 VUNS:IAIDUAN
NSUWCUUNSSNIDNISAN NS:NSIVWINULE

- KANGNSs e-Learning 381 S1EA AINCINVSKIW
Unydia:NG NSUWWUNSSADNISAN NS:NSIVWIIrUYE

B Us:0uwanisUQUuaKuINgovAnzNSSUNIS

ARU:NSSUNISUSUNIGINIRTNsUs:ITUWanIsUAUAuMUEDLANINSSUNISS 1WA IA:ACUNSSMSYOEDY Aodl
2559 [Juus:5nnUluguidpuunsIAN — NUNMWUS MNWIUUUS:IIUNSUJUAYIUUDLANUNSSUNIS AAMUzNSSUNISASSKA Nl
WYISTUNANNRUIINU IA:ussunAutaliduritkun

logiagumsusenidugunaviuuds:idugavAnuznssuNsiknssunsnnAUUS:IBUWaMSUFUAVIUUS:DIUUS 18AMU:
BomekavnAnu:NssuNsIca:AUUS:ITUWAIASVISEUSDEIAY v:UNAVIUUUS:ITUNAUNELIAUIYNISUSUN INDSIUSINWARA:IUU
MsUs:10U 1a:asywadins1:kNMsUs:IdunsUfURvIuUgDAUNSSUNIS 11a:5180UIDAUS:8UANUNSSMNISUSUNWIISTUN

{nadinrurinisus:iduwa AnidudpuazonA:nuuifiv Ad
UINN31Sdua: 90 = Aiday
uINNOSDEa: 80 = AUIN
uINNISDea: 70 = O
uINNISoua: 60= Wold

na:chn3n3oea: 60 = AISUSUUSY

wamsus:iguldn:iuundanvanu: Tul 2562 2563 Nla: 2564 AnIDuSdaa: 94 94 1a: 91 AwadU
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8.1.2 N1SITISIVUSEUIAzNISIILAINDUIINUANUZNSSUNISSI8UAANA

(1) $IWdUASLEDVMSUS=YN A3 IUIUASLANSSUNMSIda:sIEIZ1SIUUSYUTUTALIULINSUS:3UATUNSSUNTS

TunsuszguAnuzNssuNISNNASY Aru:nssuMsiAsudoya PNasUs:NdUMSUS:NEIVKIN 5 urimsripuIuus:yu

swwazduamsinsauUs:yulull 2564 Usinnavd

ShusunSvAINSINUS:EY /7 upumisdnus:guivl *(Speazupvnsidus:yu)

AMU:NSSUNISYNEDE

. _ 8/8
1. uedIdys ouruEA - - - -
! (100%)
2. uvnssrums$ vvlan 8/8 >/5 33 2/e -
' (100%) (100)% (100%) (100%)
3. ungdury dvoa 8/8 >/5 33
’ = (100%) (100)% (100%)
4. WaDINMAIDNISANS S1500S 8/8 >/5 33
) (100%) (100)% (100%)
5. undipNdy nuun 8/8 33 e/e
’ ! (100%) (100%) (100%)
. . - 8/8
6. warhsooINUS:K e UryrAs - - - -
' (100%)
7. UNUSTUBIO NYWWS 8/8 - 33 2/e 23/23
' - (100%) (100%) (100%) (10%)
8. S.0NE FOWWS 8/8 3/3 22/23
-05.0 (100%) (100%) (96%)
9. UNLADUSAST MIWWS®? o/ - >3 - 20723
’ (75%) (100%) (87%)
10. UNYWUWIONT dSauson 8/8 23/23
) g (100%) (100%)
AniDuSpua:zupvnsuUs:yu 98% 100% 100% 100% 96%
KWEIKC): (1) SuuASOAIIISINUS:EL UusIuBvIdSINAIBMsUs:gunwinauuTnsAwria:L U3t

BOARD
AC RMC NRC EXCOM

(2) aWszyw idovonaglus:k3wa1napauns

nisUszguupvnssuNIsSildIdutjuskis

mn
(100%)

n
(100%)

n
(100%)

”n
(100%)

”n
(100%)

”n
(100%)

mn
(100%)

”n
(100%)

n
(100%)

”n
(100%)

100%

mn
(100%)

n
(100%)

n
(100%)

”n
(100%)

”n
(100%)

”n
(100%)

mn
(100%)

n
(100%)

0N
(0%)

”n
(100%)

90%

ARU:NSSUNSUSBNRKuaTRNssunsAMuIDUUsSKsONIsUs:guAuYaWAINIKLEaY ToaludnssumsAiDuguskis kS
WhausSkisins uiuMsUs:yu IWaitnlpmalkonuUs1IaJnuKIcinwe NDAINEIAUSST NAgNSNISUSKISLIU IUdNVMISIAUInDEVEEU
KSpiSovdu ) Magfunduaul® Inalul 2564 IGTNsUs:gus:Kk3uNSSUMSATNIDJULIUSKISSIW 1 ASY 10D3UN 8 NUENEU 2564
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(2) MISMKUOANDUIINUNSSUNIS

MSHKUOAINRUINUNSSUNIS 3:ATLELANNIKLAUAUNIS:KUNA AUSUENEDU Ia:aisniuSauiiauldnuusen
pnaKNssuIfeINUNA:TuunnssiviNdIAuvAU TogAnUINUNSSUMSUU @ snullknssumsthwavAnsiRaIduoua It
Kunaldnvs::dunia:s:g:a7 la:awnsnufuakihATRussaidhkunaia:AnnvssivAfkua Tnadns:uounishlusola aswonnu
vufnAgfioRu

ARU:NssuNMsasskla:wasnnANmpuInuIbugina:rkuaAnauinu IDUgWwonstnANapUINUASIDUNAZIKI ALY
AIducHIBUNa:IITEeIBUIRINNSSUNNSUSLN NSSUMsyNEDY US:s1UNSSUMSUSKIS Ia:Us:SUIKUNAUSKS SOURVLWUSKIS
s:augv TngwostunulauiemssheAnouInu MsthwadsoornauiinunssumsAvarlnanainkannsweaikvus:inAlng
la:aNANAVIFSNANITUNSSUNMSUSENINGIUS:NDUNMISWNSTUN

dKSUANNDUINUNSSUNISIA:NSSUNISENEDY ANUNSSUNISASSKIIa:WSTUNANNDUIINU IAzussBniuia 10uidiaud
tioNUs:guUAMUzNSSUNISUSBNIWDUDNAIRUBDU IWDIduDCiDNUS:gualnyioRuiwouooutiduds:$nnU

B A 0oulnunssuNiIsYDYUSLN

BolasupyUEvINAUS:guaUGfioRU Us:$hl 2564 1003URA 28 1usau 2564 AR AOBUINUYDLANI:NSSUNISUSUN
ARUNSSMSOSIRADU ANUENSSUNISUSKISADUIAEY IlasARNSSUNSASSKIIA:WISIUIFN0UINU Ia:UsSUNAUTa Ao

ArCPUINUARIDUAIBU

nssiumsAliTachsodkuvibuguskas
(N) ANJEUS:3U (IRW1=NSSUNISAITNSIVUS:BU)

ANUzNSSUNIS
AMUzNSSUNIS assKkina:
USKISADW WYISrUNAN
180 apUINU
lazuss¥nnuia

AN:NSSUNIS | AUENSSUNAS

QsJvdoU

AudaUszyu $UdUIdU (UIN) 7 ASH
- Uszsaunssuns 30,000 22,500 15,000 15,000

- NssuNs 18,000 18,000 10,000 10,000

() Anpulnuslalnsuia

ANUzNSSUNTS
ANUzNSSUNTS asskana:
USKISADIU WYISTUNAN
G adUINU
lazuss¥nnuia

AN:NSSUNIS | AUENSSUNAS

OsJvdoU

A0PUINUSIEIOSUNE Shuduidu (un) 7 Iasua
- Us:sunssunis 120,000 80,000 - -

- NSsSUNs 64,000 - - -

Al KINNSSUNSUSUN shafachsucnikuous:s1unssun1snsivany NssuMss1aavnansuAnaulinusiainsualusiu:
UsS:S1UNSSUNISASIEDUIWELCIIKULIGEDIAUU

(A) ludanssunisus:=o1U -luid-
(V) ANCDUINUDU - alaanisnissnuweanuia Iuiiu 30,000 un/au/U ows:IJeuUuDLUSUN
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A0DUINUYDYNSSUNISUSUNIda:salulnLuu

S1gazIBuOMSNUANDUINUYDYNSSUMS Us:l 2564 seazdandveinlud

3 0 = 2 It
S1gyD 22 a2
R=

C n (%}
1. ungdidus pununisd 240,000 480,000 720,000
2. uonssrunS vlan 144,000 112,500 30,000 15,000 - 320,000 621,500
3. ungdunny oma 144,000 90,000 45,000 - - 256,000 535,000
4. WaDINAIDNISANS §15001S 144,000 90,000 30,000 - - 256,000 520,000
5. ugpNdy fnuun 144,000 - 30,000 10,000 - 256,000 440,000
6. warhsoRINUS:Key3 UruAS 126,000 - - - - 256,000 382,000

7. UNYSIUBI0 NYWWS - - - - - - -
8. 0s.NNS NYWWS - - - - - - -
9. UNVAUSAST NDWWS - - - - - - -
10. UTVWUWIUN dSausm - - - - - - -

SOy 942,000 292,500 135,000 25,000 - 1,824,000 3,218,500

KUNGIKO: Nssunsadui 9-10 1dunssiunishibuguskisiiianslasuAnauinuliuguznssunis K$onssunisynegoy

asuAnduiinunssunisUs:31U 2560 — 2564

AIduUs:yu 891,000 1,280,500 1,632,500 1,607,500 1,394,500

mopuinusialnsuna 1,568,000 1,554,086.85 1,568,000 1,718,000 1,824,000

luda - - - - -
SIUALAU 2,459,000 2,834,586.85 3,200,500 3,325,500 3,218,500
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ACDUINUDU

Aundl 2564 TAsupUIAMINYHDRUIRINEIAANMSNSSNuIWeIUIaIiNssunIsuSBn TUiAu 30,000 un/AU/U O
s:10auupLUSUN BonssuMsiEans 2rinu I0USUDUBUNLAU 35,076 UIN

USUndogiazusynsiuy

uSuNeDuNa:USBNSILdU TuTFnpUINUNSSUMSTUNNSUIUL 8NBUUSUN dinu 1RONUE 1wWnds$ $1A0 Boiduusun
S AuSUNnfipRuSoea: 51 1naldrikunmnaulinunssumsls dod

USUn annu 1ie0ud Iwuies 91nn
[arinkundnsIANNBUINUNSSUMS Us:ndue Annpulinusialinsuna Andads:gu naiudanssunis vl

- nssumishliladsvchuikuvidugusks
(N) ANdaUsS:U (RWINSSUNMSNIINSIVUS:EU)
ACUzNSSNISUSUN

Us:saunssunis 18,000 UTN
NSsUNS -Jig-

@ Acpulnusialasua
Js:sunssums -Jig-
NSsSUNS -Jig-

(M) Tudanssunisus:s51U

-lyi-
- nssumsAchsucikuvIDuUUsKas
ARUENSSWNSUSKISSIWAL NssumisAIduguskiskSowunuugavusun w:llasuAdus:yunazAitnpuinusielnsa
naznssuNsUs=50 Tuchikuvnssunsusgn saufivnssunsgneaadu idowlasuAnaulinufusUupvidudikbvmuAAn:

NSSUMSUSUN IJuJWosnunmKun

AI0DUINUNSSUNIS/ NssUNIsdas:nIASuvINNAsIJuNssUNIS/ NssSUNsdas: Tuusdneoa/usinsiu s:k3wU 2564
Usun annu 1eaaud Iwiaoes 9N

ANNDUIINUS)E

sTedd cimKuv AnduUs:4u luda U

Tasuna

unedidas punuisi Us:saunssunis - - - -

KLIEIKG : 10DV NANIWNISAITSAS:UI0 Covid-19 ATLANS:NUAUANT:IASUSAYINESIU NSSUNISBAs:LIUUS:aVASUIDUANTEUS:guluD 2564
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8.1.3 nsinuQausunspaa:usynsiy

Aru:nssunslarfkuaulauamsrinugiamsdiduvugavusngeiia:ussnsauauAldnanluidfukods 6.1 Tog
ARUzNssUNSUSBNIAURUAnWUlaunana:fRugQiangvdaitiov Thadn Tngldwostundudvunnaidunssumsyinuiuusungog
USUN$IV mwdnaumisiioRu TnerikualkAruznssuMsusKasiDugwansnnAnidonuanadvulinruaudiinsumumuiniun Aol
nssuMsEBLITUINUD:ADYSIBIUANIUAUK INUDVIAA:USBNIRANU:NSSUMSUSBNNsIuNNASHABMSUS:4u  1Wa$IuAURKUO
ulaunenaAnciossivcialU

Joauulnssumsiia:Juskisichsochikuvnssunisiuustngoe  USUnsHu TngidsieazidBaamuipnansiuy 2 vavua
TRUSUNgoy USUNSIW awnsndiGuivMsiamudnkuig Togiaw e w0aY NsFAUQIAUSUNSIU USUN NSuIBssw1ns (e
laud) 30 (GEP) Finnus:avAkaniunisavnuluusynAUs:NoUSSARINEINUNISWANIA:KUNETW WD INWALLIUK U fioRu
Tu GEP (Myanmar) Company Limited (“GEPM) Buidugicidulnsvnisweuuniia:noasolsolwwawavonuniavoAndnidovduy Us:ine
idoun sunofavMswanWWadndvsiu 220 MW IviAsvMIsoaNIDU 4 IWa TsuWWATUIWA 1 @ snSIKUNaiWNIBowIrliue
13 BoaunsnasvuanduINUIRUSTNDEETaaANIALIAGUT 2563 dUTASVNISIWE 2 lia: IWa 3 Budiidumsnoasidoidou
FOKIAUIA:NAIAY 2563 NWANAU 13:USBNSIVEN 1 USBN Ad USUN alinu 1I502IUT 1Wd$ 310 (SAP) ssiivdounalWWnin
IPNBUIINWALLIUIAVDIANE INDaUUaUUUTEUNEWALLIUNOIINUBEVNNASS TUT 2564 TNISSKUNETWNIGNS:UUIBOWIrUYE (Com-
mercial Operation Date : COD) D&NVITJUNIVNIS dKSUTDUETWIWAINADNLU (Private PPA) UDU 17 1ASVMS SOURNEVNMISWANNTN
10 1UN=3001

usnINMIsAvNssUMIsINDITUMINUELUSBNIUITDUNSSUNIS LJUSKIS I1I3USBNgowanaulkuSungoy usUnsIu Tainrur
AIRgdddYAUMSIDIWadpYasuzNsIdUa:wansdituvu. Msrisiamss:k3vuUsSUnAuuAnaningdley MsldukSo3kunalu
Boaunswd TRIGKanINcuAturiupvIBieAu saUBLNST3dUNVIUNSIREDUUNGIRLIAU Ad USUN INWIBUINETue @oulngd $1A0
oy

USUNNddpnNavs:KIOUSENAUENDRUBUTUNNSUSKISINMSUSUNEDaIa:uSUNSIU  (Shareholders’ agreement) NSUSKS
SomsidulumudnaumsiioRulnaund

8.1.4 nIsfinaiKnisufuanwulauignaznudugualunisfiinuQiafonis

(1) n1sdovAunWdandvnivwaus:1usu

Aru:nssunsiarfkunulaunalRnssumsiia:guskas steviudayamsiauldiFalunsonsnAlasudikuv ra:shevuido

gmsivdaundavdoya munuustevumsiauldiFennru:nssumsussniugriwualoanivoanidu 4 @u fd

dHuf 1s518muUaUIGIFaluNMISIINUSKISI0NISARNNSUDLUSUINIA: USTNEDY (WSS JrunJOkannsweala:nannKkannswe

W.F1.2535 U10ST 89/14 ||a:LJs:mﬂnm:nssumsnmnquﬁ Nv.2/2555)

duf 2 srevumsdaultiFaiiinTnanvasuKkEoNVBDBUIROMINMSAUSEN aliNU SUINDS $1AN (UKIBU) NFnarun
109 (WSS WUNUNIAUSBNUKIBUIAD W.A.2535 10sT 88 (1)

FHUA 3 SIBUMSHDASDVKANNSWEUDVNSSUMS sauﬁ\)qﬂﬂaﬁﬁm‘lmﬁ'mﬁa\)/n;'lﬁal]n fuusen annu duinds NN
(UKTYU) (WS=S18UnINIAUSBNIKIEUINNN W.FT.2535 UINST 88 (2))

duf 4 stTevIUMSioRUYELNSSUMS/USKIS SouBvuAnandANUIAeIdoV/rUNGaaN Tudfiunnadu

Avd  IWalRUSBNddayaus:noumscidunismiudarikuainganunsisisnsAiResToonu - @uviuiauIUMSUSBND:
thavaiusievulRUs:sunssumsia:us:sunssunisasvaounsumetu 7 SurhmsuuiicSuRusoniasusieoiu

(2) nsfddoyanaluidpiiaivkwaus:Tusl
usunlaAamuIa:qQuatiknssunIskSoLuSKsiadiayanalugavusiniwoUsautaunu  souRvnistounakannswalng
RW:UEIL 1 IfdunpUNLYUNMSIBUILEIWSHDANSISTUBU TngArUzNSSINSIGDUKNETKIauuMsuSENIDuidvidipus:a:nains

dounuKANNSWEUDLUSUN (Blackout period) azghifipuunavinunivdde TUdonssums USKIs sIMALWUNMUTUIASDAVKIUO
USUNNsWfunn ssunisepnvuNIsivu Nvdgvliiusinnidyuntiundagivio
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1.

7

8

9

Sie

s1edD

unedidas purUNTYC

. ungdunny Jvea

. UIVNSSUNTS vlan

. WaDINAIPNISANS S1Sans

. lgipndy Gymuun

—

. warhswInUs:KEs5 Urye

. UNgsnusil NYWWS
uNgSUBI0 NYWWS
UVNJBYY NYWWS

. 05.NNS NYWWS

. UNVaIUSASY NYWWS

10. UNVWUWIOND $auson

11. UVYNIA UKD

12. UNVADNINUYUN AVBENSWE

SOJ

CNIIKUY

Us:sunssuns /
NSsSUNSDas:

NSSUN1S/NSSUNISDAs:/
NSSUNISOSIvaDU/
Us:sIUNSSUNISUSKAS
ADIFEY

NSSUNMS/NSSUNTSDAS:/
Us:s1unssuN1sOsIvanu/
NSSUNNSUSKISAWIS LY/
Us:sunssuNsassKla:
WYISCUNANCIUIINU l1a:
ussunnuna

NSSUNIS/NSSUNISDAs:/
NSSUNSOSIVEDU/NSSUNIS
USKISAIFED

NSSKUNNS/NSSUNISDAS:/
NSSKUNISAISIVADU/NSSUNTS
USKISAIFED

NSSUNIS/NSSUNNSDA’S:

NSsSUNIS/Us:=sunssuNs
USKIS/NSSUNISASSKIA:
WYISTUNAORUIINU. 11a:
USSNNUNA/NSSUNISUSKIS
ADWIFEY

NSSUNMIS /NSSUNISUSKNS/
NSSUNMISUSKISADUIF Y/
Us:sUIMKUINUSKIS

NSSUNNS/NSSNISUSKAS/
NSSUNNSUSKISAWIS L/
sDLUS:SUIMNKUNAUSKIS
aigviunagns

NSSUNIS/NSSUNISUSKIS/
lauyMsusun/sovUs:su
KUNNUSKISaavIuNIsIivu

WynnsuaUnyg

WynNsuanSweanNsuyug

ShuduRuAdiD

rnu 315s.A.63

736,720,000
716,720,000
20,000,000

10,000,000 -

10,000,000 -

20,000 -

11,500 -

756,751,500 11,500

KUNEIKO: ARU:NSSUMSUSBhia:JusksiudnmsfioRunvdou (@nidunssunis/guskis S1Aun 6)

USUn aunu sulads cnia (UKisu)

SuduRUA
Waaundav

SruduRuAfD
ru 315.0.64

736,720,000
716,720,000
20,000,000

10,000,000

10,000,000

20,000

756,740,00

ol usuNldasUsievuMsIJasunlavnIsiokanNNSWEuDOUSLN “SCN” UdvANUENSSNISIA:JUSKIS Aul

dnadu
MsfidRU (%)

61.39
59.73
1.67

0.83

0.83

0.00

0.00

63.06
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(3) misciptiundsnndssudu

USBNRIUMSND30ARSSUSUNNSUILLTNENSSUMS [JUSKIS WUNLVIU NapnRuuynnafauRiinouiReIdovniuustn usen
o na:usunAagluANUAUAY Tudlnansthiaup MSIRFNUATUNY NIsud MsiSen3ov MISTRKSDSUAULUU. KSpnsns:r
wnfinssuAdalUTunvNRsnnDSsUdU Abnvasvia:nvdon  IngAsounauRvssivla:sIBNMSAVKLaTUNNUS:INAIAzNNKUDEIUA
IRedDY TeNssuMs USKIS WUNVIU OadnuyARANaWABAIIREIIDVALLSUN USBNEDE Ia:uSBNADEIUAIUADUAL D:Ciov
UAUGEmMUUTaunatinarmiu Bolananfidiurkads 6.1.2 Guaru:nssunisidinuniunUIK:asdvuluuiala: 1S

Tul 2564 ARUNSSUNISUSKISAWIFEVIATNNSUSITUANUIFuYTUNNKUDEVIULDYUSNIA:USUNEDY  SIUBVLUSINSIU
W3DUALNUNIUN:ITEUADIWIFEVINDS: URINIFEVND WIlaUINEIIDAUNMSNYSNADSSUGUIIENDDNIINAYINIVMURUIDUNISRIWY: 11a:
[AshevunUIFavidAUNSSUMSUSENINaTK DUV IUAIUANANINMWINKUINAMAUQIAMISURURIMUS 180 IUMSUS:ITUADIKIF S

uSUNnldsouavuuIAOLRAUISHNIINSINIASLNIS “IUISIVUAUGUDLVNMAIRNEUINElUNISDANIUNISNISN” K3D CAC
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) |L‘ia|ﬁaunsnmnu 2560 la:ldsuds:mAtaUnssuUsoLIUSIU=aUIEN
nusIuUAUAUDVMARNBUTNEluNIstaduNYsn TusuA 21 wnASmau 2560 Tull 2563 Tadoonglususovlugiuzaunan TneAru:
NssuNsOS9adUIJULTRAIINIR UBDUADUNIUAIIUASURIUIWEDWDUDVNS:UIUNISAVKIO AUS:yuIATuATRdoogn1ssUsDY
“ USUN ainu suinds 310 (Wksu)” 1I0uaungnupviudsaudamundssudu upvnapnsulng Tnanissusavavnado:dong 3 U

UUINUAGNATRNNSSUSDY SUR 31 DulAU 2564 ASUNKUNDIENISSUSDY 3 U Tu3un 30 BuiAu 2567

IWonIMIFTRIA:MSUAUANSHDAUNYSNADSSUGURARNADY  USBNIGROIRTNISTRAIWEINEIRUUTaLUIaIa:IuUARUAINg
nsUsudinAWUNYIU nssunsAinSuchikuvlky soufivdariidupnasAio naziwanwsiuaUfUanIsLIuNNgovN1uaLLUSLN
AvnwBUled udSaUsiNEUWUS Bivad Adowdnuiu 1a:du q IWDIRNSSNIS JUSKIS WUNLVIU naonouuynnanauiidaiu
INedDLAVUSEN USUNgDY KSDUSUNAaEgluAUAIUAN TASUNSIUDEVMTL

4) NSIVVIUN:NA (Whistle blowing)

usuNIaRnIRIdovNvIA:duNDUNISSDVIBLUNIA:NISIRVIUEIAATEUIEIFUNNNEUA NSNS IBVIUKSD3VISUTUSDLAD D
ATRIAOAIFKIECDUSBNINANUENSSUMSNSIREDUEVIASUNDUKUNEINANUENSSUMSUSBNTRIDULSUS 180U la:fnisaouanu
ASDUAANAVIANISSUEDL3OVISEU NSOSIVADUTDIADYSY lla:nisasuwa SIEVNISANASDLLINVSDVIA:UAAARIALITDVIWDSUNSIU
iSovSoviSauKSaIpANIRU  KSddplaupIuNgilauldide  AldSuwans:nuKSTANUIFELARTASULANS:NUYINNNSEITUSSTYRY
USUNK$DMINMISUAUBKINALaUNSSUNIS  LUSKIS  la:wUinunugavusuninganumsns:=AAGONNKUNg  SIUBuWNASSURDD&EaRiY
NSNPSONINEIIDVAUDYANS T08NVASY KEDNLBDU U WUIRUUAAATUDVANSIAUDEULU/SUAULU MKUNAUDVKUIEIUSSUNA
K$oKUDEvWIPNYU  Nisns:rndadunaunius:JauliufivovusinkSoluacos:uumsmunumalugovussnauriRavaeld
3o we:i0udovniviunisnasaia:Apssudu Msns:riAMKuSBNIFuwaUsTasU ns:nudadoIFuvupousun souivmsns:riAEn
NNKUNE GOAASSSU 9SSENUSSNUUSUN 1A:13oBNSINVILA:IATRANZNSSUNISOSIDEDUSIEVUNDANNSSUMSUSUNADEY

govnvNISIPVILN:IE

1. NMVlUsurtd :  Us:s1UNSSUNISOSIVanU
USUBN annu duines 3100 (UKBU)
lauf 355 nuUUUBUGANSN huauvwo
5NDUNINSA Y0KINUUNUS 11120

2. NvdIUA : anticorruption@scan-inter.com

3. NMVINSFAWN : 02-503-4116-21 K$D 02-921-9937-9

4. NVPUMyA : www.scan-inter.com

Avdl duliiims3ovisauksomsaziauleunaia:iuauiua sauionstiinmsns:rdndunisnesn KSons:rbnvsesssy

TiOnsriAnssunsAluIdugusksapondUItiDVINUS:IAUEDVNISFALQIARPNSUaLUSLN la:llnsriinganudaidaiunivau
YDLUSUNSUITDLMIDINAINANIKATUNMSHKUNAdD0dDQIanTUzNSSUNSIiciDe o
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8.2 sigviuwaniIsU[UAKUINYDYArU:NssuNIsasIvasulusoulitiuu

SIUVIUYDVANUZNSSUNISOSIVADU
ISau Muiivpku

ANUzNSSUNISOSIYEDUUDVUSEN dlNU BUINDS 3110 (WKL) Us:nauﬁ)unssumsﬁ\)lﬂuLjnsuamqrﬂ A widudas: a:
guUs:aunmisnina: ﬂmauﬁﬁmur(a“nlnmﬁﬁﬂm :NSSUNMISANNUKANNSWEa:nannKannNSWamKun  soufivus:mAnannKkannswe
KvUs:zinAlNe |sa\)ﬂmauunua UDUIIONMISANITULILYDVANUZNSSUNISOSIVADU W.A.. 2552 Tnuu umnssmms \nuTan 10u
Us:sUNSSUNSAsIanU Tull 2564 ArU:NSSUNISOSIvadUTsauUIa:suduASLIuNsUS: uun\)au 5 ASY sKgazISunavd
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