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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห ์
ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับงวดไตรมำสที ่3 สิน้สุดวนัที ่ 30 กันยำยน 2567 
 

 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรมีวัตถุประสงค์ ส ำหรับกำรน ำเสนอและอธิบำยผลกำรด ำเนินของบริษัท  
ซ่ึงข้อมูลท่ีน ำเสนอไปน้ันอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ในอนำคต 
หำกนักลงทุนมีค ำถำมหรือข้อสงสัยเพิ่มเติมประกำรใด สำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมูลเพิ่มเติมได้ท่ีฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์  
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บทสรุปผู้บริหำร  
 

สรุปเหตุกำรณส์ ำคัญประจ ำไตรมำสที ่3 
 

SAP มีการจ าหน่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) เพิ่มอีก 2 โครงการ ปัจจุบนั COD รวมทัง้สิน้ 33 โครงการ จากก าลงัการผลิต
ทัง้หมด 20 เมกะวตัต ์และด าเนินการติดตัง้ระบบไปแลว้ 19.5 เมกะวตัตจ์ากก าลงัการผลิตทัง้หมด อีกทัง้ยงัอยู่ในช่วงพฒันาโครงการอีกหลาย
โครงการ และพรอ้มจ าหน่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์ (COD) เพิ่มอีกในอนาคต ซึ่งจะช่วยส่งเสริมใหธุ้รกิจพลังงานหมุนเวียนของบริษัท  
เติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป    

บริษัทฯ ไดบ้ันทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นอนาคต เป็นจ านวนเงิน 77.4 ลา้นบาท รวมทั้งได้
บนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้งคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) สืบเนื่องจากการบอก
เลิกสญัญา โครงการซือ้ขายและซ่อมแซมบ ารุงรกัษารถยนต ์โดยสารปรบัอากาศใชเ้ชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) จ านวน 489 คนั เป็นจ านวน
เงิน 83.4 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทไดมี้การเรียกเก็บตามสญัญาจา้งแลว้ นอกจากนีบ้ริษัทยงับนัทึกค่าใชจ้่ายเพิ่ม จากโครงการรบัเหมา
ก่อสรา้งเป็นจ านวนเงิน 90.7 ลา้นบาท  

 
 

สรุปผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับงำนไตรมำสที ่3   
 
ตารางท่ี 1: ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัท 

                                                                                                                                               (หน่วย: ลา้นบาท) 
ข้อมูลทำงกำรเงินทีส่ ำคัญ Q3/2566 Q2/2567 Q3/2567 %QoQ %YoY 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 480 415 341 (18%) (29%) 
ก ำไรข้ันต้น 74 63 (38) (160%) (151%) 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBITDA) 86 73 (191) (361%) (322%) 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBITDA) 18% 18% (56%) (411%) (411%) 

ก ำไรสุทธิ 25 9 (246) (2,833%) (1,084%) 
 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 

รายได้ในไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 341 ล้านบาท ลดลง 29% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑก์๊าซ
ธรรมชาติ ซึ่งเป็นผลกระทบจากส่วนของรายไดส้ถานีบริการก๊าซธรรมชาติหลกัโดยเอกชน (PMS) รายไดซ้่อมบ ารุงสถานีบริการ และการจ าหน่าย
อุปกรณท์ี่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติที่ลดลง รวมทัง้จากธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งที่มีการปรบัปรุงรายได ้และงานโครงการรบัเหมาก่อสรา้งที่ลด
นอ้ยลงดว้ยเช่นกนั 
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โครงสร้ำงรำยได้ 
ตารางท่ี 2: โครงสรา้งรายไดจ้ าแนกตามประเภทธุรกิจ 
                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                                       (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ธุรกิจทีเ่ก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑก๊์ำซธรรมชำติ 

รายได้ในไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 216 ล้านบาท ลดลง 38 ล้านบาท ลดลง 15% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า จากรายไดส้ถานี
บริการก๊าซธรรมชาติหลกัโดยเอกชน (PMS) รายไดซ้่อมบ ารุงสถานีบริการ และจากการจ าหน่ายอปุกรณท์ี่เกี่ยวเนื่องกบัก๊าซธรรมชาติลดลง   
 

ธุรกิจจ ำหน่ำยอะไหล่ และให้บริกำรซ่อมบ ำรุงรถโดยสำรปรับอำกำศ   

รายได้ในไตรมาส 3/2567 ไม่มีการรบัรูร้ายได ้เนื่องจากกลุ่มรว่มท างานฯ (SCN-CHO) ไดมี้มติบอกเลิกสญัญาซือ้ขายและซ่อมแซม

บ ารุงรักษารถยนต์ โดยสารปรับอากาศใช้เชื ้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) จ านวน 489 คัน กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  

 
ธุรกิจพลังงำนหมุนเวียน 

รายได้ในไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 9 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 24% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า จากธุรกิจพลงังาน

หมนุเวียน โดยมีการติดตัง้และจ าหน่ายแผงโซลารเ์พ่ิมขึน้  

 
ธุรกิจขนส่ง 

รายได้ในไตรมาส 3/2567 เท่ากับ  102 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 43 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 73% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณ 

การขนส่งที่เพิ่มขึน้ของบริษัทและบริษัทย่อย เริ่มทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากงานขนส่งที่ชนะการประมูลเม่ือไตรมาส 3/2566 จ านวน 6 พืน้ที่ และ 

ไตรมาส 2/2567 จ านวน 2 พืน้ที่ รวมทัง้หมด 8 พืน้ที่เป็นระยะเวลา 2 ปี 

ธุรกิจอ่ืนๆ 

รายได้ในไตรมาส 3/2567 เท่ากับ (23) ล้านบาท ลดลง 104 ล้านบาท ลดลง 128% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า จากธุรกิจ 

รบัเหมาก่อสรา้ง โดยเกิดจากการปรบัปรุงรายไดง้านโครงการรบัเหมาก่อสรา้ง  
 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 5 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท ลดลง 38% เม่ือเทียบกับปี

ก่อนหน้า เป็นผลมาจาก 1) รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ณ เมืองมินบู ประเทศเมียนมา จ านวน 5 ลา้นบาท  

2) รบัรูส้่วนแบ่งขาดทนุจากบริษัท พืชเภสชักรรม จ ากัด (HEMP) จ านวน 1 ลา้นบาท 3) รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบริษัท เครือข่าย ไทย-ญ่ีปุ่ น จ ากดั 

(TJN) จ านวน 1 ลา้นบาท 

ประเภทธุรกิจ Q3/2566 Q2/2567 Q3/2567 %QoQ %YoY 

ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัผลิตภณัฑก์๊าซธรรมชาติ 254 234 216 (8%) (15%) 

ธุรกิจจ าหน่ายอะไหล่ และใหบ้ริการซ่อมบ ารุงรถโดยสารปรบัอากาศ   49 - - - (100%) 

ธุรกิจพลงังานหมนุเวียน 37 34 46 35% 24% 

ธุรกิจขนส่ง 59 86 102 19% 73% 

ธุรกิจอื่น ๆ 81 61 (23) (138%) (128%) 

รำยได้รวม 480 415 341 (18%) (29%) 



4 
 

 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 32 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  
 

 

 

กำรวิเครำะหง์บแสดงฐำนะกำรเงนิของกลุ่มบริษัท  
ณ วันที ่30 กันยำยน 2567 เปรียบเทยีบกับ ณ วันที ่30 กันยำยน 2566 

(หน่วย: ลา้นบาท)     

 
 

ภาพที ่1: งบแสดงฐานะการเงนิเปรียบเทียบ (แบบรายไตรมาส) 

 
สาเหตขุองการเปลี่ยนแปลงจากงบแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
 

• สินทรัพยร์วม ส าหรบัไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 5,784 ลา้นบาท ลดลง 379 ลา้นบาท หรือ ลดลง 6.1% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้  

จาก 1) การตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ 2) บนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์ี่ไม่

ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นอนาคต และ 3) เงินลงทนุในบริษัทรว่มลดลง 

• หนี้สินรวม ส าหรบัไตรมาส 3/2567 เท่ากับ 2,849 ลา้นบาท ลดลง 97 ลา้นบาท หรือ ลดลง 3.3% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า 

จากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
• ส่วนของผู้ถือหุ้น ส าหรบัไตรมาส 3/2567 เท่ากบั 2,935 ลา้นบาท ลดลง 282 ลา้นบาท หรือ ลดลง 8.8% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้

จากผลการด าเนินงานของบริษทั  
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กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

 ตลอดระยะเวลา 36 ปี บริษัทฯไดมุ้่งมั่นสรา้งการเติบโตทางธุรกิจพลงังานสะอาดควบคู่กบัการใหค้วามส าคญัของการพฒันาองคก์ร
อย่างยั่งยืน โดยเนน้การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบ้ริษัทฯด าเนินงานไดส้  าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯ ได้
ด าเนินธุรกิจโดยตัง้อยู่บนหลกัธรรมาภิบาลและใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนที่ครอบคลมุประเด็นทั้งดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) และไดเ้พิ่มหวัขอ้การด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน เป็นส่วนหนึ่งของรายงานค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยมีการพฒันาการด าเนินงานที่ส  าคญั ดงันี ้

 
ด้ำนส่ิงแวดล้อม (Environment) 
บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุการขบัเคลื่อนประเทศไทยสู่สงัคมคารบ์อนต ่า เพ่ือช่วยแกปั้ญหาภาวะโลกรอ้นที่นบัวนัยิ่งทวีความรุนแรง 

และจะช่วยขบัเคลื่อนประเทศไทยใหบ้รรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero Emissions) โดยธุรกิจพลงังานหมนุเวียน
ของบริษัทฯ สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดก์ว่า 16,630 ตนัคารบ์อนไดออกไซด ์(tCO2) ต่อปี หรือเทียบไดก้ับการปลูกตน้ไม ้
จ านวน 1,385,834 ต้นต่อปี นอกจากนี ้การเปลี่ยนมาใช้ก๊าซธรรมชาติส าหรับอุตสาหกรรม (iCNG) ยังสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดก์ว่ารอ้ยละ 32.61 เม่ือเทียบกบัการใชน้ า้มนัเตา (Fuel Oil) 
 

ด้ำนสังคม (Social) 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัทางดา้นสงัคม ดว้ยการด าเนินโครงการ CSR ทัง้สิน้กว่า 30 โครงการ ซึ่งครอบคลมุทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 

และสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึงผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากโครงการ เพื่อมอบใหก้ับชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้งัปฏิบตัิตามแนว
ทางการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การไม่ใชแ้รงงานบงัคบั การไม่ละเมิดสิทธิต่อพนักงานผูพ้ิการ รวมถึงการจา้งงานพนักงานในกลุ่มผู้
พิการและผูส้งูอาย ุโดยค านึงถึงความเท่าเทียมกนัของพนกังานทกุคน 

 
ด้ำนกำรก ำกับกิจกำร (Governance) 
บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในระดบั “ดีมาก” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้รับการรับรองในฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ( Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ซึ่งตอกย า้ถึงการใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีมาตรการ
ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างแข็งขนั เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นและความไวว้างใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 
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    ค ำนิยำม 

 
ขสมก.    องคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
COD    จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date) 
EPC    งานรบัเหมาก่อสรา้ง (Engineering Procurement Construction) 
Private PPA   การซือ้ขายไฟฟ้าภาคเอกชน (Private Power Purchase Agreement) 
O&M    การปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance) 
iCNG    ธุรกิจก๊าซธรรมชาติอดัส าหรบัอตุสาหกรรม (Industrial Compressed Natural Gas) 
NGV    ก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์(Natural Gas Vehicle) 
PMS    ธุรกิจสถานีบริการกา๊ซธรรมชาติหลกัโดยเอกชน (Private Mother Station) 
SCN    บริษัท สแกน อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
SAP    บริษัท สแกน แอดวานซ ์เพาเวอร ์จ ากดั 
SZG    Shizuoka Gas Company Limited  
GEP    บริษัท กรีนเอิรธ์ พาวเวอร ์ประเทศไทย จ ากดั 
THG    Toho Gas Company Limited 
TJN    บริษัท เครือข่ายก๊าซ ไทย-ญ่ีปุ่ น จ ากดั 
HEMP   บริษัท พืชเภสชักรรม จ ากดั 
SUNTECH   บริษัท ซนัเทค รีไซเคิล แอนด ์ดีคารบ์อน จ ากดั 
WTX    บริษัท เวสทเ์ทค เอ็กซโ์พเนนเชียล จ ากดั 
TFRS    Thai Financial Reporting Standards 
ECL    ผลขาดทนุทางดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
ECOR   บริษัท อีโค่ โอเรียนท ์รีซอสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 
Organic (ออรแ์กนิค)  รายการที่เติบโตดว้ยธุรกิจของบริษัทเอง (ไม่รวมรายได/้ค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้พิเศษ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer 
None of the Company makes any representation or warranty, express or implied, as to the accuracy or completeness of the information contained in this 
document or otherwise made available nor as to the reasonableness of any assumption contained herein or therein, and any liab ility therein (including in 
respect of any direct, indirect or consequential loss or damage) is expressly disclaimed. Nothing contained herein or therein  is, or shall be relied upon as, a 
promise or representation, whether as to the past or the future and no reliance, in whole or in part, should be placed on the fairness, accuracy, completeness 
or correctness of the information contained herein. Further, nothing in this document should be construed as constituting legal, business, tax or financial 
advice. This material contains “forward-looking” statements that relate to future events, which are, by their nature, subject to significant risks and uncertainties.  
These forward-looking statements reflect our current views with respect to future events and are not a guarantee of future performance. Actual results may 
differ materially from information contained in these forward-looking statements as a result of a number of factors. We do not undertake to update our forward-
looking statements to reflect future events or circumstances. The information in these materials is provided as at the date of this document and is subject to 
change without notice. 


